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 קרן השתלמות למורים בביה׳יס העל יסודיים במכללות ובסמינרים י המסלול הרגיל
ת הגהלה ר י ק  ס

 1. מאפיינים כללים של קופת הגמל
ם י י ד ו ס ס העל י ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ה - קר ת ו ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ש ה ו פ ו ק ר כללי של ה ו א י  1.1. ת

ת ענפית ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק מ , ה ( ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ן ר ק ה : ״ ל (להלן י ל הרג ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל  במכ

ת ו ל ל כ מ י ב ד ו ס ך העל י ו נ ה בחי א ר ו רק לעובדי ה ך ו ה א ח ו ת פ בלת ו ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א רי  לשכי

ום 31.12.10 . עד לי ת ו מ ל ת ש ת ה ם לשנ י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ו מ י מ ה ל ר ק י ע ת ב ד ע ו י מ ן ה ר ק ם. ה רי נ בסמי  ו

, ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ר ה שו ה באי ר ב ח צעה ה ם 1.1.2011 בי ו י ל מ ח ה ת ו י ד י ג א ה ת פ ו ק ן כ ר ק  פעלה ה

ת, י ה מבנ ד ר פ צעה ה ה בו ת ר ג ס מ ב ה ש צי ז י נ רג ״) רה־או ן ק ההו ו ת ש ו ש ר : ״ ן (להלן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ת ו נ ו ן בעצם חשב ת שה ו נ ר ק ן ה ד נפרד לבי י ג א ת ת כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ת בי י ל כלכ ת־ אי נ ו חשב ת ו י ט פ ש  מ

ל מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ה ל״עגור ח כ פ ה ת ו ו ם בקרנ י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח ה ק ש נ ב  ה

. ( ה המנהלת״ ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) ״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ  ו

ן ו : 50% ־ ארג ם ע , ה ה ר ב ח ן ה ו נ ט בתק ר ו פ מ , לפי ה ת של החברה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י כו  בעלי ז

ן ו ו ארג , 10% - גוף א י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר ת ישראל, 10% - מ נ י ד ם, 30% ־ מ י י ד סו ם העל י י ר ו מ  ה

נוך. (רשת אורט). ת חי ו ד ס ו ג מ צ י י  ציבורי המ

ת - 19.02.1963. ו מ ל ת ש ה ו ה י ת ק מ ק ד ה ע ו  1.2. מ

ר ש ם א רי י ת ענפית לשכ ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ה ה פ ו ק ה - ה פ ו ק ש ל י ה ש ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ר א פ ס מ ג ו ו  1.3. ס

ם. רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ , ב די סו וך העל י נ ה בחי א ר ו ק לעובדי ה ר ך ו ה א ח ו ת פ בלת ו ג ה מו ת ב ו ר ב ח  ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם מ  בקרן ישנ

ס ר מ שו ל כללי ־ אי ו ל ס - מ ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל ס במכ ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ר 31.12.24. ו ש י א ף ה ק ו ה 482, ת ס נ כ  ה

ח - ״ ג א י ו א ר ש ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל ס במכ ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.24. ו ש י א ף ה ק ו ה 8339, ת ס נ כ ס ה ר מ שו  אי

ס ר מ ו ש י א ה - כ ל ל ה ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.24. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ  ה

ו רכישות. ת א ו ר י כ ם, מ י ג ו ז י ה שנבעו ממ ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ת הד  1.4. בשנ

ה פ ו ק ה ם ש י ד י ח א ת ה ו ש ר פ ה ו ־ שיעורי ה ת ר ט מ ל ו ב ק ה ל פ ו ק ת ה י א ש ר ם ש י י ב ר מ ת ה ו ש ר פ ה רי ה עו  1.5. שי

ת עבור ו מ ל ת ש ה ה ל א צ ן י ו מ י ן מ ת ר ט מ , ו ד ק המעבי ל בד ו 8.4% ח ק העו ל ם 4.2% ח ע ל ה ב ק ת ל י א ש  ר

. ת ו ת השתלמ ת לשנ א צ ם ל י א כ ז ם ה י ת י מ  ע
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 ססירת הנהלת

 2. ניתוה זכויות עמיתי קופת הגמל
ס נזילות - ח  2.1. י

ם י מ ו כ  שיעור ס
זילים  נ
ם י ז  אחו

ל 31.08.2024  מסלו
ל כללי 67.82% ו ל ס  מ
י 43.74% ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
ח 96.40% ״ ג ל א ו ל ס  מ

ך כלל ו ת ה מ נ מ ך מ ו ש מ ם ל י א ש ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ם בקר י ת י מ ע ה ם ש י מ ו כ ס ת שיעור ה ף א ק ש ה מ  שיעור ז

. י הקרן כס  נ

ן - ו סכ ם ממוצע של החי י ן חי ש ת מ ר ת  2.2. י

ם י י ן ח ש  מ
 ממוצע של
ן ו כ ס ח  ה

ם י  שנ

ל 31.08.2024 ו ל ס  מ
ל כללי 1.81 ו ל ס  מ
י 2.21 ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
יח 5.65 ׳ ל אג ו ל ס  מ

ו , א ן ו סכ י ת הח פ ו ק ם ת ו ת ם יגיעו ל י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ע הדרוש כ צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ר ת ת י ף א ק ש ה מ ב ז  חישו

. ת ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ם ל ת ו א כ ת ז ש א מ מ עד שבו יוכלו ל  למו

ת - ו נ ר החשבו פ ס מ  2.3. שינוי ב

ם י ת י מ ע ות ה נ ר חשבו פ ס  מ
ף ו פרשו לסו ת הצסרפ ל י ח ת  ל

ה נ ש ה ה נ ש ה ה נ ש ה ה ל השנ ו ל ס מ / ם י ת י מ ע ג ה  סו
ם 91,003 8,744 5,194 94,553 י ר י כ ל כללי ש ו ל ס  מ

ם 4,236 828 203 4,861 י ר י כ י ש ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
ם 14 11 6 19 רי י ח שכ ״ ג ל א ו ל ס  מ

ם 95,253 9,583 5,403 99,433 רי י כ שכ ׳ ׳  סה

ם 95,253 9,583 5,403 99,433 י ת י מ נות ע כ חשבו ״ ה  ס
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

ם נטו י ט כ  2.4. ניתוח נ

סט ו ג ום 31 לאו  לי
2023 2024 

ם י ס כ ך נ ם ס י ס כ ך נ  ס
ר נטו, פ ס ר נטו, מ פ ס  מ

ח ״ ת באלפי ש ו נ ח חשבו ״ ת באלפי ש ו נ ו  חשב
לים 75,048 6,342,808 71,714 5,511,515 ות פעי נ  חשבו
לים 24,385 1,973,152 23,539 1,734,134 ות לא פעי נ  חשבו
כ 99,433 8,315,960 95,253 7,245,649 ״ ה  ס

 3. ניתוה מדיניות השקעה
פה: ת של הקו ו ע ק ש ה  מדיניות ה

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב פי ה מו פ ו ק ה של ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י  מד

 4. ניהול סיכונים
. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ד של ה י ג א י ת ק ס ח ע ״ בדו ן ו כ י י ס רמ ו ג ק ״ ר ה פ א ם ר י נ ו כ י ס ל ה הו י ת נ ו י נ י דע על מד  מי

י נזילות נ  4.1. סיכו

ם לא י ר י ח מ , ב ם י כס ר נ ו ן למכ ר ק ת ה אלץ א ילים, שי ז ם נ י פ ס כ ר ב ו ס ח י של מ ב אפשר צ מ ס ל ח י י ת  מ

ת של שיעור פ ט ו ה ש נ י י בח ל ע״ ה ו נ ה מ ן ז ו כ י . ס ם תי ת של עמי ו כ י ש מ ת ל שו ד בדרי י לעמו ם, בכד י  כלכלי

ת לו י ז ת נ מ ה על ר ר י מ ש , ו ת ו כ ב המשי צ ר ק ח ב א ק ע מ ח ו תו י , נ ת י ד י ה מ כ י ש מ ם ל י תנ י נ ם ה י פ ס כ  ה

. ה של הקרן ע ק ש ה י ה כס ת של נ ק פ ס ת מ ו ר י ח ס  ו

ם י ס כ נ ן ה ס כין ס ח י  ה
ילים לבין ז ם והנ י ר י ח ס  ה

ם תי ם שהעמי י מ ו כ ס ך ה  ס
ת הגמל זכאים פ ו ק  כ

ך  למשו
31.08.2024 

ל כללי 1.21 ו  מסל
ל הלכתי 2.59 ו  מסל
״ח 1.04 ל אג ו  מסל

ן וריבית). ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ רם ה ל של ז ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז  נתו

 ליום 31 באוגוסט 2024
 נכסים, נטו

 (כאלפי ש״ח)
 מסלול
 אג״ח

 מסלול
 מסלול כללי הלכתי

 נזילות
 (כשנים)

 נכסים נזילים וסחירים 6,611,438 279,502 2,784 6,893,724
מ עד שנה 1,340 1,340  מח״

 מח״מ מעל שנה 121,590 38 121,628
 אחרים 1,331,635 (32,364) (3) 1,299,268
 סה״כ 8,066,003 247,176 2,781 8,315,960
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 קין השתלמות למודים בביה׳יס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הדגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

 4.2. סיכוני שוק

ם י י ס נ נ י ם הפ י ק ו ו ש ם ב י י ו נ ובע משי , הנ ה פ ו ק ם של ה י ס כ נ ק ה י ת ד ב ס פ ה ן ל ו כ י ס א ה ו ק ה ן שו ו כ  סי

, ן ת, שערי חליפי בי ם שיעורי הרי י י ו נ ת לנבוע משי לו כו ו י ל ת א ו ע פ ש . ה פה י הקו כס ם על ערך נ י ע י פ ש מ  ה

. ם י ר ח ם א י י ל ם כלכ י ד ד מ ה ו ל ם א י ר ט מ ר ת של פ ו י ת ד ו נ ת ם ב י י ו נ ירות ערך, שי י י נ ר י ח ה, מ נפלצי  אי

ע ב ט ן מ ו כ סי ד ו ד ן מ ו כ  א. סי

ם י י ו נ ה משי א צ ו ת ש כ ח ר ת ה ד שעלול ל ס פ ה ת ב א ט ב ת ד ומטבע) מ ד ני מ ס (סיכו י ס ב ן ה ו כ ה לסי פ י ש ח  ה

ה פ י ש ח ת. ה ו י ד ת העתי ו א ק ס ע ת ה ע פ ש לל ה ת, כו ו י י המנ ד ד מ , ב ם לצרכן י ר י ח מ ד ה ד מ , ב ן פי  בשערי החלי

ח י ד מטי ו מ , צ ד ד ד מ ו מ : צ ס י ס ב ע ה ב ט מ ם מ י נ ה השו ד מ צ ה י ה ר ז ג מ ד מ ח ת בכל א ד ד מ ס נ י ס ן ב ו כ  לסי

. ם כסי ך הנ ס ז מ ו ח א הל כ ו תנ ד ו ד מ י ס ת י ס י ב נ ו כ ה לסי פ י ש ח ת. ה רו סחו ת ו ו י  מנ

גוסט 2024 ום 31 באו  לי

ן הכל  ס
ו ע חוץ א ב ט מ  ב
ו י ה אל ד מ צ ה  ב

ד ד מ ה ל ד מ צ ה  ב
ם לצרכן י ר י ח מ ד ה ו מ א צ  ל

ח ״ י ש  אלפ

8,066,003 4,618,890 1,121,802 2,325,312 
ל כללי ו  מסל

ת הגמל, נטו פ ו כסי ק ך נ  ס

(2,360,612) (2,360,612) 
ת ו ע צ מ א ס ב י ס פה לנכסי ב  חשי

א ת ל חי ד נ ם במו רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

247,176 57,582 51,878 137,715 
ל הלכתי ו  מסל

ת הגמל, נטו פ ו י ק כס ך נ  ס

27,210 27,210 
ת ו ע צ מ א ס ב י ס פה לנכסי ב  חשי

א ת ל י ד ח נ ם במו רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

2,781 268 811 1,702 
ח ״ ג ל א ו  מסל

ת הגמל, נטו פ ו י ק כס ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס פה לנכסי ב  חשי
א ת ל חי ד נ ם במו רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת בי ן רי ו כ  ב. סי

ם. קי ו ת בשו י ב י י של שיעורי הר ו נ ה משי א צ ו ת ה כ פ ו ק י ה כס י נ ו ן לפגיעה בשו ו כ י א הס ו ת ה בי ן הרי ו כ  סי

י כח ו ת על הערך הנ י ר ש פ א ם ה ת ע פ ש ה ת ו י ב י ם בשיעורי הר י י ד י ת ם ע י י ו נ ה לשי פ י ש ח ה ן נובע מ ו כ י  הס

. ח) , מט״ ד , מד ל ק ש ) ת ו ע ב ט מ ה ד מ ח ע בכל א צ ו ב ת מ י ב י ת הר פ י ש ל ח הו י . נ ם י כס  של הנ

הול י ם לנ י ש מ ש מ י הוגן ה ו י שו ב י ש ח ו על ת ס ס ב ת ת י שו י חי הרג תו י נ ם ו י ס כ נ וי ה י שו נ ן כי נתו י  יש לצי

ת פ ס ו ת ב ק ו ו ש י ה מ ו ק ם לפי ע י נ ו ו ה מ י ו א ר ש חי א ו ם מרו י לל ו ו כ ל ן א ו ו י הי ב שו ת. חי בי ת הרי פו  חשי

. ה מ י א ת ן מ ו כ ת סי י י  פרמ

ת פ ו ה של ק א ו ש ת ת על ה בי י בשיעור הרי ו נ ס להשפעת השי ח י ל כללי) ב ו ל ס ח רגישות( מ תו י  להלן נ

ט 2024 : ס ו ג ו א ום 31 ב ל לי מ ג  ה
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במבללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

 ניתוח רגישות לשינוי בשיעור
 חריבית

 ליום 31 באוגוסט 2024
- 1 % 1% 

זים  אחו
 תשואת תיק ההשקעות מסלול כללי (1.07%) 1.15%
 תשואת תיק ההשקעות מסלול הלכתי (1.64%) 1.75%
 תשואת תיק ההשקעות מסלול אגי׳ה (2.36%) 2.50%

: ת) ו י ים*(מנ י נ ם הו י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו  ג. פי

: ל כללי ו ל ס  מ

סט 2024 ו ג  ליום 31 באו
ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ

ת ו י נ ד מ ד מ א ב ״ ד ת ד מ  ב
כ ״ ה ס כ % מ ״ ה ל ס ״ ו ח ר ב י ח א ס ר ל ת י  100 ה

ק ש ח ענף מ ״ י ש פ ל ק א ש  ענף מ
ם 246,101 246,101 25.650/0 י ק נ  ב

ח 22,653 22,653 2.360/0 טו י  ב
מד 0.000/0 ו י  ב

ה 44,502 122,723 167,225 17.430/0 י ג לו ו  טכנ
ם 91,633 10,114 1,614 125,870 229,230 23.890/0 י ת מ ש ר ו ח ס  מ
ן ובינוי 143,656 1,482 534 145,672 15.180/0  נדל״
ה 115,538 23,718 139,256 14.520/0  תעשי
ת 0.000/0 ו ק ז ח א ה ו ע ק ש  ה
פט וגז 9,191 9,191 0.960/0  נ
ר 0.000/0 ח  א
ן הכל 673,274 11,596 2,148 272,311 959,329 100%  ס

ת. ו י ה במנ ע ק ש ן ה י ח א ״ ג ל א ו במסל י ו ת כ ל ל ה  *במסלו

ני אשראי  סיכו

דתו של , לעמי ן ו בעקיפי ן א , במישרי ה ר ב ח ה של ה פ י ש ה ח ר יש ב ש , א ה ע ק ש י בגין ה א ר ש ן א ו כ  סי

ת ל א ש ת חוב, ה ר ג א ה ב ע ק ש , ה אה ו ו , רכישת הל אה ו ו ת הל ד מ ע ת ה , לרבו ו תי ו י בו י ב בהתחי  בעל חו

ור ז ת פי ד י מ ם ל י נ ו כ י ה בס נ ה ד ד ע ו ת. ה די ה עתי ק ס ע ם ו רי ז ג ה בנ ק ס ם, ע קטי י ו ן פר ו מ י  נייר ערך, מ

ת עדו ו ים. לצורך כך נקבעו בו גרפי ם גיאו י ר ו ז א ם ו י ר ז ג מ ם ו פי ים, ענ ו ם ולו י ק י פ נ ן מ ת בי ו ע ק ש ה  ה

י זה. א ר ש ת א ד מ ע ת ה ו י נ י ת מד ו בל ת מג ר ק ע ע״י ב צ ב ת ן מ ו כ י ס ת ה כ ר ע פן ה פה. או ת לחשי ו בל  מג
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

: ם מ ו ק י ב על פי מ י חו כס ת נ ק ו ל  ד. ח

סט 2024 ו ג  ליום 31 באו

כ ״ ה ם ס י ר י ח נם ס ם שאי י ר י ח  ס
ח ״ י ש  אלפ

ל כללי ו  מסל
 בארץ 1,925,472 122,930 2,048,403

״ל 147,325 147,325  בחו
כסי חוב 2,072,797 122,930 2,195,727 כ נ ״ ה  ס

ל הלכתי ו  מסל
 בארץ 180,209 38 180,247

״ל 4,121 4,121  בחו
כסי חוב 184,330 38 184,368 כ נ ׳  סחי

ל אג״ח ו  מסל
 בארץ 1,596 1,596

״ל 129 129  בחו
כסי חוב 1,725 1,725 כ נ ״ ה  ס
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

 ליום 31 באוגוסט 2024
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש׳׳ח
 מסלול הלכתי מסלול אג״ח

1,596 

1,596 

180,209 

180,209 

 מסלול כללי

1,146,596 

552,296 
226,580 

1,925,472 

גים רו ה לדי ס ו ל ח ב ב י חו כס ט נ רו  פי

ב בארץ כסי חו  (1) נ

 נכסי חוב סחירים בארץ
ות  אגרות חוב ממשלתי

 אגרות הוב קונצרניות ונכסי הוב
 אחרים בדירוג:

A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B - נמוך מ 
 לא מדורג

 סך הכל נכסי חוב סחירים בארץ

 ה.

38 

38 

47,741 
37,431 

290 
36,817 

652 

 נכסי חוב שאינם סחירים בארץ
 אגרות חוב קונצרניות ופקדונות

 בבנקים ובמוסדות פיננסיים
 בדירוג:

A ומעלה A 
A עד B B B 

B B B נמוך מ ־ 
 לא מדורג

 הלוואות לעמיתים
 הלוואות לאחרים

 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בארץ 122,930

 סך הכל נכסי חוב בארץ 2,048,403 180,247 1,596

ה - נכסי חוב בדירוג פנימי ז  מ

.A+ ועד A - לל : דירוג A כו א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ כו א לל בתו ל דירוג כו  (*) כ
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים - המסלול הרגיל
ת הנהלה ל י ק  ס

״ל ב בחו י חו כס  (2) נ

 ליום 31 באוגוסט 2024
 דילוג בינלאומי(*)

 אלפי ש׳׳ח
 מסלול כללי מסלול הלכתי מסלול אג״ח

129 4,121 54,664 

7,477 
85,184 

129 4,121 147,325 

 נכסי חוב סחירים בחו״ל
ות  אגרות חוב ממשלתי

 אגדות הוב קונצדניות ונכסי הוב
 אהריםבדידוג:

 A ומעלה
B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 סך הכל נכסי חוב סחירים בהו״ל

רים בחו״ל  נכסי חוב שאינם סחי
 אגרות חוב קונצרניות ופקדונות

 בבנקים ובמוסדות פיננסיים
 בדירוג:

 A ומעלה
B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 נכסי חוב אחרים
 סך הכל נכסי חוב שאינם סחירים בחוי׳ל

 סך הכל נכסי חוב בחו׳׳ל 147,325 4,121 129

ה ־ נכסי חוב בדירוג פנימי  מז

. A : דירוג A כולל - A ועד + א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ כו א לל בתו ג כו ל דירו  (*) כ
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים - המסלול הרגיל
רת הנהלה  סקי

ן ג ו י הה ו ת השו ע י ב ק משו ב ת ששי י ב י  ו. שיעורי הר

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א ב ב קבע לרו ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש כסי חו ן של נ ג י ההו ו  השו

ם של י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג ת של א ו א ו ש ת ם על ה י ס ס ב ת ן מ ו ו י ם בגינם. שערי הה י י ו פ צ  ה

י ם ע״ י קבע ן נ ו ו משו להי ת ששי י ב י . שיעורי הר א ״ ת י״ע ב ה לנ ס ר ו ב ד ב מד י כפי שנ נצרנ ח קו ״ ג  א

ם. י נ ם השו י ס כ נ ן ה ו ו ת להי בי ם ושערי רי י ר י ח י מ ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב  ח

 נבסי חוב שאינם סחירים, ליום 31 באוגוסט
 לפי דירוג(*): 2024, באחוזים

A ומעלה 4.83 A 
A 6.07 

B B B 
B B B נמוך מ ־ 

 לא מדורג 1.22

. נתוני ג פנימי ״ ודירו ג ו , ״מדר ת״ ו ג ״מעל רו ת הדי ו ר ב ן ח נ שראל הי ג בי רו ת הדי מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

ת כל כו א לל בתו ג כו ל דירו . כ ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק ג לפי מ רו י הדי ל מ ס ג הועברו ל ת מדרו ר ב  ח

.+A ועד A - לל : דירוג A כו א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט  ה

ם י ר י ח ם ס נ י שא ם ו י ר י ח ב ס י חו ס כ נ ת ב ו ע ק ש ק עבור ה ש ה לענפי מ פ י ש ח ט ה רו י  ז. פ

 ליום 31 באוגוסט 2024
 מסלול כללי מסלול חלבתי מסלול אג ״ח

 סכום % סכום % סכום %
כ כ אלפי ש״ח מסה״ ״ ה ס כ אלפי ש״ח מ  ענף משק אלפי ש״ח מסה״

 בנקים 203,245 9% 0% 0%
 ביטוח 44,274 2% 0% 0%
 טכנולוגיה 6,587 0% 0% 0%
ר ושרותים 372,760 17% 0% 0% ח ס  מ
 נדל״ן ובינוי 263,215 12% 0% 0%
 תעשיה 15,075 1% 0% 0%
 השקעות ואחזקות 6,148 0% 0% 0%
 נפט וגז 46,346 2% 0% 0%
 אחר 36,817 2% 38 0% 0%

״ח ממשלתי 1,201,260 55% 184,330 100% 1,725 100%  אג
 סך חכל 2,195,727 100% 184,368 100% 1,725 100%
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 קרן השתלמות למורים בביה׳יס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
ת הנהלה ר י ק  ס

ם גיאוגרפיים י נ ו פ י  ח. ס

י שישפיע מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ת מג גרפי או י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו ם מפ נ י ה א פ ו ק י ה כס ן שנ ו כ י ס  ה

. ם י הל ו ם המנ י ס כ נ וי ה י על שו ת ו ה ן מ פ  באו

ן ו כ י ם הס ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ם השו י ס כ נ ח עבור ה ו ו י ללת ד ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב גרפי או י ה הג פ י ש ח  ה

ה פ י ש ח ם ה ו ק ת מ ת א ו ה ז תן ל י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ ת. ב ו טי נ ו ו ר גיאוגרפי לפי הרל ו ז ו א ה א נ י ד , מ י פ  הסו

ה ל ב ט ר 2016-9-3 ב ז ו ר הנכס. ע״פ ח ח ס ו נ פק א נ ו ם בו ה ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד ת מ י פ ו ס  ה

. ל ו י המסל ס כ נ ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל ה א פ י ש ח ר ה ש ת א ו נ י ד ת בנפרד רק מ ו ג צ ו  מ

ל כללי ו ל ס  מ

 ליום 31 באוגוסט 2024

 נגזרים סת״ב
 במונחי דלתא

 סתי׳כ חשיפת
 מאזנית

 השקעות
 אחרות

 קרנות
 אגרות חוב מניות קרנות סל נאמנות

 קונצרניות
 אגרות חוב

 ממשלתיות

 אלפי ש״ח
1,616,187 
3,087,810 

428,806 
572,589 

(2,360,612) 3,976,798 
3,087,810 

428,806 
572,589 

826,864 
671,681 
251,665 
93,697 

3,658 
39,154 

249,557 

311,910 
2,138,341 

177,140 
184,748 

710,806 
203,936 

44,587 

949,520 
7,477 

1,174,040 
27,220 

5,705,391 ( 2,360,612) 8,066,003 1,843,908 292,369 2,812,140 959,329 956,998 1,201,260 

ל הלכתי ו ל ס  מ

גוסט 2024  ליום 31 באו

כ ״ ה  ס
 נגזרים
 במונחי

 דלתא

כ ״ ה  ס
ה פ י ש  ח
ת י נ  מאז

ת  השקעו
 אחרות

ת ו  קרנ
ות ל נאמנ ת ס ו  אגרות חוב קרנ

ת ו  ממשלתי

 אלפי ש״ח
 ישראל 180,208 620 (14,080) 166,748 27,210 193,958
ב 4,122 43,766 32,540 80,428 80,428 ״ ה ר  א

 אחר
כ 184,330 43,766 620 18,460 247,176 27,210 274,386 ״ ה  ס
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 סקירת הנהלה

ל אג״ח  מסלו

 ליום 31 באוגוסט 2024

כ נגזרים ״ ה  ס
כ ״ ה  חשיפה במונחי ס

 מאזניה דלתא

 אגרות חוב קרנות השקעות
ות סל אחרות  ממשלתי

 אלפי ש״ח

2,666 

115 
2,781 

2,666 258 683 

115 
2,781 258 798 

 ישראל 1,725

 אחר
כ ״ ה  1,725 ס

ן ם על הקר ה ת ההשפעה שיש ל ד י ם ומדורגים על פי מ ב י ן על פי ט כו ם גורמי הסי י צג ה מו א ב  4.3. בטבלה ה

: ה ר ב ח הלת ה  על פי הנ

 מידת ההשפעה של גורם הסיפון
 סוג הסיכון גורם הסיכון על הקופה

 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

X 

 תנודתיות שוק(סיכוני
 בסיס: ריבית, מדד,

 מניות, מט״ח, מח״מ)
 אשראי, נזילות

 וריכוזיות

 סיכוני מאקרו

X סיכוני מאקרו סייבר 

X סיכוני ריכוזיות 
 סיכונים ענפיים ותנודתיות של הענפים

X סיכונים ענפיים תחרות 

X סיכונים של אקטואריה 
 הקופות

י ק ס ח ע ן בדו כו א - גורמי סי ה פרק י א ן ותפעולי ר טי י נ , מו ה י ר א ו ט ק ן - רגולציה, א ו כ ת לגורמי סי חסו י  התי

 תאגיד.

ם יש ה י ל ם א י מ י ו ס ת הלב לנושאים מ מ ו ש ת ת ת דעתו א ו ר לא הפנה בחו ק ב מ ן ה  4.4. רואה החשבו

ת ההנהלה. ר י ק ת ס ר ג ס מ חס ב י  להתי

28.11.2024 
כ״ל , מנ ם ס א ן רו״ח בשאר ק ו רי ד דראוושה, יו׳׳ר הדירקטו ל א ך ח  תארי
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 סקירת הנהלה

(certification)הצהרה 
ר פי: מצהי ,  אני, בשארקאסם

ח השנתישל״קרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים ת הדו י א ת ר ק  1. ס
ום 31.08.2024 (להלן: ״הדוח״). ה בי מ י י ת ס ה - המסלול הרגיל״ (להלן: ״קרן ההשתלמות״} לשנה ש

ת ולא חסר בו מצג של עובדה י ת ו ה א נכון של עובדה מ ח איננו כולל כל מצג ל ו , הד ס על ידיעתי ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ ם מצגים, לא יהי ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג תי ו  מה

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה חס לתקו י י  בהת

ם באופן נאות, מכל י ל בדוח משקפ ר הכלו ח דע כספי א מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ים י ו נ ת השי ת הפעילות של קרן ההשתלמות וכן א ו א צ ו ת ת א י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי נות המהו  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו עדי ועה בקרן ההשתלמות למו ם והתנ תי י יות העמ  בזכו

ם נהלי ת ו מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה אחרי י ו  4. אנ
1 של קרן ההשתלמות; וכן־ י פ ס וח כ ו ת על די מי י לבקרה הפנ 1 ו י לו  לגבי הגי

ם י עד ו י ת ונהלים כאלה, המ ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת נהלים כאלה, או גרמנו לקבי ת ו  (א) קבענו בקרו
ם בחברה י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס נלןרן ההשתלמות, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי  להבטי

ח ו ו ה של הד נ ת ההכ פ ו ק  המנהלת, בפרט במהלך ת
ת ד ע ו י מ , ה ווח כספי ימית על די עת בקרה פנ ו על קבי ו פיקחנ , א וח כספי ו ת על די מי י  (ב) קבענו בקרה פנ
ם ערוכים י י ת הכספ חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה טחו ה של בי ר י ב ה ס ד י  לספק מ

; ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה להוראו ם ו י בל ת מקו נאו ם לכללי חשבו א ת ה  ב
ת י של קרן ההשתלמות והצגנו א ם לגבי הגילו הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ת ה  (ג) הערכנו א
ח ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ו לגבי האפקט נ תי ו  מסקנ

ו f וכן־ ס על הערכתנ ס ב ת ה  ב
ווח כספי שאירע ברבעון הרביעי ת של החברה המנהלת על די מי י  (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של החברה מי י , על הבקרה הפנ תי ר שצפוי להשפיע באופן מהו , או סבי תי  שהשפיע באופן מהו

י הנוגע נלןרן ההשתלמות; וכן־ וח כספ ו  המנהלת על די
ן ו רי ן המבקר, לדירקטו אה החשבו ם הצהרה זו גילינו לרו י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י אחר י ו  5. אנ
ת על מי י נ ית ביותר לגבי הבקרה הפ ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה , ב 2 ן ו רי רת של הדירקטו קו  ולוועדת הבי

י הנוגע לקרן ההשתלמות:  דיווח כספ
ת מי י נ עתה או בהפעלתה של הבקרה הפ ת בקבי ו י ת ו ה מ ת ה ם והחולשו י תי ם המשמעו י י קו י ת כל הל  (א) א
ם כ ס כולתה של החברה המנהלת לרשום, לעבד, ל יים לפגוע בי , אשר סביר שצפו וח כספי ו  על די

ע כספי הנוגע 0רן ההשתלמות; וכן- ד  ולדווח על מי
ם י ר ח הלה או מעורבים עובדים א ת, בה מעורבת ההנ תי ה מהו נ ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  (ב) כל תרמי
י הנוגע ל קרן ווח כספ ת של החברה המנהלת על די מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ק פ ם ת ה  שיש ל

 ההשתלמות].

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א תי או מ ו י י לגרוע מאחר ר לעיל כד ן באמו  אי

e ^ 28.11.2024 
ך רר;ח בשאר קאסם י  תאר

ת וגילויים. ת, דוחו י - הצהרו ימית על דיווח כספ ם מוסדיים לענין בקרה פנ פי ו ת חוזר ג ו א ר ו ה ם ב ת ר ד ג ה  1 כ

ת שם הוועדה) של ת א הו ועדת (יש לז רת של הדירקטוריון״ יבוא ״לו קו ועדת הבי לו ם ״ו ו ק מ ת, ב מו ת המתאי בו סי  2 בנ
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסוריים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 סדןירת הגהלה

(certification) הצהרה 
 אני,דורון ארגוב, מצהיר כי:

תי של״קרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים ח השנ ת הדו י א ת ר ק  1. ס
ום 31.08.2024 (להלן: ״הדוח״). ה בי מ י י ת ס ה - המסלול הרגיל״ (להלן: יקרן ההשתלמות״} לשנה ש

ת ולא חסר בו מצג של עובדה י ת ו ה א נכון של עובדה מ ח איננו כולל כל מצג ל ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ ם מצגים, לא יהי ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה חס לתקו י י  בהת

ל כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ל בדוח מ ר הכלו ח דע כספי א מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
ים י ו נ ת השי ת הפעילות של קרן ההשתלמות וכן א ו א צ ו ת ת א י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ות המהו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו עדי עה בקרן ההשתלמות למו ו ם והתנ תי ות העמי י  בזכו

ם נהלי ת ו מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ם בחברה המנהלת המצה אחרי י ו  4. אנ
1 של קרן ההשתלמות; וכן־ י פ ס וח כ ו ת על די מי י לבקרה הפנ 1 ו י  לגבי הגילו

ם י עד ו ת ונהלים כאלה, המי ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת ם כאלה, או גרמנו לקבי נהלי ת ו  (א) קבענו בקרו
ם בחברה י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לקרן ההשתלמות, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי  להבטי

ח ו ו ה של הד נ פת ההכ  המנהלת, בפרט במהלך תקו
עדת ו י , המ ווח כספי ת על די מי י עת בקרה פנ ו על קבי ו פיקחנ , א ווח כספי ת על די מי י  (ב) קבענו בקרה פנ
ם ערוכים י י ת הכספ חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ה ן לגבי מ ה של ביטחו ר י ב ה ס ד י  לספק מ

; ן ה על שוק ההו נ ו מ מ ת ה ראו להו ם ו י בל ת מקו או נ ם לכללי חשבו א ת ה  ב
ת י של קרן ההשתלמות והצגנו א ם לגבי הגילו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  (ג) הערכנו א
ח ה בדו ס ו כ מ פה ה ם התקו ם לגבי הגילוי, לתו הלי הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  ב
י שאירע ברבעון הרביעי וח כספ ו ת של החברה המנהלת על די מי י ח כל שינוי בבקרה הפנ  (ד) גילינו בדו
ת של החברה מי י , על הבקרה הפנ תי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהו תי  שהשפיע באופן מהו

י הנוגע לקרן ההשתלמות; וכן־ וח כספ ו  המנהלת על די
ן ו רי ן המבקר, לדירקטו ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה אחרי י ו  ל. אנ
ת על מי י נ ית ביותר לגבי הבקרה הפ ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה , ב 2 ן ו רי רת של הדירקטו קו  ולוועדת הבי

ווח כספי הנוגע לקרן ההשתלמות:  די
ת מי י נ ה הפ ר ק ב עתה או בהפעלתה של ה ת בקבי ו י ת ו ה מ ת ה ם והחולשו י תי ם המשמעו י י קו ת כל הלי  (א) א
ם כ ס לתה של החברה המנהלת לרשום, לעבד, ל כו ים לפגוע בי י ווח כספי, אשר סביר שצפו  על די

י הנוגע לקרן ההשתלמות; וכן־ דע כספ  ולדווח על מי
ם י ר ח הלה או מעורבים עובדים א ת, בה מעורבת ההנ תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  (ב) כל תרמי
ווח כספי הנוגע ל קרן ת של החברה המנהלת על די מי י נ תי בבקרה הפ ד משמעו י ק פ ם ת ה  שיש ל

 ההשתלמות].

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א תי או מ ו י לגרוע מאחרי ר לעיל כד ן באמו  אי

28.11.2024 
ך י  תאר

ם דומים. י ד י ק פ ת ת א ל מ ר מ ת כאמו פ ס ו נ ם הועדה ה  הדירקטוריון״, א
ת וגילויים. ת, דוחו י - הצהרו פ ס ל דיווח כ ימית ע פים מוסדיים לענין בקרה פנ ו ת חוזר ג ו א ר ו ה ם ב ת ר ד ג ה  1 כ

ת שם הוועדה) של ת א הו ועדת (יש לז רת של הדירקטוריון״ יבוא ״לו קו ועדת הבי לו ם ״ו ו ק מ ת, ב מו ת המתאי בו סי  2 בנ

ם דומים. די ת תפקי א ל מ ר מ ת כאמו פ ס ו נ עדה ה ם הו  הדירקטוריון״, א
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 סלןירת הנהלה

 דו״ח הדירסטוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי1

, של״קרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים ן ו ח הדירקטורי קו  ההנהלה, בפי

ח ו ו תה על די או ת נ ימי ה של בקרה פנ מ ו י ק עתה ו ת לקבי י א ר ח - המסלול הרגיל״ (להלן: יקרן ההשתלמות״} א

ן ו ן לדירקטורי ה של ביטחו ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת שלקרן ההשתלמות תוכננה כדי ל מי י  כספי. מערכת הבקרה הפנ

ם לכללי א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י ת כספ חו ו תה של ד או ה והצגה נ נ  ולהנהלה של החברה המנהלת לגבי הכ

ת התכנון שלהן, לכל מ ב ר ת בטי ו ק ההון. ללא תל ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו הו ם בישראל ו בלי נאות מקו  חשבו

כולות ת הן י ו י ב ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטי ת מובנות. לפיכך גם א ימית יש מגבלו  מערכות הבקרה הפנ

ח כספי. ס לעריכה ולהצגה של דו ח י י ת ה ן בלבד ב רה של בטחו ה סבי ד י  לספק מ

ת צעו ת מבו ו א ק ס ח כי ע י ט ב ה עדת ל ו ה המי פ י ק ת מ ו ת מערכת בקר מ י י ק ן מ ו רי ח הדירקטו קו הלה בפי  ההנ

ח קו ם. בנוסף, ההנהלה בפי י מנ ם מהי י אי נ ם החשבו מי ם מוגנים, והרישו י כס ת ההנהלה, הנ ם להרשאו א ת ה  ב

ם (monitor) ביצוע, מנסרי ם ו י י ב י ט ק פ רת א התקשו דע ו ח שערוצי המי קטת צעדים כדי להבטי ו ן נ ו  הדירקטורי

 לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ת של קרן ההשתלמות מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ן העריכה א ו רי ח הדירקטו קו  הנהלת החברה המנהלת בפי

ת של ״ה- ימי דל הבקרה הפנ ים שנקבעו במו נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה סט 2024, ב ו ג ו י ליום 31 בא ווח כספ  על די

ס על ס ב ת ה  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)". ב

ת שלקרן ההשתלמות על מי י נ סט 2024, הבקרה הפ ו ג ו ה (believes) כי ליום 31 בא נ י מ א הלה מ  הערכה זו, ההנ

ת. בי נה אפקטי י הי  דיווח כספ

ושה ד דראו ל א ן החברה: ח ו רי  יו׳׳ר דירקטו

ם ס א ״ח בשאר ק : רו  מנכ״ל החברה

״ח דורון ארגוב : רו ם י פ ס  מנהל כ

 תאריך אישור הדוח:28.11.2024
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ־ המסלול הרגיל
 ס17ירת הגהלה

 דו״ח ההנהלה על אחריותה לדו״ח השגתי

ת הדו״ח. תו ת לנאו י א ר ח א א הי ת ו ו מ ל ת ש ה ת קרן ה ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח הלת ה , הוכן על ידי הנ ״ח השנתי  הדו

וח שנקבעו ו ם וכללי הדי י בל ו ם מק י אי נ נות חשבו ם לעקרו א ת ה ם ב כי ם הערו י ת כספי חו ה כולל, דו  דו״ח ז
דע אחר. ה להם וכן מי מ א ת ה ע נוסף הערוך ב ד י , מ ו ן ובהנחיותי סכו חי ח ו טו , בי ן ה על שוק ההו נ ו מ מ  בהוראות ה

תו תאריך. ם 28.11.2024 ואושרו על ידו באו ו י ן מ ו רי ם הנ״ל נידונו בישיבת הדירקטו י י  הדוחות הכספ

ת מי י הלת החברה מערכת בקרה פנ ת הנ מ י י ק ת, מ י של קרן ההשתלמו פ ס כ וח ה ו ת הדי תו ת נאו ח א י  כדי להבט
ת וכי נכסי הקרן תו או ת נ ן נערכות על פי הרשאו ת הנעשות על ידי הקר ו ק ס ע ח כי כל ה ה להבטי ת ר ט מ פה ש  מקי
ים. מערכת ת הכספי חו ו ן לעריכת הד מ י ה ס מ י ס ת ב ו ו ה ת מ ו אי נ ת החשבו מו ת והרשו ח ט ב ו תם מ  מוגנים, שלמו
לתה כו ר בלבד לגבי י ן סבי א בטחו ל ט א ל ח ו ן מ ו קה בטח י א מענ י ן ה ה בכך שאי ע ב ט ת מוגבלת מ מי י  הבקרה הפנ
ת ו מ ה לגבי כ ט ל ח ה ה כי ה ר כ ה ס על ה ס ו ב ר מ ן הסבי טחו ן של הבי ת ופעולות חריגות. העיקרו ו י  לגלות ולמנוע טעו
ח מ צ ת ת התועלת ש ן א ת בחשבו ח ק ם ל ע הדברי ב ט בת מ י י הבקרה חי ע צ מ ם שתושקע בהפעלתם של א י  המשאב

ם אלה. י  מהפעלתם של אמצע

מפקח על ת ו נאי ת החשבו ו י נ י ת המד בע א ם, קו י י חות הכספ י לדו א ר ח ת שהינו א ל ה נ מ ן החברה ה ו  דירקטורי
הלת פועלת לפי הלת החברה המנ דה. הנ ח על תפקו ק פ מ ת ו מי י ה הפנ ר ק ב ה מערכת ה ת מבנ בע א  יישומה וכן קו
הלת ם שוטפים עם הנ ם מפגשי י י ק ת וועדותיו, מ ו ע צ מ א ן ב ו רי . הדירקטו ן ו רי ות שנקבעה על ידי הדירקטו י נ  המדי

ה. תי ת תוצאו א דתם ו קף עבו ת הי ר א ק ס ה ל ר ט מ ן של הקרן ב אה החשבו ימי ועם רו ר הפנ ק ב מ  הקרן וכן עם ה

רת קו י בי ם לתקנ א ת ה , ב ם של הקרן י תי ם השנ י י ת הכספ חו ו קורת של הד , ערך בי ן של הקרן  רואה החשבו
ם לכללי א ת ה ת אלה, ב חו ו ם ד י פ ק ש ה מ ד י ו מ ז ת דעתם באי ת א ו ם לחו ה ה לאפשר ל ת ר ט מ  מקובלים, ש
ת ו א ן ובהנחיותי ח וחיסכו טו , בי ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ת ה ראו וח שנקבעו בהו ו ם וכללי הדי י בל נאות מקו  חשבו

ם השנתיים. י י ת הכספ חו ן מצורף לדו אה החשבו ת פעולותיה. דיווחו של רו צאו ת תו א י של הקרן ו  מצבה הכספ

ן מסר לעיונו של רואה החשבו ע הנלווה) נ ד ן ־ המי להל הלה( ת ההנ ר י ק ס ב ן ו ו רי ״ח הדירקטו ע בדו ד י מ  כמו כן, ה
ם ו א דע הנלווה, א ם לבין המי י י ת הכספ חו ע בדו ד י מ ת בין ה י ת ו ה ה מ מ א ת י ה ת א מ י י ם ק ת שיוכל להודיע א  על מנ
ן דע אחר שהגיעו לידיעת רואה החשבו ת או מי ו ם ראי א ו י אינו ת ת ו ה דע שבאופן מ וה כולל מי  המידע הנלו

ן המבקר. אה החשבו ר מרו דעה כאמו תקבלה הו  במהלך הביקורת. לא נ

ת ו ח ו קורת הד ט לצורך בי קו ם לנ בי י ו חי ה שהי ל רת נוספים על א קו ה נהלי בי ט לצורך ז ק ן לא נ  רואה החשבו
ים.  הכספי

 יו״ר דירקטוריון החברה - חאלד דראוושה

ם ט א  מנכ״ל החברה - רו״ח בשאר ק

ם - רו״ח דורון ארגוב י פ ס  מנהל כ

 תאריך אישור הדו״ח: 28.11.2024
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים
 במכללות ובסמינרים ־ במסלול הרגיל

 דוםומ כספיים

 ליום 31 באוגוסט 2024



 קלן השתלמות למודים בבתי ״ הספד העל - יסודיים במכללות
 ובסמינרים - במסלול הרגיל

סט 2024 ו ג או ם ליום 31 ! י  דוחות כספי

 מופו העג״גים

ד ו מ  ע

ם 2-3 י ר ק ב מ ן ה ו אי החשב ח רו ו  ד

י 4 פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ת 5 ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ח ו  ד

ה 6-7 א ר ו ת לעובדי ה ו מ ל ת ש ן ה ר ק עה ב ו נ ת על הת ו ח ו  ד

ם 8-23 י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

תי 24 ה שנ י ר א ו ט ק ח א ו ח - ד פ ס  נ
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ם במכללות י י ד סו ד העל י פ ס ם בבתי ה די ת למו ־תהשתלמו ה םדו ג ו ו ם ל י ו ^ מ ^ ו נ ש ח ה ^ ח ו ? 
ל הרגיל ו ם במסל י ר נ י מ ס ב  ו

ת ם במכללו י י ד ו ס ל י ע ם ה י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ם של ק י פ ר ו צ מ י ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה ו א  ביקרנ
׳מ ת בע׳ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ל עגור ח הו י ) בנ ״ ן ר ק ה ן - ״ להל ) ל י ג ל הר ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ב  ו
ת על חו ו ד ת ו ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ת ה ו ח ו ת ד א ט 2024 ו -2023 , ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ) ל ״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה  (להלן - ״

ט 2023,2024 ו - 2022. ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ן לכל א ם בקר י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ  השי
. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה של ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב נ י ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

. ו קורתנ ס על בי ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ה על ד ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח  א

ך ר ד ) ן ו ב ש אי ח ת רו ו נ ק ת ם שנקבעו ב י נ ק ת ת ם , לרבו י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו ת בי  ערכנו א
ת ולבצעה ר ו ק י ב ת ה ן א ו לתכנ נ ת י א ה נדרש מ ל ם א י נ ק ג - 1973. על - פי ת ״ ל ש ת , ה ( ן ו ה חשב א ו  פעולתו של ר

. ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ  ב
ללת ת כו ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ת של ר י מ ג ד ה מ ק י ד ללת ב ו ת כ ר ו ק י  ב
ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ם שנעשו על י י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ו ושל ה שמ ו ת שי ו א נ ו ב ש ח ה של כללי ה נ י ח ם ב  ג
ו רתנ קו ם שבי י ר ו ב ו ס תה. אנ ם בכללו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ת וכן ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח  של ה

. ו ת דעתנ ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס  מ

מל ת ג ו פ ו ם לגבי ק י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לכללי ח א ת ה ת ב ו א ן נ פ ם באו י פ ק ש ל מ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל
ט 2024 ו - 2023 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ן ל ר ק י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ן ו ה ת ה ת רשו ו י ח נ ה  ו
ט 2024 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ם לכל א י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ השי ת ו ו ל ת הפעו ו א צ ו ת ת א  ו
ס ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ן ו ו סכ י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ת שו ה על רשו נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה  , 2023 ו - 2022 , ב

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ״ : ן ל ה ל ד - 1964 ( ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ  ה

ת ר ו ק י ב ח ב ת פ  ענייני מ
ן ו רי רקטו , לדי ם ר ש ק ת ה ל י ו שנדרש ה , א ו ר ש ק ו ר ת ש ים א נ י י ם הענ ן ה ל ה ם ל י ט ר ו פ מ ת ה ר ו ק י ב ח ב ת פ יני מ  עני
ה פ ו ק ת ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ב תר ב ו י ם ב י י ת ו ע מ ש ו מ , הי ת י ע ו צ ק מ ו ה ל דעתנ ו ק , לפי שי ר ש א ה ו ר ב ח  ה
ו ם א י פ י , לסע ס ח י י ת ה ו עשוי ל ס , א ח י י ת (1) מ ר : ש ל עניין א , כ תר ן הי ם , בי י ל ל ו ה כ ל ים א נ י י . ענ טפת  השו
. חד ו ב במי רכ ו מו י א ב י ט ק י י ב ו , ס ר ג ת א ה מ י ו לגביו ה ל דעתנ ו ק ם וכן(2) שי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י י ת ו ה ים מ י לו י  לג
ר ו ש ק ת תם. ה ם בכללו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ו על ה ת דעתנ ו ו ו וגיבוש ח נ רת קו י ת ב ר ג ס מ ה ב נ ע תן מ י ה נ ל ים א נ י י  לענ
ו ת ו ע צ מ א ם ב י תנ ו ו נ ן אנ י א ם ו ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ו על ה ת דעתנ ו ו ת ח ה א נ ש ו מ נ ה להן אי ל ים א נ י י  של ענ

. ם י ס ח י י ת ם מ ם ה ה י ל א ם ש י י ו ל י ו הג ם א י פ י ע ס ו על ה ה א ל נים א י י פרדת על ענ ת נ ע ת ד ו ו  ח

ת ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש גו של ה י הו ו ת שו ד י ד  מ
ת לא ו י נ ם , מ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו כס ן של נ ג ו י הה ו ם , השו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם 5 , 6 ו - 7 ל י ר ו א ב ר כ א ו ת מ  כ
ד כ - 1,329 ק ת ש א י ₪. ( נ ו לי ט לכ - 1,460 - מי ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ת ל ו ר י ח ן ס נ ת שאי ו ר ח ת א ו ע ק ש ה ת ו ו ר י ח  ס

י ₪). נ ו לי  מי
י מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו ת הי ו ע צ מ א ם ב י קבע ן נ ג י הו ו ם בשו י ד ד מ נ ם ה י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ ן של נ ג ו י הה ו  השו

ח הוגן. ו ו ר ת מ ר ב די ח ם על י י ע ב ק ן נ ו ו משו להי ת ששי י ב י ר ם בגינם. שיעורי ה י י ו פ צ ם ה י נ מ ו ז מ  ה
נקבע י ו ו ת שו ו ו הערכ ס א י ס ב י ה כס ן של נ ג ו י הה ו קרו על השו ס בעי ס ו ב ת מ ו נ ר ק ת ב ו ע ק ש ן של ה ג ו י הה ו  השו
ת כ ר ע ו ה ה ו / א ח מ ו ת מ ו ס על הערכ ס ב ת ת מ ו ר י ח א ס ת ל ו י נ ן של מ ג ו י הה ו . השו ם של הקרן י ח ו ו י ד ם ל א ת ה  ב

. ת ו ע ק ש עדת ה  ו
ם י ע י פ ש מ ם ה י נ ד מ ו א מוש ב ות ושי נ ת שו ו ח נ ת ה ו משלב ן ו י פי ת באו ו י ב י ט ק י י ב ו ן ס נ י הי ו ת שו ו כ ר ע ת ה ו ק י נ כ  ט

. ן ג י ההו ו י על השו ת ו ע מ ש ן מ פ  באו

ת השפעה ו י ה לה י י עשו ו ת השו ו ת הערכ ר ג ס מ ש ב מו ם נעשה שי ה ת ב ו כ ר ע ה ו ב ת א ו ח נ ה , ב ם י נ ד מ ו א ם ב י י ו נ  לשי
. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ת ה ר ג ס מ ת ב ו ר ו מ א ת ה ו ע ק ש ה ן של ה ג ו י הה ו ת השו ע י ב ת על ק י ת ו ה  מ

י של ו ת השו ע י ב ת ק ו א נ הי י , ז ל י ע ר ל ו מ א ת כ ו הערכ ת ו ו ח נ ה ם , ה י נ ד מ ו א ס ל ח י ת ב י נ ב ו מ ת ה ו א ד ו ו י ה  בשל א
רת. קו ח בבי ת פ ן מ י י , כענ ת ו ר י ח א ס ל ת ה ו ע ק ש ה  ה
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י ר א ו ט ס א דף ה ת העו ע י ב  ק
ך ד על ס מ ו ע ם עודף ה י י ט 2024 ק ס ו ג ו א ם 31 ב ו י , נכון ל ו י ר על פ ש ר א א ו ט ק ח א ו רף ד ו ם מצ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ל

י ₪). נ ו י ל ד - 128 מי ק ת ש א י ₪. ( נ ו לי  של 408 מי
בכללם ן ו ו ה ק ה ו ת ש ה על רשו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ס על ה ס ו ב ר , מ א ו ט ק א די ה ר נקבע על י ש י א ר א ו ט ק א דף ה  העו

. ם י ר א ו ט ק ם א י נ ז א כת מ דו לערי ו על י קבע ה שנ ל ת א ת א ו מ א ו ת ת ה ו ח נ ת ה כ ר ע  מ
ת י ת ו ה ת השפעה מ ו י ה ה ל י י עשו ר א ו ט ק א דף ה ב העו שו ש בחי ו מ י ם נעשה ש ה ת ב ו ו הערכ ת א ו י ח נ ה ם ב י י ו נ  לשי

. עתו  על קבי

רת. קו ח בבי ת פ ן מ י י ת כענ א ו ז נ הי י , ז ם ה י ל ר א ש ק ת ב י נ ב ו ת מ ו א ד ו י ו א ו ו ל ת א ו י ח נ ה ת ו ו כ ר ע  בשל ה

ח בביקורת ת פ מ ה לעניין ה רת שבוצעו כמענ קו  נהלי הבי

ן של ג י ההו ו ת השו ע י ב ך ק י ל ה ם ת ר ע ש ק ה ב ר ב ח ח ב ת פ ת מ ו ר ק ל ב ת ש ו י ב י ט ק פ ם א שו י ת י נ י ח  • ב
משו בהערכת ת ששי ו כ ר ע ה ה ם ו י ח ו ו י ד ת ה ו ת ו א נ ת ו ו מ ל ת לגבי ש ו ר ק ת ב , לרבו ת ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש  ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י נ תו ם לנ ת מ א ת ה י ו ו  השו
ם י מי י נ ם פ י ג צ ס מ י ס ת על ב ו ר י ח א ס ת ל ו סי נ נ י ת פ ו ע ק ש י של ה ו ת השו נ י ח ב ם ל י ס ס ב ם מ י ל ה ע נ צו  • בי

ר : ת י ן ה , בי ו ל ל ה כ ל ם א י ל ה . נ ו ם שקיבלנ י י נ צו חי  ו
ך ל ה מ ם ב כי ת , ושערו ו י ו ח ת פ ת ת , ה ו א ק ס ה לגבי ע נ ב ת ה ג ש ה ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ ל של מ ו א ש  ־ ת
ה ו ע ק ש ה ת ה ו נ ר ת ק עלו ה פו ב ת ש י ק ס ע ה ה ב י ב ס ים שחלו ב י ו נ ה לגבי שי נ ב ת ה ג ש כן ה ה ו פ ו ק ת  ה

ת הגידור. ו נ ר ו ק ב ו / א ת חו ו נ ר ו ק  / א
א ל ת ה ו י נ מ ה ת ו ו נ ר ק י ה ו ת שו ג צ משו לצורך ה ם ששי י ב ו ש ת / ח ו א ת כ מ ס ת של א י מ ג ד ה מ ק י ד  ־ ב

. ח הוגן ו ו ר י מ ט ו ט י ת וכן צ ו ר י ח  ס
. י ר א ו ט ק ח א ר לדו ש ק ה ב ר ב ח ת ב ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ ת א נ י ח  • ב

ל ו א ש ת ת ם לרבו י י נ ו צ חי ם ו י י מ י נ ם פ י ל ה ס נ י ס י על ב ר א ו ט ק א דף ה ת עו נ י ח ב ם ל י ס ס ב ם מ י ל ה ע נ צו  • בי
ם. י נ תו ת הנ נ י בח ר ו א ו ט ק א  ה

, כפי י פ ס ח כ ו ו י ת על ד מי י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ב בדבר ב ״ ה ר א P ב C A O B -י ה נ ק ת ם ל א ת ה ם , ב ו ג קרנ  בי
ם 31 ו י ה ל פ ו ק י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ל , א א ר ש י ן ב ו אי חשב ת רו כ ש י ל ד ו על י צ מ ו א  ש
די ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2024 , ב ס ו ג ו א  ב
ת מי י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת על א ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו במבר 2024 , כלל ח ו ם 28 בנ ו י ח שלנו מ ו ד ה C ו O S O 

ן ר ק י של ה פ ס ח כ ו ו י  על ד

ב י ב ל - א  ת
 28 בנובמבר, 2024
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ת א ל כ מ ר תעל יסודיים ב פ ס ת למורים בבתי ת ם לחברי קרו ההשתלמו  רואי החשבון המבקרי
ימית על דיווח כספי ל תרגיל בדבי הבקרה הפנ  ובסמינרים בע״מ במסלו

ם במכללות י י ד סו ם בבתי הספר העל י רי ת למו ו מ ל ת ש ה י של קרן ה פ ס וח כ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה  ביקרנו א
ות מל וקרנ ת ג פו הלת על ידי עגור חברה לניהול קו ו פה) המנ ן - הקו להל ל( י ל הרג ם בע״מ במסלו רי נ בסמי  ו
ים שנקבעו נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה סט 2024 , ב ו ג ום 31 באו ה המנהלת) לי ר ב ח ת בע׳ימ (להלן - ה ו מ ל ת ש  ה
Commi ttee of Sponsoring Organizations - די ה רסמה על - י ו ת שפ מי י לבת של בקרה פנ ת המשו ר ג ס מ  ב

.(COSO -להלן) of the Treadway Commission 
י של פ ס ווח כ ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ם בקרה פנ ו ם לקי י א ר ח ת א ל ה נ מ הלה של החברה ה ההנ ן ו ו י ר רקטו  הדי
הלה בדבר ההנ ן ו ו רי , הנכללת בדוח הדירקטו י פ ס ח כ ו ו ת על די מי י ת של בקרה פנ ו י ב י ט ק פ א ת ה להערכתם א  ו

י המצורף. וח כספ ו ימית על די ה פנ ר ק  ב
ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב פ ו ק וח כספי של ה ו ת על די מי י ת דעה על בקרה פנ ו א לחו י ו ה תנ ו  אחרי

Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) - י ה נ ם לתק א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
ן בישראל. ו על - ידי לשכת רואי חשבו מצ , כפי שאו י פ ס וח כ ו ת על די מי י רת של בקרה פנ קו ב בדבר בי  בארה״
ם ן א טחו רה של בי ה סבי ד י ה להשיג מ ר ט מ רת ולבצעה ב קו י ת הב ן א ו לתכנ תנ ה נדרש מאי ל ם א י נ ק  על - פי ת

י של. פ ס וח כ ו ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ ל הבחי כ , מ ה מ י ו  ק
, ת י ת ו ה מת חולשה מ י י ן שק ו כ , הערכת הסי י פ ס ווח כ ת על די מי י ה פנ ר ק ו כללה השגת הבנה לגבי ב  ביקורתנ
ן שהוערך. כו ס על הסי ס ב ת ה ת ב מי י ן והתפעול של בקרה פנ ו נ ת התכ ו י ב י ה והערכה של אפקט נ כן בחי  ו
ו ם שביקורתנ רי ו סבו ם לנסיבות. אנ א ת ה ה שחשבנו כנחוצים ב ל א ם כ י ר ח ם א ו כללה גם ביצוע נהלי  ביקורתנ

ות דעתנו. ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס  מ

ן לגבי טחו רה של בי ה סבי ד י ק מ פ ס ועד ל ך המי ה תהלי נ מל הי פת ג י של קו וח כספ ו ימית על די ה פנ ר ק  ב
ה על רשות נ ו ת הממ ראו ם להו א ת ה ות ב י נ צו ת חי ם למטרו י י פ ס ת כ חו ו ה של ד נ ההכ י ו ווח כספ ת של די ו נ מ י ה מ  ה
ה - 2005 ״ ס ש ת , ה ת גמל) פו קו ם( י סי נ נ י ח על שירותים פ קו י ק הפ ם לחו א ת ה , ב ן ו כ ס י ח ן ו , ביטחו ן ו ה ק ה  שו
ת על מי י ד - 1964. בקרה פנ ״ כ ש ת , ה ( מל ת ג פו ר ולניהול קו ה (כללים לאישו ס נ כ ס ה ת מ ו ם לתקנ א ת ה ב  ו
, ר ש ת א מו ם לניהול רשו י ס ח י י ת (1) מ ת ונהלים אשר : ו י נ י ם מד ת ו ת א ללת א ת גמל כו פ ו י של ק וח כספ ו  די
ם ת א צ ו ת ה לרבו פה( כסי הקו ת וההעברות של נ ו א ק ס ע ת ה ת א ו א פן נ ק ובאו י ו ת במד ו פ ק ר t מש י ב  בפירוט ס
ת חו ת דו י לאפשר הכנ ת נרשמות כנדרש כד ו א ק ס ע ן ש טחו רה של בי ה סבי ד י ם מ י ק פ ס  מרשותה) ? (2) מ
רותים ח על שי קו ק הפי ם לחו א ת ה , ב ן ו כ ס ח , ביטוח ו ן ו ה ק ה ה על רשות שו נ ו מ מ ת ה ראו ם להו א ת ה ם ב י י  כספ
, ( ת גמל פו ם לאישור ולניהול קו י ל ל כ ) ה ס נ כ ת ה ו ם לתקנ א ת ה ב ה ־־ 2005 ו ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ קו ם( י י ס נ נ י  פ
ן ו רי ת הדירקטו ם להרשאו א ת ה ק ב פה נעשים ר ם של הקו י פ ס ת כ א צ ו ה ם ו י פ ס ד - 1964, ושקבלת כ ״ כ ש ת  ה
ו גילוי במועד של יעה א ן לגבי מנ טחו דה סבירה של בי ם במי י ק פ ס ת f׳ ו־(3) מ ל ה נ מ ה של החברה ה ל ה נ ה ה  ו
ם השפעה ה ות ל , שיכולים להי י ס כ ה מרשות) בלתי מורשים של נ א צ ו ת ה ו העברה(לרבו , שימוש א ה ש י כ  ר

ם. י ת הכספי חו ו ת על הד י ת ו ה  מ

ו ת. כמ י עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעי וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק , ב ת ו נ ב ו ה המ תי  בשל מגבלו
ת ן שבקרו כו ת כלשהי חשופה לסי וכחי ת נ ו י ב ס הערכת אפקטי י ס ד על ב ת לגבי העתי ו נ ק ס ת מ ק ס , ה ן  כ

ה לרעה. ת תשתנ ו י נ י ם של המד ו י ק דת ה ו שמי בות א יים בנסי ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת ה לבלתי מ כנ ו  תהפ

ום 31 י לי ווח כספ ת על די י ב י ט ק פ ת א מי י ת , בקרה פנ ו י ת ו ה מ ת ה ו נ ל הבחי כ ה , מ מ י י פח ק , הקו ו נ ת ע ד  ל
רסמה על - ימית שפו לבת של בקרה פנ ם שנקבעו במסגרת המשו י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה 2024 , ב סט, ו ג ו  בא

. COSO די  י
סט ו ג ו ום 31 בא פה לי ם של הקו י י ת הכספ חו ו ת הד , א שראל ם בי י בל ו רת מק קו י בי ם לתקנ א ת ה , ב ם ו ג  ביקרנ
ת ג י ו ת דעת בלתי מס ו , מ<ום2£ בנובמבר,2024 , כלל חו ו ח שלנ הדו ך ו י תו תאר ה באו מ י י ת ס ה  2024 ולשנה ש

ים. ת כספי חו ו ם ד ת ו  על א

דרב, ב בכבי י ב א - ל  ת
 28 בנובמבר, 2024

י גל ישומי - 1 
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

י - מצרפי  דוחות על המצב הכספ

 ליום 31 באוגוסט
2023 2024 

 באור אלפי ש״ח
 רכוש שוטף

ם 475,603 292,163 י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז
יתרות חובה 3 5,018 4,804 ם ו בי י  חי

 סך כל רכוש שוטף 4802621 2962967

 השקעות פיננסיות
ם 4 852 258 2 2,147,944 י ר י ח ב ס  נכסי חו

ם 5 122,968 136,928 רי ם סחי נ ב שאי  נכסי חו
ות 6 959,329 981,747 י  מנ

ת 7 4,537,265 3,758,388 ו ת אחר  השקעו
ן כל השקעות פיננסיות 7,8782414 52007 7,02  ס

כסים 8,359,035 7,321,974  סך בל נ

 התחייבויות וזפויות העמיתים
כות 8 432075 5 76132 ת ז יתרו ם ו י א כ  ז

ם תי י ות העמ י  זכו

תים 19,228,960 17,223,649 ת לעמי ו י בו י  התחי
ים (11,321,000) (10,106,000) די י גמולי עתי  בניכוי ערך נוכחי של דמ

י 408,000 128,000 ר א ו ט ק  עודף א
תים 8,3152960 7,2452649 ת לעמי ו י בו י ך הכל התחי  ס
יות וזכויות העמיתים 8,359,035 7,321,974  סך כל ההתחייבו

 התחייבויות תלויות והתקשרויות 14

 28 בנובמבר 2024
ך אישור  תארי

ם י י ת הכספ חו ו  הד



 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

ת והוצאות - מצרפי ו ס נ כ  דוחות ה

ום ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
גוסט  31 באו

2022 2023 2024 
ח ״  באור אלפי ש

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה
ם 30,803 22,307 11,079 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם 73,049 37,741 (86,811) י ר י ח ב ס ו י ח כס  מנ

ם 7,893 3,370 (1,143) י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו כסי ח  מנ
ת 199,336 12,483 83,039 ו ר י ח ת ס ו י נ  ממ

ת 533,012 354,595 (86,371) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
(91,286) 408,189 813,290 

ת 188 367 187 ו ר ח ת א סו נ  הכ

fun /ורולו d.̂ n rai 
4013,000 

8d.d. מר  ו

 הוצאות
ל 9 17,037 15,705 14,070 הו י י נ  דמ
ת 10 23,100 17,545 14,419 רו ת ישי ו א צ ו  ה
ם 13 3,888 5,905 3,321 י ס  מ

 סך כל ההוצאות 44,025 39,155 31,810

ת על הוצאות לשנה 800,256 391,708 (111,830) ו ס נ כ  עודף ה

. ם י י פ ס כ ת ה חו ק בלתי נפרד מהדו ל ם ח י ו ם מהו רפי רים המצו  הבאו



 קרן השתלמות למורים בבתי - תספר תעל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 במסלול הרגיל

ם - מצרפי י ת י מ ע ים בזכויות ה י ו נ ת על השי חו  דו

ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
גוסט  31 באו

2022 2023 2024 
ח ״  אלפי ש

ה קודמת) 7,245,648 6,597,423 6,102,824 נ ש ) ר ב מ ט פ ס ום 1 ב ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

י גמולים 890,623 842,216 779,757 מ ד ם מ לי  תקבו

ם י ת י מ ע ם ל מי  תשלו
ם (416,715) (397,257) (305,878) י ת י מ ת ע ו כ  משי

ן * (117,251) (111,210) (93,202) ת שבתו ת בשנ ו י ו כ מי ז  תשלו
(399,080) (508,467) (533,966) 

ה פ ו ק  העברות צבירה ל
ת 3,479 1,490 2,143 ו ר ח ת א ו פ ו ק  העברות מ
ם 5,215 2,094 1,431 י ל ו ל ס ן מ  העברות בי
3,574 3,584 8,694 

ה פ ו ק ה  העברות צבירה מ
ת (735) (121) (243) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו נ  העברות לקר

ת (89,345) (78,600) (97,051) ו ר ח ת א ו פ ו ק  העברות ל
ם (5,215) (2,094) (1,431) י ל ו ל ס ן מ  העברות בי

(98,725) (80,815) (95,295) 

f/\ tr 1 t i t 

טו (86,601) (77,231) (95,151)  העברות צבירה, נ

ה 800,256 391,708 (111,830) ת השנ ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  עודף ה
6,276,520 7,245,649 8,315,960 

ת שנה 320,904 ל י ח ת י ל פ ס כ דף ה סף ־ העו  הו
ה 8,315,960 7,245,649 6,597,424 נ ש ם 31 בדצמבר של ה ו י ם ל י ת י מ ע  זכויות ה

ת (8,315,960) (7,245,649) (6,597,424) ו י כו  העברת ז
ם 31 באוגוסט ו ם לי י ת י מ ע  זכויות ה

ת ו מ ד ו ק ת ה ו מ ל ת ש ה ות ה ח ובשנ ״ י ש ך של 8,349 אלפ ס ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו ד ס ו מ ם ל י מ ו ל ש ד כללה ת ״ פ ש ת ת ו מ ל ת ש ה  * שנת ה
י ש״ח. פ ל ך 6,015 א ב ס תשפ״ ח ו י ש״ ל 7,898 אלפ ך ש  תשפ׳יג ס

ות ח(ובשנ ׳ י שי פ ך 3,151 אל ס ם ב י ר ו ש ם ק י ד ד ת של צ ו מ ל ת ש ת ה ו ד ס ו מ ם ל י מ ו ל ש ם ת ללי ו ל כ ״ נ ם ה י מ ו ל ש ת  ה
ך 2,263 אלפי ש״ח). ב ס תשפ״ ח ו ״ י ש ך של 3,062 אלפ ת תשפ״ג ס ו מ ד ו ק ת ה ו מ ל ת ש ה  ה

6 
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. ם י י פ ס כ ת ה חו ק בלתי נפרד מהדו ל ם ה י ו ם מהו רפי  הבאורים המצו
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספר תעל ־ יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

- פללי  באוד 1

ל חבר. ח כ ״ בלת ל־ 0.0001 ש ג ו ם מ י ר ב ח ת ה ת: ערבו בלת בערבו ג ה מו ר ב ה ח נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר  א. ק

ם י ר ו מ ן ה ו י ארג ג צי ר והחינוך), מנ צ ו א י ה ד ר ש מ ) ה נ י ד מ י ה ג צי רכב מנ ת מו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו י ר רקטו  די

ת חינוך. ו ד ס ו ג מ צ י י ן ציבורי המ ו ו ארג ג גוף א י ומנצי מ ו ק מ ן ה ו ט ז השל כ ר גי מ ם, נצי י י ד סו  העל־ י

צר, ל מקו ו ל ס מ , ו ן ה לשנת שבתו א י צ י ן ו ו כ ס ת ח ו ל של 6 שנ י ל הרג ו ל ס מ : ה ן ו כ ס ת ח ו פ ו ת 2 ק ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

י 3 שנים. ר ח ת א ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ן ו ו כ ס : ח ו נ י  דהי

ל הרגיל. ו ל ס מ ת ה פ ו ת ק ם רק א ללי ה כו ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

ה קרן נ י ל ה י ל הרג ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ם בבתי ספר על י י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה  קר

ר ולניהול שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ו ע מ ש מ ם כ רי ת למו ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש  ה

ם רי ת למו ו מ ל ת ש ה ן ה ן של קר ו כ ס ח י ה ל ו ל ס י מ נ ש ד מ ח נו א ל חי י ל הרג ו ל ס מ ד ־ 1964. ה ״ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו  ק

ם על פי ר כ ת ש ם א י ל ב ק ר מ ש ם א י ר ו מ עד ל ו י ל מ ו ל ס מ ם. ה רי נ סמי ת ו ו ם במכלל י י ד ו ס ר על י פ  בבתי ס

. ראה  דירוג עובדי הו

: ת י נ כ ו ת קרי ה  עי

ו של העובד. ת ר ו כ ש מ ן 8.4% מ ק ה י ס ע מ ת ה הפרשו ן בשיעור של 4.2% ו בד ה ת העו  הפרשו

ה ל-7 ול־ 8 שנים. כ י ר א ה ניתן ל ם ו י ת 6 שנ א ב י ן ה ו כ ס ח ת ה פ ו ק  ת

פשת ת לחו א צ י ל א רשא ה , י ת ו פשת השתלמ ו בחו ת ו ם א י כ ז מ ם ה י א נ ת ר כל ה ח לא א מי ן ו ו כדי י מ ו לם תשל  עובד ששי

. ן ו ת חסכ פ ו ק ה עבור כל ת מ ל ם ש י ד ו מ י ת ל ת עד שנ ו מ ל ת ש  ה

ים ו 8 שנ ך 7 א ס ח י ש . מ רתו ר 66.66% ממשכו עו ת בשי ו מ ל ת ש ק ה נ ע ה מ א ר ו ה ל עובד ה ב ק ת י ו מ ל ת ש ה ת ה פ ו ק ת  ב

. ה מ א ת ה ו 88.88% ב ר של 77.77% א עו ק בשי נ ע ל מ ב ק  י

ה. נ ו ם על פי תקנ י ר ח ם א י מ ו ל ש ת ת ו ו א צ ו י ה ר ז ח ת ה ו מ ל ת ש ה ה בשנת ה י ת י מ ע ת ל מ ל ש ן מ ר ק  ה

. הלה ת ההנ ו ט ל ח ה ן ו ר ק ן ה ו ר בתקנ ם לאמו א ת ה ם לו ב י ר ז ח ו ו מ י ת ו נ ו , חסכ תו בקרן ת חברו ק א י ס פ ר מ ש ת א י מ  ע

ת ו נ אמ ת בנ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ה ל על ש מ ג ת ה פ ו י ק ס כ ו נרשמו נ ת ר ג ס מ ן ב ו ה ארג ר ך ה אר 2011 נערך הלי ו נ ם 1 בי ו  ב. בי

ה פ ו ק ת של ה ו י ו ב י י ח ת ה ת כל ה ה א מ צ ה על ע ל ט ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת הגמל. בנוסף, ה פ ו י ק ת י מ ת ע ב ו ט  ל

י ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ה ת ה ם כולל א י ם שלישי י ד ד צ ה ו פ ו ק י ה ת י מ ה ארגון) כלפי ע ר ם ה ר ה ט ר ב ח ה ) ת י ד י ג א ת  ה

ן עובדיה. ד בגי י  עובד מעב

ם לשינוי ת מ א ת ר ותקנון), לצורך ה י כ ז ת ) ה ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ים ב י ו נ ן אושרו שי ו ה ארג ר ת ה ר ג ס מ  ב

ה ל־ ״עגור ר ב ח ם ה ו כן שונה ש פה. כמ ן קו ו נ ק ת , ו ת ל ה נ מ ן לחברה ה ו נ ם כללו, בין היתר, תק י י ו נ . השי י  המבנ

. ״ ת ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב  ח

ת ו ערכ ם משו י ת י מ ע ות ה י כו , ז ן ו החסכ ח ו ו ט ב , ה ן ק ההו ו ת ש ת רשו ו חי ן ועל פי הנ ו ה ארג ר ת ה ו  בעקב

ל על פי הו י י נ מ י ד ן ובניכו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה אר 2011 (מועד המעבר) ב ו נ י ל מה־1 ב ח  ה

ת בפועל. ו א צ ו  ה

ת ו ג צ ם כמו י ת י מ ע ות ה י כו ת ז ר ת ן י ה לבי פ ו ק י ה כס י נ ו ן שו ה כהפרש בי נ קבע לראשו י נ פ ס כ  העודף ה

ר 2(ג) להלן). או ם בי נואר 2011 (ראה ג ם 1 בי ו ם לי י י פ ס כ ת ה חו ו  בד

ם לשנת י א כ ז ם ה י ר ו מ ת ל ו ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר י ק ע כ ב ר 2021 ק ב מ צ ד ם 7 ב ו ם בי ס ר ו ר פ ש מל 2021-2-2 א ר ג ז ו  ח

ם י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , וכן, יציגו ב י לקרן ר א ו ט ק ן א ז א ה מ ת לשנ ח , יערכו א ן הקרן ו ם לתקנ א ת ה ת ב ו מ ל ת ש  ה

ו ת אל ו י ח . הנ ם בקרן י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז י הנובע מ ר א ו ט ק א ו הגרעון ה דף א ת העו ט 2022 א ס ו ג ו א ם 31 ב ו ל בי ח  ה
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 קין השתלמות למודים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים י
 במסלול הרגיל

( (המשד י - פלל  באוד 1

ר לעיל. א ו ת י כפי ש פ ס כ דף ה ו של העו ת ג צ ת ה ת א ו ר ת י י  מ

( ל הלכתי ו ל ס מ ) ״ ר ש י ־ כ ת כ ל ה , ״ ל הכללי ו ל ס מ ה : ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם 3 מ י הל ו נ ת מ ו פ ו ק י ה ת ש ת מ ח  ג. בכל א

. ח״ ״ ל ״אג ו ל ס מ ת, ו י ד הו ה הי כ ל ה ם בכפוף לכללי ה נ ו כ ס י ח פ ס ת כ ע א י ק ש ה ם ל י נ י י נ ו ם המע י ת י מ ע עד ל ו י - המ

 ד. הגדרות

ה - ל ם א י י פ ס  בדוחות כ

ל י ל הרג ו ל ס מ ם ב רי נ י בסמ ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ר העל - י פ ס ם בבתי ־ ה רי ת למו ו מ ל ת ש ן ה ר ה - ק פ ו ק  ה

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ קר מל ו ת ג ו פ ו יהול ק ה לנ ר ב ת ־ עגור ח ל ה נ מ ה ה ר ב ה  ה

ה - 2005. ״ ס ש ת ת גמל) ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ת הגמל - ח פו ק קו  הו

ד 1964. ״ כ ש ת ת גמל), ה ו פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ה - ת ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  ת

. ן סכו חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ן - רשו  רשות שוק ההו

. ן ו סכ חי ח ו ו ט י ן ב ו ק הה ת שו ה על רשו נ ו מ מ ה - ה נ  הממו

ח קו י ת הפ ו בתקנ ה ו ס נ כ ס ה ת מ ו נ ן בישראל, בתק אי חשבו ם בגילויי דעת של לשכת רו ת ו ע מ ש מ ם ־ כ י ר ו ש  צדדים ק

, התשע״ב-2012. ( ם י י ד ס ו ם על גופים מ י ל ח ה ה ע ק ש ת גמל)(כללי ה ו פ קו ם( י י ס נ נ י ם פ תי רו  על שי

ע, 2010. , התש״ ים) ם שנתי י י פ ס ת כ ו ח ו ד ) ך ר ירות ע י ת נ ו נ ק ת ם ב ת ר ד ג ה  בעלי עניין - כ

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ ם לצרכן כפי ש י ר י ח מ ד ה ד  מדד - מ
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 קרן השתלמות למודים בבתי י הספד העל ־ יסודיים במבללות ובסמינרים ״
 במסלול הרגיל

אית נ ות החשבו י נ  באוד 2 - עיקרי המדי
ת: נאי ות החשבו י נ  א. עיקרי המדי

. ן ו סכ חי ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ת שו ת רשו ו י ח ם לפי הנ כי ם ערו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ח (להלן: ו ט י ב ה ן ו ו כ ס י ח , ה ן ק ההו ת שו ת רשו ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י ח ו ו ד ם מ ם נערכו בערכי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  2. א. ה

ד - 1964) וכללי ״ כ ש מל ת ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ר ו ו ש י א ה (כללים ל ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) ו ן ק ההו ו ת ש  רשו

ם י ש ד ם ח י ל ק ש טף ב פן שו ה באו תי ו נ ו ת חשב ת א ל ה נ ן מ ר ק ת גמל. ה ו פ ם בקו י ל ב ו ק מ ת ה ו א נ ו ב ש ח  ה

ים. נלי ומי  נ

ת ו ם לקרנ י י פ ס ת כ ו ח ו כת ד ת לערי ו ד ח ו י ת מ ו י ח נ ע ה ב ו ק מל 2021-2-2 ה ר ג ז ם חו ס ר ו ר 2021 פ ב מ צ ד ם 7 ב ו  ב. בי

ר 1ב לעיל. או ם ־ ר׳ בי י ר ת למו ו ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש  ה

. ף 4 להלן ת סעי ת ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס א לפי ב י ם ככלל ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ת הד ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת של ה ו נ ו ת החשב ר ג ס מ ם ב כללי ה נ פ ו ק ה ת מ העברו ם ו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל העברו ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ם י ל ו ב ק ם ת י י ו נ ח על השי ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ א נרשמו ב , לפיכך ל ה מ א ת ה נם ב ם פירעו ו ע תם א י י ב ם ג  ע

. ו התקבל / למו ם שו ר ט ה ו ף ז ת שנצברו בסעי ו ב ו ו ח  א

ה נכללות פ ו ק ת ה ו א צ ו ה ת וכן מ ו ר ח א ת ה ו י פ ס כ ת ה ו ר ת י ה מ ת ו ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ת - ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר כ  5. ה

. תן ו ת עם התהו ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ח על ה ו  בד

ם י נ ד מ ו א ש ב מ ת ש ה ה נדרשת ל ל ה נ ה , ה ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש ם לפי כללי ח י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ם - בערי י נ ד מ ו  6. א

ם בדבר י נ תו ת, על נ ו י בו י התחי ם ו י ס כ ם בדבר נ י ח ו ו ד מ ם ה י נ ו ת ם על הנ עי י ר משפ ש , א ם י נ ד מ ו א ת ה בהערכו  ו

ובהר ח. י ו ו ת הדי פ ו ק ת ת ב ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ י ה נ כן על נתו ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם גילוי ב ה תן ל י ת שנ ו י ו ת תל ו י ו ב י י  התח

. ם אלה י נ ד מ ו א נות מ ת שו ו ת בפועל עלולות להי ו א צ ו ת  כי ה

בעת כי י נכסים), התשס״ט־2009 קו ו ב שו שו חי ) ת גמל) ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ה 2 ל נ ק  7. ת

פת י ק י ז ת כ ש ר ו , ד סה נ ס הכ ת מ ו נ ק ת ה 41 י׳ ל נ ק ל ת י ב ק מ . ב ם י ק ס ם ע ו י י ד חושב מ ל י מ ג ת ה ו פ ו י ק כס  שווי נ

ן ו ם האחר י ק ס ע ם ה ו ת, י כחי ו . בשנה הנ ש קלנדרי ד ו ן בכל ח ו ר ח א ם ה י ק ס ע ום ה ע בי צ ב ת ת ת י מ ע ה ל פ ו ק וחי ה  רו

ה א ו ש ת ט 2023). לפיכך, ה ס ו ג ו א ת 31 - ב מ ד ו ט 2024 (שנה ק ס ו ג ו א ו 29 ב מ ד ה ״ פ ש ת ת ו ח ו ד ת ה  בישראל לשנ

ט 2024. ס ו ג ו א ם 29 ב ו י ה ב ב ש ו ח ה ש א ו ש ת ה ה מ ם ה י ת י מ ע ת ה ו נ ו ה לחשב פ ק ז נ  ש

. ם י י ת ו ה ם מ נ י ח א ו ד ת ה ם שנ ו ה ועד ת ד ז ע ו מ ל מ ״ ירות ערך בחו י ע ושערי נ ב ט  הפרשי מ
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 קרן תשתלמות למורים בבתי - תספר תעל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול תרגיל

ת (המשד) אי נ ות החשבו י נ  באוד 2 - עימדי המדי

: ה פ ו ק ות ה י בו י כסי והתחי  ב. הערכת נ

רט להלן: סט, 2024 ו-2023 נכללו כמפו ו ג ום 31 באו ת לי ו ע ק ש  ה

ף זה: ת כסעי ספו ו  הגדרות נ

ים: ומנ  1. שווי מז

ו בבנק ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו , פקד תר ן הי ת, בי ללו הה הכו בו תן ג לו י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ו חשב ם נ י נ מ ו ז י מ ו  כשו

ם בשעבוד. י ל ב ג ו ם מ נ י אשר א ם ו י ש ד ו שה ח ה על שלו ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ם בעת ה ש ו מ י עד מ ה עד למו פ ו ק ת ה  ו

: ם י ר י ח  2. ניירות ערד ס

ם י ר י ח  ניירות ערך ס
 בארץ

ם י ר י ח  ניירות ערך ס
״ל  בחו

ת ות להשקעו  קרנ
ת ו ת בנאמנ תפו  משו

ם י ר י ח  נגזרים ס

ח. ו ו עד הדי ן למו ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב רסם ב ו - לפי השער שפ

ח, ו ו ך הדי י ר א ת ן בישראל ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו  ־ לפי השער שנקבע לנייר הערך, בי
ם ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ר ולפי שערי החל ח ס א נ ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ רסה בחו ו  בב

ח. ו ו ך הדי י ר א ת ן ב ו ר ח א ם ה י ק ס ע  ה

ח, ו ו ך הדי י ר א ת שראל ל ן בי ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ן שנקבע לנייר הערך, ב ו - לפי שער הפדי
א נסחר. ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו בשו רסה א  בבו

ם לעיל. י ר י ח ירות ערך ס י ר בנ ו מ א - כ



 קרן השתלמות למורים בבתי - הספד העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 במסלול הרגיל

ת (המשך) אי נ ו יות החשב נ  כאוד 2 - עיקרי המדי

. ה במכרז כ ו ז ה ה ר ב ח י ה קבע ע״ ך שנ דל השערו ם למו א ת ה - ב

יר י י הנ ו ת לכך ששו ו י צ ק י ד נ י ן א ר ישנ ש א ת כ ו ע ק ש עדת ה ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ־ ב

כו תן להערי י א נ ל ו ש ה לעיל א פ ו ל ח ל לפי ה ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש  חורג מ

ה לעיל. פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א  ב

ם י ל ב ק ת מ נסי מוכר, ש נ ד פי ס ו ו של מ ה א ע ק ש ה ן ה ם של קר חי ו ו י ם לד א ת ה  ־ ב

ת לשנה לפחות. ח  א

. ת ו עדת השקע ׳י ו ה ע׳ נ ו ה שמ ח מ ו ם להערכת מ א ת ה  ־ ב

ד שולס. דל בלק אנ  ־ לפי מו

י ו ן השו ש בי ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ן של כ ג ה ההו י ו ם ע״פ שו - נכללי

ת ר ת . י ה ק ס ע ת בגין ה י ד י ת ע ת ה ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ן של ה ו ו ה מ  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה דף ה ובעת מעו ת הנ כו  ז

ת זכות. תרו י ם ו י א כ ף ז  בסעי

. ה במכרז כ ו ז ה ה ר ב ח קבע על־ידי ה ך שנ דל השערו ם למו א ת ה  ־ ב

ק הנכס. י פ נ מ ו מ ז א ר ו א סי ה נ נ ד הפי ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה  ־ ב

. ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ע י ב  ־ לפי ק

: ם י ר י ח  3. ניירות ערד לא ס

ת חוב קונצרניות  אגרו

ת השקעה ו  קרנ

ת ו י נ  מ

ה י צ פ ו י א ב ת  כ

א ם ל י י ד ם עתי י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ת או ו ו הל ת ו ו נ ו קד  פי

ם י ב כ ר ו ירות ערך מ י  נ

ם י ר י ח ירות ערך ס י  נ

ק ס פ ו ם ה ה ר ב ח ס מ ה  ש

ה סעיף 4 להלן. א  ר

ה סעיף 4 להלן. א  ר

ך הדיווח. י ה לפני תאר נ ד שפורסם לאחרו ד מ  נכללות לפי ה

ווח. ך הדי  לפי השער היציג הידוע לתארי

ל ב ק ד ל דנ בי  די

ל ב ק ת ל בי  רי

ד ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה תרו  י

ע ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו תר  י

ת לשער ו ד ו מ ו צ  חוץ א

ע חוץ ב ט  מ

ם לקבל כגיו השקעות י מ ו כ ס  4. ריבית, דיכידנד ו

ם ר ט ם EX-n ו ו ת י ר עברה א ש ה א ר י ח ב ס ת חו ר ג ה על הריבית) על א ד מ צ ת הפרשי ה ו ב ר ל ) ת י ב י ל - ר ב ק ת ל בי  רי

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ה עד ל ל ב ק ת  ה

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ל עד ל ב ק ת ם ה ר ט ן ו ז א מ ך ה י כרז לפני תאר ד שהו נ ד בי י ל - ד ב ק ד ל דנ בי  די

ם ר ט E ו X ם ^ ו ת י ר עברה א ש , א ה ר י ח ב ס ו ת ח ר ג ) של א ה על הקרן ד מ צ ת הפרשי ה ו ב ר ל ) ן ר ל - ק ב ק ן ל ו  פדי

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ה עד ל ל ב ק ת  ה

ם: תי  ג. זכויות העמי

ר 1ב). או ה בי א ר ) י ר א ו ט ק ן א ז א א מ ל ם א י ת י מ ע ות ה י כו ת ז ו צג א מו ט 2022 ל ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ל מ ח  ה
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספד העל - יסודיים במכללות ובסמינרים ״
 במסלול הרגיל

 כאור 2 - עיקרי המדיניות החשבונאית (המשד)

ימה כיום 31  לשנה שנסתי
 באוגוסט

2022 2023 2024 
5.21 3.33 3.16 
4.18 13.77 (3.81) 

(12.18) 23.93 (1.87) 

זים):  ד. שיעורי השינוי במדדים נכחדים(כאחו

(מדד ידוע) ם לצרכן י ר י ח מ  שיעור העליה(ירידה) במדד ה
ן של הדולר של ארה״ב פי  שיעור העליה(ירידה) בשער החלי

ן של היורו פי  שיעור העליה(ירידה) בשער החלי

 ליום 31 באוגוסט
2023 2024 

 אלפי ש״ה

 כאור 3 ־ חייבים ויתדות הוכה

238 
4,566 
4,804 

284 
4,734 
5,018 

ם  אחרי
 ריבית ודיבידנד לקבל

ה גם ביאור 14א(2). א ם נוספים, ר בי י  לגבי חי

רים  כאוד 4- נכסי חוב סחי
 מצרפי

 ליום 31 באוגוסט
2023 2024 

 אלפי ש״ה

ת 1,387,315 966,661 ו ב ממשלתי  אגרות חו

ב קונצרניות:  אגרות חו
ה 871,537 1,181,283 ר מ ה  שאינן ניתנות ל
2,147,944 2,258,852 
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

ם י ר י ח נם ס כסי חוב שאי  כאור 5 - נ

סט ו ג ום 31 באו  לי
2023 2024 

ח ״  אלפי ש

100,854 85,461 

826 

34,400 36,855 

848 652 

136,928 122,968 

ת: ו י נצרנ ב קו ת חו רו  אג

ה ר מ ה ות ל יתנ ן נ נ  שאי

ם קי ת בבנ ו נ ו  פקד

ם י ת י מ ע ת ל או ו ו  הל

ם י ר ח א ת ל או ו ו  הל

ר 2ב3 לעיל. או ם בי ה ג א ן ־ ר ג י הו ו ת על פי שו ו ג צ ת מו תרו  הי

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ן בגין ה נ ת הי ו תר  * הי

יות  כאור 6 - מנ

סט ו ג ום 31 באו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ח
ת 955,713 979,020 ו ר י ח ות ס י  מנ

ת 3,616 2,727 ו ר י ח א ס ות ל י  מנ
ת 959,329 981,747 ו י נ ל מ כ  סך ה

י בלבד ל הכלל ו ל ס מ ן בגין ה נ ת הי ו תר  * הי
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

ת אחדות  כאוד 7 - השקעו
י  מצרפ

 א. הרכב:
וסט ג ם 31 באו ו  לי

2023 2024 
 אלפי ש״ח

ת רו ת סחי ת אחרו  השקעו
ל 2,856,704 2,278,960 ת ס ו  קרנ

ת 292,989 241,687 ו נ מ א ת נ ו  קרנ
גזרים 32,540 26,412 ם נ י ר  מכשי
ם 20,739 21,542 י נ ב ם מו צרי  מו

ת 584 134 ו פצי  או
2,568,735 3,203,556 

ת רו  השקעות אחרות שאינן סחי
ה * 1,295,173 1,187,988 ע ק ש ת ה ו  קרנ

ם נגזרים 38,536 1,665 י ר י ש כ  מ
1,189,653 1,333,709 
3,758,388 4,537,265 

ת: 242,841 397,708 ו י פצ ת שניתנו בשל או ו נ ו ח ט ב ך ה  ס

ם: רי ז ג ם נ י ס כ נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה י ט ר  ב. פ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל י ד ח נ ו ג במ צ ו מ , ה ס י ס ב כס ה טו לנ , נ פה ם החשי ו כ  להלן ס

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2023 2024 

ח ״ י ש  אלפ

ף 27,210 47,518 ״ ו ד המע ד שראל על מ ת בי ו י פצ ת או ו ע צ מ א ת ב ו י פה למנ  חשי

ח (2,360,612) (2,021,968) ״ ט מ / ל ק ם ש י י ד י ת ם ע י ז ו ת ח ו ע צ מ א ע חוץ ב ב ט מ פה ל  חשי

ר 14ב. או ם בי ה ג א  * ר



 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים י
 במסלול הרגיל

( ך ש מ ה ) ת ו ד ח ת א ו ע שק  כאוד 7 - ה

ם י ל ו ל ס  לפי מ
:  א. הרכב

וסט ג  ליום 31 באו
2023 2024 

 אלפי ש״ח
 אשראי

כ ״ ח ח ס ״ ג ה א ב ל כ כללי ח ״ ח ה ואג״ח ס פ ל  כללי ח
ת ת אחרו  השקעו

ת רו  סחי
ל 2,812,140 43,766 798 2,856,704 2,244,254 34,190 516 2,278,960 ת ס ו מ  ק

ת 292,369 620 ־ 292,989 241,046 641 ־ 241,687 ו נ מ א ת נ ו מ  ק
גזרים ־ 32,540 ־ 32,540 ־ 26,412 - 26,412 ם נ י ר י ש כ  מ
ם 20,739 - - 20,739 21,542 ־ - 21,542 י נ ב ם מו י ר צ ו  מ

134 134 _- _- 5u_ -__ 584 -_ ת ו י פצ  או
. ? 2 A 2 ^ . . _ 510_72_7_. _798!£6_82_7_3_5 _ _ 5 1 6 61 ,377_ J_L5062S42_ ...3^.°.^.5.5_6_ _ _ _ _ 8 . . 

ת אחרות  השקעו
ת ו ר י ח  שאינן ס

ה 1,295,173 - ־ 1,295,173 1,187,988 - - 1,187,988 ע ק ש ת ה ו  קרנ
ם 38,536 _- _־ 38,536 1,665 _־ _- 1,665 רי ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

 1,333,709 ^ 1,333,709 53_6_,12189 ־ 1,189,653
77־ ־־8־79"־ י 4,537,265 3,696,495 ־־ ־61,377־ 6T5־"־ 3,758,388 ־510, 4־ ,458  7־5 9,

ת שניתנו ו נ ו ח ט ב ך ה  ס
: 236,982 5,859 ־ 242,841 339,713 3,995 ־ 343,708 ת ו י צ פ ו  בשל א

ם: רי ז ג ם נ י ס כ נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה י ט ר  ב. פ
: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו סי נ נ י ת הפ ו א ק ס ע א של ה ת ל י ד ח נ ו ג במ צ ו מ , ה ס י ס ב כס ה נ , נטו ל פה ם החשי ו כ  להלן ס

וסט ג  ליום 31 באו
2023 2024 

ח ״  אלפי ש
 אשראי

כ ״ ח כ כללי חלבתי אג״ח ס ״ ח  כללי חלבתי ואג״ח ס
ת ו י נ פה למ  חשי

ת ו י צ פ ו ת א ו ע צ מ א  ב
ד ד  בישראל על מ

ף ־ = 27,210 ־ 27,210 - 47,518 ־ 47,518 ״  המעו

ע חוץ ב ט מ פה ל  חשי
ם י ז ו ת ח ו ע צ מ א  ב

ח (2,360,612) - ־ (2,360,612) (2,049,174) 27,206 ־ (2,021,968) ׳ ׳ ט מ / ל ק ם ש י י ד  עתי
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספד העל - יסודיים במבללות ובסמינרים
 במסלול הרגיל

ם ויתדות זכות פאי  כאוד 8 - ז
י  מצרפ

וסט ג ם 31 באו ו  לי
2023 2024 

 אלפי ש׳יה

מ 2,808 2,908 ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ ת גמל ו ו פ ל קו הו י ה לנ ר ב  עגור ח

ה 227 178 ס נ כ ס ה  מ

ך 571 557 ו נ  משרד החי

ם 832 887 י ר ח  א

ה * 38,637 71,795 פ ל ח ת ה ו א ק ס ע ם ו י י ד י ם עת י ז ו ת, ח ו פצי ת בגין או ו י ו ב י י  התח
76,325 43,075 

ה עתידי. ז  * ראה באור 7ב מצרפי באשר לחשיפה בגין חו

 באוד 9 - דמי ניהול
ל הו י י הנ מ ט ד רו  א. פי

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
סט ו ג  31 באו

2022 2023 2024 
ה ״  אלפי ש

ל 17,037 15,705 14,070 הו י י נ מ  ד

: ם י ת י מ ע ל מ הו י י הנ מ  ב. שיעור ד

גוסט ום 31 באו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
2022 2023 2024 

% 

2 2 2 
ת ו רא ו ת לגבות על פי ה י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ  שיעור ד

ן י  הד

ת בפועל 0.22 0.22 0.22 ל ה נ מ ה ה ר ב ח בתה ה ע שג צ ו מ מ ל ה הו י י הנ מ  שיעור ד

18 



 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

 באור 10- הוצאות ישירות
י  מצרפ

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
סט ו ג  31 באו

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ה

-h9A7. ..91997. ...h?.sA 

66 53 _80_ 

9,486 13,146 16,772 
1,810 1,072 2,141 

52 22 61 
968 1,245 __2,0_60 

khi\§. "Ski***- "kh99*_ 

14,419 17,545 23,100 

ם ו ת ם ל י ס ב ן נ ן ס ו ת  שיעוד מ
ת מ ד ו ה ק  שנ

ום 31 ה בי מ י י ת ס נ  לשנה ש
גוסט  באו

2022 2023 2024 
0.03% 0.03% 0.03% 

0.15% 0.20% 0.23% 
0.020/0 0.04% 0.070/0 

ירות ערך י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו  עמל

ת * ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש ת ה  עמלו
: י נ צו ל חי הו י ת נ  עמלו

ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה
ץ לישראל ם מחו י ס כ נ ה ב ע ק ש  בגין ה

ל בישראל ת ס ו נ ר ן ק ת בגי  עמלו
ץ לישראל ל מחו ת ס ו נ ר ת בגין ק  עמלו

 סך הבל עמלות ניהול השקעות

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל ן ה ת מ  * מ

ה של ניירות ערך ר י כ מ ה ו י נ ת ק  עמלו
ירות ערך** י ה של נ ר י מ י ש מ  עמלות ד

רות* א סחי ת ל ו ע ק ש ת ה  עמלו
: י נ צו ל חי הו י ת נ  עמלו

ה ע ק ש ת ה ו נ ה בקר ע ק ש  בגין ה
ל ת ס ו נ ר ת בגין ק  עמלו

ן מ־ 0.01% ט  * ק
ה ר י מ י ש מ ן ד ו א נגבו בשנת החשב  ** ל

19 
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מ במבללוה ובסממיים ־  לדן השתלמוה למודים בבתי - הספד העל - יסח-«
 ׳ י במסלול הדגיל

ל וזוזשסע« ו ל ס ת מ א ו ש  .num - ת

ת ע צ ו מ  מ
ת לי נ מי ו  נ

טו ת ברו לי נ מי ו ת נ תי ה שנ א ו ש  ת

טו  ברו
 ל־ 5
ם י  שנ

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י טו ועולזתיימה ב  ברו
 ל־ 5
ם י  % 2024 2023 2022 2021 2020 שנ
6.33 
3.78 
0.36 

% 
1.47 

(0.82) 
(0.43) 

% 
15.31 
9.70 
2.34 

% 
(1.42) 
(4.16) 
(4.53) 

% 
6.01 
5.64 
0.81 

% 
11.18 
9.29 
3.82 

 כללי
(כשר)  הלכתי

ח ״ ג א י ו  אשרא

^mL^mui^^ 1- <ת עם ו א ק ס ע  ^ < ו1רות ו

וסט ג ום 31 באו ם לי י ר ו ש ם ק י ד ד צ ח רעלי עויין ו ה ו-(זכות) ע ב ו ת ח ו ה ת  ץ ל

2023 2024 
ר אלפי ש״ה ו א  ב

(2£08) ^ ^ 2 ^ 8 0 8 ת 8 ( ל ה נ מ ה ה ר ב ח מ . ה ״ ע  ^ ^ ^ ^ ^ ב

C557) (571) 8 
ך ו נ  משרד החי
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 קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספר העל ־ יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם בעלי עניין וצדדים ק ת ע ו א ק ס ע ת ו תדו  באוד 12- י

: ם י ר ו ש ם ק י ד צד ם בעלי עניין ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
גוסט  31 באו

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ה

ת 17,037 15,705 14,070 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל הו י י נ מ  ד

ם באדץ י ס י  באוד 13- מ
ס ת מ ו נ ק ת א פועלת בכפוף ל י ה , ו סה ס הכנ ת מ ד ו ק פ ף 47 ב ה בסעי ת ר ד ג ה , כ שרת ת גמל מאו פ ו א ק י ה ה פ ו ק  א. ה

. סה  הכנ

. דה ת הפקו ו א ר ו ה ה ובכפוף ל ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב ס בארץ, לפי סעי מ ת מ רו ן פטו ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ה

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
גוסט  31 באו

2022 2023 2024 
 אלפי ש״ה

ל 3,888 5,905 3,321 ״ ו ח ם ב רי ירות ערך ז י ת בנ ו ע ק ש ם בגין ה י ס  מ

ל הכללי בלבד ו ל ס מ ן בגין ה נ ם הי י מ ו כ ס  * ה

22 



 קרן השתלמות למורים בבתי - הספד העל - יסודיים במכללות ובסמינרים -
 במסלול הרגיל

ות י ות והתקשרו י ות תלו י בו י  באוד 14- התחי
: ן י ת בג ו ד ח ו י ת מ ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ת התח ו מ י י ן ק ז א מ ך ה  לתארי

ת שפורטו בו סי ה בנ ר ב ח ת על ה ו ב י י ח ת , ה ל י ו על פיו מט נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ח ־ 1958 , ו ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ק הג ו  א. 1. ח
ם בדרך של העברת ד ע ו מ ו ב ק ל ו ר לא ס ש ם א ה י ד ב ו ה עבור ע פ ו ק ם ל י ד י ב ע ת של מ ו ב ו , בגין ח ו תי ו בתקנ ק ו ו ח  ב

ד. ה ע״י המעבי פ ו ק ם ל י פ ס  כ
נת השכר ק הג ו ח ח ו כ ו ־ 1976, שנקבעו מ ״ ל ש ת ת הודעות) ה ר י ס מ ם ו ר (פרטי כ ש ת ה נ ת הג ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב
ם ר ג ת י ם בין ה י ל ל ו כ ו, ה ם לגבי עובדי י ט ר ה פ ר ב ח ר ל ו ס מ ד ל י ב ע מ ח על ה ו ו ת די ב ו ת ח מ י י ח - 1958, ק ״ י ש ת  ה
ו כן, על ת הגמל. כמ פ ו ק ם ל ו ל ש ת ד ב י ב ע מ ה בד ו ם של העו ק ל י ח מ ו כ , ס לם להם ה ששו ד ו ב ע ת שכר ה  א
ח טו י ו בב נוי בשכר א חד על שי ו י במ ו ו ם אל י ט ר פ ק מ ל ח ים ב י ו נ ה על שי פ ו ק טף ל פן שו ח באו ו ו ד לד י ב ע מ  ה
ע ד י מ ת כל ה ה א ר ב ח ם ל י ר ס ו ם מ נ י ם א י ק י ס ע מ ת הנ״ל, רוב ה ו נ ק ת ר ב ו מ א ת ה ו ר מ . ל ה אחרת פ ו ק ם ב י בד ו  הע

. ם ה  הנדרש מ

ב הכללי ש ח ת ה בי ת רי פ ס ו ת ב י ש״ח, ו ך של כ־4,285 אלפ ס נו ב ם הי י ד י ב ע מ ת ה בו ן חו ד מ ו ן א ז א מ ך ה י ר א ת  2. ל
ך של ס ם ל כ ת ס , מ ם י ר ח ם א י ר ד ס או ה / ת ו ו ע י ב ת ת ש ג ם ה ו י ת עד ל ב ש ו ח מ י ש״ח, ה ך של כ־215 אלפ ס  ב

י ש״ח). פ ל ב כ־ 6,697 א ש ת ח בי ת רי פ ס ו ת ט 2023 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י ל ) ח ״ י ש פ ל  כ־4,500 א
י ב ת כ ן היתר, מ ם, בי ללי ם כו י י ט פ ש מ ם ה י כ י ל ה ר ה ש א , כ די החברה ל על י ו פ ך של טי י ם בתהל י א צ מ ת נ ו ב ו ח  ה
ת ר ת . י ם הרשמי י ס כ נ ס ה נ כו ה לפועל ו א צ ו ה ת ה ו ע צ מ א גביה ב ת ו ו י ט פ ש ת מ עו , תבי ם י ר ד ס , ה ה א ר ת  ה

ם לעיל. י ח ו ת פ ת ה ו ב ו ח ת ה כ ר ע ת ה ללת א ה כו נ י ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י ב י י ח  ה

ד כ- 696,299 ק ת ש א ) ח ״ י ש ה של כ- 884,899 אלפ ע ק ש ת ה ו ת לקרנ ו י ו ב י י ת התח ר ת פה י , לקו ן ז א מ ם ה ו י  ב. נכון ל
 אלפי ש״ח).

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה פ ס ח כ ו ה ד א ת ר ספו ו ת נ ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו ע י ב  ג. לגבי ת
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 1. הצהרת האקטואר
נה ת בע״מ״, שהי ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו תבקשתי על ידי ״עגור חברה לניהול קו י אלן דובין נ  אנ
ל ו ם מסל נרי ת ובסמי ים, במכללו די ת למורים בבתי הספר העל יסו ו מ ל ת ש ת קרן ה הלת א  החברה המנ

ום 31/08/2024. י לי ר א ו ט ק ן וחשבון א : הקרן) לערוך די  רגיל(להלן

ח על קו י ק הפ ו דרתם בח ם לקרן כהג רי ם קשו , עם צדדי י גומלין עם הקרן ס ח ן לי כל י ר שאי י מצהי  אנ
ים) תשע״ב-2012 , ועם מי ם על גופים מוסדי י ל ח ים (קופות גמל)(כללי השקעה ה ננסי  שירותים פי
ד ח ד מאלה. לאף א ח א טה ב ק באמצעי שלי י ז ח ני מ ה ואי ל א ד מ ח א י עובד ב נ קה לקרן. אי י ם ז ה  שיש ל

י גומלין כנ״ל. ס ח ן י ק ניירות ערך, אי ו ח ב״ ב , כהגדרת ״קרו  מקרובי
ת בתאריך 31/10/2022. ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה י מ ו נ ת המי בלתי א  קי

 אני מצהיר ומאשר פי:
חתם על ידי. נ ת נערך ו א ז רף ב י המצו ר א ו ט ק א ״ח ה  1. הדו

: ם לאלה א ת ה י נערך ב ר א ו ט ק א ן וחשבון ה  2. הדי
ד 1964. ת גמל) התשכ״ פו ם לאישור ולניהול קו י כלל סה( ס הכנ ת מ ו נ ק ת ת ראו  א. הו

ה על שוק נ ו ה או הממ נ ו מ מ : ה ן להל ) ן ו חסכ ח ו טו , בי ן ה על שוק ההו נ ו מ מ ת ה ראו  ב. הו
ת ו ד - קרנ ח ו א מ ר ה ז זר גמל 2021-2-2 שעניינו ״עדכון החו  ההון) לרבות חו
ן ן וחשבו ס הדי ת שבבסי חו , ובכלל זה, מערכת ההנ ת לעובדי הוראה״ ו מ ל ת ש  ה

ם. י י אר ם אקטו י נ ז א ן לעריכת מ ק ההו ה על שו נ ו ת הממ ראו ת להו מ א ו  ת
. י הקרן נ ו  ג. תקנ

. ן ום המאז קפם בי  והכל בתו

 3. הוות דעתי
י ם לדוח על המצב הכספ א ת ה מים ב ח ,רשו ים בדו נ י ם שנצברו ,המצו י ס כ נ  א. ה

ם של הקרן למועד הנזכר. י י ת הכספ חו ו  בד

ה ל ם בסעיף א ,וכן א רטי ם שבדין וחשבון, מעבר לאלה המפו י נ תו  ב. יתר הנ
הומצאו לי ע״י ן , ס לחישובים ולהערכות שבדין וחשבו י ם כבס י ש מ ש מ  ה
י תי ת שנדרשה על ידי. כל בקשו נ ן במתכו הלת של הקר הלת החברה המנ  הנ
״ח, ולנתונים שנתקבלו ת לעריכת הדו ק פ ס ע ונתונים נענו בצורה מ ד  לקבלת מי
ך מ ת ס ה ם וכי ניתן ל י נ ת הנתו רו ת דעתי בדבר סבי ת שהניחו א קו י  נערכו בד

ת לצורך עריכת הדו״ח. ק פ ס מ הם בצורה ה  עלי

תם של רו קת סבי י ם על בד י ס ס ו ב ים מ נ ת הנתו ת שנעשו באשר לשלמו ו ק י ד ב  ג. ה
ס ח י י ת ה מ י ה אל אתם לנתוני השנ ו ת הנערכות ע״י השו קו נים, לרבות בדי  הנתו
ן יכולות נ ת אלו לעיתים אי קו ת. אשר על כן, בדי דמו ים קו ח ולנתוני השנ ״ ו  הד
י ־ ת לא ו י ת בנתונים. האחר ו טתי ו שי ת א ו ת עקבי ו ט מ ש ם או ה קי ו י י ד  לגלות א
א י רה לגלותם ה ת סבי ן אפשרו ה אשר אי ג ז ות מסו ת אפשרי ו ט מ ש ו ה ם א קי ו י  ד

ת הקרן בלבד. ל ה נ  של ה

ם י פ ק ת ש ת כפי שהם מ י ר א ו ט ק א ם וההערכה ה בי ב שיקול דעתי, החישו ט י  ד. לפי מ
ם להנחות שפורטו בדין וחשבון, א ת ה יצגים, ב  בדין וחשבון המצורף בזאת, מי
ת ם א אמי תו ו ה ליום 31/08/2024 , כסי ת נ א ת של הקרן ו ו י בו י ף ההתחי ק י ת ה  א

ה על שוק ההון. נ ו מ מ ת ה ראו ת הו א ונטיות ו ן הרלו ת הדי ראו  הו

 4. הערות

חס לנתונים שניתנו לי על ידי הנהלת החברה בי ת ו י ר א ו ט ק א ת דעתי ה ו י בנוגע לחו י והסברי  הערותי
פים 8,5, ו־3.3. ן וחשבון בסעי ם בגוף הדי י נ י ה בדוח מצו י ג ס לכל סו ח י ו ב ת של הקרן א ל ה נ מ  ה

ת תי ת השנ י ר א ו ט ק א אה להערכה ה ו ת בהשו ו י ר א ו ט ק א טות ה ת ובשי ו ח נ ה ם ב י י ת ו ה מ ים ה י ו נ  השי
ן וחשבון בסעיף 6. ם בגוף הדי י נ י , מצו דמת  הקו

ה של הקרן נ ו ר הממ א ו ט ק  28/11/2024 אלן דובין, א

 .Alan Dubin F.S.A. Ltd דף3



דת ו ה אג צ מ י א ש 1 ,ISAP ־לאומי ן י הבי ר א ו ט ק א ן ה ק ת ת של ה ת הדרישו ת א א ל מ  הערכה זו מ
ם בישראל בשנת 2022. י ר א ו ט ק א  ה

ו ו דובי  פרטי המעריך אל
Massachusetts Institute of Technology טת ברסי י נ ה באו ק י ט מ ת מ ן ב  תואר ראשו

.(1973) 
Massachusetts Institute טת ברסי י נ ם) באו י קה(מחשב י נ ו ה אלקטר ס ד נ ה ן ב  תואר ראשו

. ( o f Technology (1973 
.(FSA) Fellow of Society of Actuaries 

.(FILAA)ם בישראל י ר א ו ט ק א ודת ה  חבר באג

 2. עיקרי תקנון סרו ההשתלמות

ת ו להחליף א ם לשנות א י א נם ב דע כללי בלבד ואי ם למי נ ם להלן הי י ט ר ו פ מ ן ה ו  עיקרי התקנ

א והקובע. ל מ ן שהינו ה ם של הקר י י ק ן ה ו  התקנ

: ח ״ ו ף למועד הד ס ת ו ה ו  להלו עיסרי התסנ

 2.1. תצאי ההצטרפות של עובד הוראה לקרן ההשתלמות הם:

אי שגילו אינו עולה ראה (כהגדרתו בתקנון) רשאי לבקש להצטרף לקרן בתנ  עובד הו

 על 57 שנים.

 2.2. דמי הגמולים(דמ״ג):

: ם מ- ת מורכבי ו מ ל ת ש ה ם לקרן ה פרשי ם המו לי י הגמו מ  ד

ם משכרו). י כ ו נ מ ראה( ם ע״י עובד ההו למי ת המשו ר ו כ ש מ ה  4.2% מ

ק י ס ע מ ם ע״י ה למי ת משו ר ו כ ש מ ה  8.4% מ

כ ״ ה  12.6% ס

: ור) ת היטפון להשתלמות(מהז פ ו ק  2.3. ת

ן ל־ 7 ול־ 8 שנים ו סכ ת החי פ ו ק ת ת ך א ך ניתן להארי נה 6 שנים, א ן הי ו סכ פת החי  תקו

ת המשתלם. ש ק  לפי ב

 2.4. זפויות בשנת ההשתלמות:

: ם י א ב ם ה מי ם יקבל תשלו ל ת ש ראה מ ת עובד הו ו מ ל ת ש ה פת ה  בתקו

ן של 7 סכו ים(בחי ן של 6 שנ ת - בשיעור של 66.66% בחיסכו  2.4.1 מענק השתלמו

ן של 5 שנים 55.55%) ן של 8 שנים 88.88%, ובחסכו  שנים 77.77% ובחיסכו

אה צי לים לקרן בחודש לפני י י הגמו מ רת שבגינם הופרשו ד בי המשכו  מרכי

ר ו צע במשך כל מחז ם לשיעור המשרה הממו א ת ה ב  לשנת ההשתלמות) ו

ת. וצא להשתלמו ן שבגינו י ו סכ  החי
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ד מו ד ששילם המשתלם, עד לגובה שכר הלי מו ר שכר לי  2.4.2 שכר לימוד - החז

ם לשיעור א ת ה ב כרת בישראל ו טה המו ברסי י נ א באו ל מ י ה טא י ברס י נ ו  הא

. ן פת החיסכו ת בתקו ע צ ו מ מ ה ה ר ש מ  ה

כות ת הכרו צאו ן נושאת בהו ת, הקר  2.4.3 זכויות פנסיוניות - בגין שנת ההשתלמו

חלק ת (חלק העובד ו ח העמי ט ו ב ה צוברת בה מ ות לקרן פנסי י  ברכישת זכו

רת לפיה חושב ס המשכו ה יעשה על בסי ת לפנסי . חישוב ההפרשו ק)  המעסי

צעת. ה הממו ר ש מ קף ה ס להי ח י י ת ה ב ק ו נ  המע

ם לביטוח מי ו ת התשל ר א י  2.4.4 ביטוח לאומי, דמי לידת, מילואים - הקרן תחז

גים ה הנהו ל ם לא יעלו על א מי , ובלבד שהתשלו מי ששילם המשתלם  לאו

טח שאינו עובד. הקרן ם למבו י מלי י נ י מי מ ח לאו טו י בי מ ט או ד נ ד ו ט  לגבי ס

ת או תוך 10 ו מ ל ת ש ה ת שילדה בשנת ה מ ל ת ש מ י לידה, ל מ ת ד ם א ם ג ל ש  ת

ם י א ל ת לדמי לידה מ י כא נה ז ת ואי ו ם שנת השתלמ ו ם לאחר ת דשי  חו

דה י הלי ם עד לגובה דמ י י המשל ס ח , בשיעור י ח לאומי טו ד לבי ס ו מ ה  מ

ך 3 ם תו אי לו ראה שיקרא למי . עובד הו ח לאומי טו גים בבי ם הנהו י א ל מ  ה

ה זכאי לתשלום שגובהו יקבע ע״י הי תו י ם חופשת השתלמו ו ת ם מ דשי  חו

ת לעת. ע ן מ  הקר

ם שצוינו מי ת (כולל כל התשלו ו ם העלות הכוללת של חופשת השתלמ  2.4.5 א

ת פ ו ק ת בגין ת י ה הצבורה לזכותו של העמ ר ת י ה כה מ ה נמו י ה  לעיל) ת

תרה הצבורה לבין ם הי ו כ ת, ההפרש בין ס צא להשתלמו ן בגינה י ו סכ  החי

ר כספי. ת כהחז ת ישולם לעמי ו מ ל ת ש ה  עלות ה

ם:  2.5. משיכת כטפי

ם ם הכספי רי חז ות, מו ת או מו כה עקב פרישה לגמלאו ה של משי ר ק מ  2.5.1 ב

ת צאו ק (בניכוי הו י ס ע מ חלק ה ק העובד ו ל ת ־ ח כות העמי  שנצברו לז

ת או מוטביו/יורשיו.  ניהול), לעמי

א של ל ר מ ס על החז ס ו ב מ ר חלקי ה ת להחז כאי העמי ם ז י ר ק  2.5.2 במספר מ

ת ניהול). צאו י הו ו כ י בנ ק( ק המעסי ל ח ספת 89% מ ן בתו ק העובד בחסכו ל  ח

ם בקרן. ק נשארי י ס ע מ י ה ם מכספ ספי ו  11% הנ

ר: ר כאמו ם להחז י כ ז מ ם ה י א נ ת  להלן ה

מלאו לו 57 שנים או ק ו ת פת ו ם תקו  השלי

יצא ק ו ת ו לו 50 שנים או 15 שנות ו פת ותק, מלא  השלים תקו

ת או ו מ ל ת ש ת לשנת ה ח  בעבר פעם א

ק ופוטר מעבודתו או ת פת ו ם תקו  השלי

ק עבודתו בהוראה. י הפס ק ו ת פת ו ם תקו  השלי
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הלי בשירות הציבורי ד מנ ק ועבר לעבוד בתפקי ת ת ו פ ו ק ם ת י  השל

ראה לשם ת ההו ו עזב א ר לחינוך, א נוך או הקשו ם החי ו ח ת  ב

. מי י או המקו ז ן המרכ ד נבחר ציבור בשכר בשלטו י י תפק לו  מי

ב רפואי צ מ ת הנובעות מ ו חד ו י ת מ בו ק וישנן נסי ת ת ו פ ו ק ם ת י  השל

ב כלכלי צ מ ו נובעות מ נה א ה ראשו ת או בני משפחתו מדרג י מ  של ע

ן החברה המנהלת. ו רי נים שקבע דירקטו ו ם לקריטרי א ת ה  ב

 2.6. מסלולי השקעה:

: י השקעה ל ו ם שלושה מסל מי י י  בקרן ק

ל כללי  א. מסלו

ל הלכה  ב. מסלו

ם תי עמי ם בני 57 שנים לפחות ו תי ם להצטרף עמי ה רשאי ל ז ו ח ־ למסל ״ ג ל א  ג. מסלו

ת. ת להשתלמו כאו ן ז ה אי ל ז ו  שפרשו לגמלאות. במסל

 2.7. העברה אוטומטית של העמיתים למסלול מקוצר

ל ת למסלו רה יצורף העמי ת הצבי פ ו ק ום של ת בסי ת לגיל 57 ו י מ ע  עם הגיעו של ה

 המקוצר.

 2.8. הוראות נוטפות:

: י ר א ו ט ק ם בקרן גרעון א י י ת ק י ר א ו ט ק קה א ם לבדי א ת ה ם ב  2.8.1 א

ח ואשר חל ״ ו ם הד ם שלאחר פרסו די מו ם בשנת הלי י מ ל ת ש מ  א. ה

כות ברכישת ת הכרו צאו ה צוברת יישאו בהו סי ר פנ ד ס הם ה  עלי

ה שנת לימודים, ת ו ה במהלך א סי ות הפנ י כו  חלקו של העובד בז

ן הפרשות מו ד שיפוי בגין מי י ת לדרוש מהמעב ה רשאי י ה  והקרן ת

. ק י  המעס

ת ו ד ק פ ה ם בגין ה י פ ס כ ר ה ו פטירה, החז ת א י פרישה לגמלאו  ב. במקר

ק. ק המעסי ל ח ה בניכוי של 11% מ הי  שבוצעו לאחר 01.01.2011 י

ות נוספות של י ת רשאי לשנות זכו ל ה נ מ ן החברה ה ו  ג. דירקטורי

ם למפורט בסעיף 18א. לתקנון. א ת ה ם ב תי  עמי

ך ס ם שלמה לא יעלה על 4.5% מ די מו ם בכל שנת לי י מ ל ת ש מ  2.8.2 מספר ה

ם ת ואשר ה תה שנת השתלמו רת באו ם משכו י ל ב ק מ ה ה א ר ו ה  עובדי ה

ן החברה ו ם בקרן שמפרישים בגינם הפרשות סדירות. דירקטורי תי  עמי

ח הכספי בכל שנה ״ ו י הד א צ מ ת מ ל ב ה לאחר ק ק נתון ז בדו ת י ל ה נ מ  ה

אי ם מעבר ל־ 4.5% בתנ י מ ל ת ש מ ר ה פ ס ט על הגדלת מ י ה רשאי להחל הי י  ו

 שהגדלה זו לא תיצור גירעון כספי.
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 3. נתמים, טיפול בנתונים והעדות לנתונים:

מי נלאו ק הבי נ ב ה ) ן ר ק ק המתפעל של ה נ ב ה בלתי מ י קי ר א ו ט ק א ח ה ״ ו  3.1. לצורך הכנת הד

: ים שלהלן נ ת הנתו  הראשון) א

׳ ם ־ מס י ר ו ז דה ונתוני המח לי , ת. ן נים של ת.ז, מי ת ־ קובץ הכולל נתו  • קובץ יתרו

כה או ת הניצול למשי י י קצ י ד נ ל, אי , מסלו , תקופתו לתו  מחזור, מועד תחי

ד 2020 - 2024. מו רה ליום 31/08 עבור שנות הלי תרה הצבו הי ת ו  השתלמו

דה ונתוני השכר לי נים של ת.ז, מין, ת. ת נתו  • קובץ שכר - קובץ הכולל עבור כל עמי

ם אחרונים(9/2019-8/2024). דשי ם עבור 60 חו י  החודשי

נים של נות, הכולל נתו ם האחרו י ת ב- 4 השנ ו י ו ת - קובץ ההשתלמ ו י ו  • קובץ השתלמ

לתו ר (מס׳, מועד תחי ו ז ם (ת.ז, מין, ת.לידה), נתוני המח י מ ל ת ש מ  פרטי ה

ם ו ת - סכ ו מ ל ת ש ה ת, פירוט עלות ה ת, שיעור השתלמו  ותקופתו), שנת השתלמו

י לידה. ם, דמ לואי , מי ח לאומי טו ם ההפרשה לפנסיה, שכר לימוד, בי ו כ  המענק, ס

 3.2. טיפול בנתונים:

ם דשי ת ב-3 החו ע של העמי צ ו מ מ דשי ה ם השכר החו ת הוגדר כפעיל א  • עמי

צא לשנת ת י ם העמי ם הינו לפחות 250 ₪ או א י ד מו ים של שנת הלי נ  האחרו

ה תשפ״ד(2023-2024). נ ו ם האחר די מו ת בשנת לי  השתלמו

נים ה רוכזו כל הנתו ם. בקובץ ז תי ל העמי ן הורכב מכ ז א מ  • קובץ פעילים לחישוב ה

נים כפי שפורטו לעיל. ים השו נ י הנתו צ ב ק ים מ ונטי  הרלו

נים:  3.3. הערותלנתו

ת במהלך חודשי השנה, רו צות שכר לא סבי ם של קפי י ר ק ם מ י מ י י  • נתוני שכר ־ ק

ל כ כ ) ם י ק י ס ע מ ת ע״י ה ו י ב אקטי ת רטרו ו /או הפקד ם ו -פיצול ההפרשי את בשל אי ז  ו

דע של הקרן). ם במערכות המי א ת ה קלט ב א נ ח על פיצול הו ו ו ק מד  שהמעסי

וח על ו , הגעתי להבנה שהדי הל התפעולי של הקרן  בפגישה שנערכה עם המנ

ת הרגולציה (ממשק ם להוראו א ת ה ב ם ו י ק י ס ע מ ת ה ו ת הינו באחרי ו  ההפקד

ם. אי קי ת על המעסי ר ח ווח א ת די נ ו כ ת ן למתפעל יכולת לכפות מ  מעסיקים) ואי

ת יב א ת לטי נ בלתי מהמתפעל על מ ים שקי נ ת בקבצי הנתו ו מ א ת  לכך בוצעו ה

נים ככל שניתן.  הנתו

ם (אופק חדש, עוז ותמורה) י מ כ ס ה דע על ה ים מי נ ד הנתו ס מ ן ב י שכר - אי מ כ ס  • ה

ת ו ל ב ק ת מ ת ה ו ן בגין הפקד ו סכ ם לאורך שנות החי י כ ס ו ח ה ד מ ח  שחלים על כל א

 בחשבון העמית.

תי ת נתוני שיעור המשרה עבור חלק מעמי ם כוללים א נ ים אי נ  • שיעור משרה - הנתו

 הקרן.

ת ו/או ן קצרו ו ת חסכ פו ם עם תקו רי ו ז ם בקרן מח ם נפתחי ם ־ לעתי י ר ו ז  • נתוני מח

ם י ר ק ם לעמית, ישנם מ רי ו ם ריבוי מחז י מ י י ם ק ה ם ב י ר ק  חופפות, כך שישנם מ

ת הדרך שבו טיפלנו בנתונים. ם. עיין סעיף 5.11 שמפרט א רי ו ן רצף במחז  בהם אי
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ן בכל . אי ת י ר א ו ט ק א ים לצורך ההערכה ה נ ת הנתו ן א י להכי ל הנ״ל הינו כד פו  הטי

ים האלו. נ ת הנתו ו נ י ה בנוגע לתק ר י מ ה א  ז
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 4. בסיס ההנחות:

: ת ו ח נ ה ר ה ק י  להלן ע

ם י ק ס ן של ע ו ר ח א ם ה ו ח הוגן, לפי י ו ו ר , מ ת ט ט צ ה מ ר ב ע ע״י ח ב ק ת נ ו י ב י ר ר ה ו ט ק ו  4.1. ו

ט 2024. ס ו ג ו א  ב

ל נומינלי שנתי בשכר:  4.2. שיעור גידו

 גיל שיעור שנתי נומינלי
10.3% 18-23 
6.9% 24-29 
4.3% 30-47 
2.7% 48+ 

: ת ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ  4.3. שיעורי י

ם: י די ם עתי י ר ו ז ח מ ו ו מ י י ת ס ם ה ר ט ם ש י ר ו ז ח מ ת ב ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י  שיעורי ה

 שיעור
 ההשתלמות

 גיל לסוף
ור  מחז

 שיעור
 ההשתלמות

 גיל לסוף
ור  מחז

18.8% 44 2.9% 25 
18.1% 45 6.7% 26 
17.3% 46 9.9% 27 
16.5% 47 12.7% 28 
15.7% 48 15.0% 29 
14.9% 49 16.9% 30 
14.0% 50 18.4% 31 
13.1% 51 19.7% 32 
12.1% 52 20.6% 33 
11.2% 53 21.3% 34 
10.1% 54 21.7% 35 
9.1% 55 21.9% 36 
7.9% 56 21.9% 37 
6.7% 57 21.8% 38 
5.4% 58 21.6% 39 
4.0% 59 21.2% 40 
2.5% 60 20.7% 41 
0.8% 61 20.2% 42 
0.0% 62 19.5% 43 
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: ו מ י י ם שהסת רי ו ת במחז ו מ ל ת ש ה אה ל צי  שיעורי הי

ור ם המחז ו י ס  מס׳ שנים מ
 גיל לסוף

 1 2 3 4 5 6 מחזור
 גיל לסוף

 מחזור
A AOA 
U.UVO 

A A OA U.UVO A AOA U.UVO A AOA U.UVO 1 ד OA 1 . / vo ל QOA A . 7 VO 25 
ft ל OA U.ZVO A A OA 

U.&VO 
OA 1 ל 1 . Z VO ל COA Z.5V0 A COA A AOA O.O VO 26 

ft AO/n 1 d_0A 1.1׳ VO 7 ל OA L. / VO A AOA +.6V0 A OOA 6 . 7 % Q ל OA 
7 . A VO 

27 
ft 70A U. /V0 1 ר OA Z.1V0 A AOA 

4.UV0 
A ל OA 
6.3V0 

Q OOA O .7V0 1 1 d.OA 28 
ft OOA U.7V0 7" ל OA 

Z. 1V0 
C AOA 
5.UV0 

y "70A 1 A COA 
1U.5V0 

1  OA ל 1

1 3 . L VO 

29 
1 1 OA 1.1V0 ל ג OA 3.ZV0 C OOA C QOA 

0 . 0 % 
1 1 QOA 11.0V0 1 A AOA 30 

 OA ר 1
1.ZV0 

 COA 3.5V0 A COA ג
6.5% 

O AOA 7 . 6 V ל 70 1 0 A 1 2 . / VO 1 C QOA 31 
1 A OA 1.1־ V0 7 OOA 

3.8% 
A OOA 
6.7V0 

1 A ל OA 
1U.ZV0 

1 7 / 1 OA 
13.4V0 

1 A *70A 
1 6 . / V 0 

32 
1 COA 

1.5% 
A A OA 

4.0% 
 OA ל 7*

7.ZV0 

1 A COA 

10.5% 
OOA 1 ל 1 3 . 7 % 1 y ל OA 17.3% 33 

1 Z OA 
1.6% 

A 1 OA 

4.1% 
*7 7 OA 

7.3% 
1 A 1 10.7% ./וול / 1 1 OA 

14.1% 
1 *7 QOA 34 

1 Z OA 

1.6% 

d ל OA 
4. A Vo 

*7 70A 1 A "70A 1 A ל OA 

14.Z Vo 

1 Q AOA 
l o . U V o 

35 

1.7% 4.2% *7 7 OA 7.3% 1 A C OA 10.5% 1/1 1 OA 

14.1% 
1 Q AOA 

18.0% 
36 

 7ר 17.9% 13.9% 10.3% 7.1% 4.1% 1.7%

 מר 17.7% 13.5% 9.9% 6.9% 4.0% 1.7%
J O 

1.7% 3.9% 6.6% 9.5% 13.1% 17.3% J O 

1.6% 3.7% 6.3% 9.0% 12.6% 16.8% t v 

1.6% 3.5% 5.9% 8.5% 12.0% 16.3% 41 1 1 

1.5% 3.3% 5.6% 8.0% 11.4% 15.7% 49 t z 

 ר4 15.1% 10.8% 7.5% 5.2% 3.1% 1.5%
t o 

1.4% 2.9% 4.8% 6.9% 10.1% 14.4% 44 t t 

 מ4 13.6% 9.5% 6.4% 4.4% 2.6% 1.3%
t o 

1.2% 2.4% 4.0% 5.9% 8.8% 12.9% 4fi t o 

1.1% 2.2% 3.7% 5.4% O 7 0/ 

8.2% 
12.1% 47 

 מ4 11.3% 7.5% 4.9% 3.3% 2.0% 1.0%
t o 

0.9% 1.7% 3.0% 4.4% Z AOA 

6.9% 

1 A Z OA 

10.6% 
4Q 
ts? 0.8% 1.5% ״/הד* ד. 

2.7% 
4.0% Z 7 OA 

6.3% 
A OOA 

9.8% 
 חיי

A Z OA 

0.6% 

1 7 0 A 

1.3% 
2.4% 7 Z OA 

3.6% 
C *7 OA 5.7% A AOA 7  ו עי 0%.

A COA 

0.5% 
1 7 OA 1.2% 1 ד OA 2.1% 7 7 OA 3.3% C 1 OA 

5.1V0 
O ל OA O.A V0 52 

A A 0/ 

0.4% 
1 AOA 

1.0% 
1 OOA 

1.8% 
OOA Z ר . 9 % A ZOA 

4.6% 
*7 A OA 7.4% 53 

ft ל OA 
U.5V0 

A QOA U.0V0 1 AOA 1 AOA Z.6V0 A AOA T.UVO A AOA 0 ל 6%. . 0 VO 54 

0.20/0 0.70/0 1.4% 2.2% 3.5% 5.80/0 55 

0.10/0 0.50/0 1.10/0 1.9% 3.0% 4.90/0 56 

0.10/0 0.4% 0.90/0 1.5% 2.4% 4.1% 57 

0.0% 0.20/0 0.60/0 1.1% 1.8% 3.20/0 58 

0.00/0 0.10/0 0.40/0 0.7% 1.20/0 2.30/0 59 

0.0% 0.0% 0.10/0 0.1% 0.50/0 1.3% 60 

0.00/0 0.00/0 0.0% 0.0% 0.00/0 0.20/0 61 

0.00/0 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.00/0 62 

3 שנים. : ת ו מ ל ת ש ה ע עד ניצול שנת ה צ ו מ  משך זמן מ
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: ם המענק) ו כ ס ה צוברת(כשיעור מ  4.4. שיעורי הפרשה לפנסי

 שיעור
 גיל ההפרשה

 שיעור
 גיל ההפרשה

 שיעור
 גיל ההפרשה

26.17% 52 26.66% 39 27.14% <=26 
26.13% 53 26.62% 40 27.14% 27 
26.09% 54 26.58% 41 27.07% 28 
26.06% 55 26.54% 42 27.03% 29 
26.02% 56 26.51% 43 26.99% 30 
25.98% 57 26.47% 44 26.96% 31 
25.94% 58 26.43% 45 26.92% 32 
25.91% 59 26.39% 46 26.88% 33 
25.87% 60 26.36% 47 26.84% 34 
25.00% 61 26.32% 48 26.81% 35 
23.00% 62 26.28% 49 26.77% 36 
23.00% 63+ 26.24% 50 26.73% 37 

26.21% 51 26.69% 38 

ם ו כ ס ת ה מ ד ו ק ה - בשנה ה ם ריאלי שנתי של 11,002 ₪ (עדכנו השנ ו כ ד: ס  4.5. שכר לימו

ה 8,126 ₪).  הי

ה לגברים ולנשים ביחד: נ ה הי ח נ ה ם המענק) - ה ו כ ס י לידה(כשיעור מ מ  4.6. ד

 גיל שיעור גיל שיעור
0.64% 45 1.70% <=26 
0.57% 46 1.70% 27 
0.50% 47 1.75% 28 
0.44% 48 1.68% 29 
0.37% 49 1.62% 30 
0.31% 50 1.55% 31 
0.24% 51 1.49% 32 
0.18% 52 1.42% 33 
0.11% 53 1.36% 34 
0.05% 54 1.29% 35 
0.00% 55 1.22% 36 
0.00% 56 1.16% 37 
0.00% 57 1.09% 38 
0.00% 58 1.03% 39 
0.00% 59 0.96% 40 
0.00% 60 0.90% 41 
0.00% 61 0.83% 42 
0.00% 62+ 0.77% 43 

0.70% 44 
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: ם י כת כספ  4.7. שיעורי משי

ם: י כת הכספ רות של משי  4.7.1. הסבי

 גיל שיעור גיל שיעור
6.8% 45 0.0% 22 
6.2% 46 0.0% 23 
5.6% 47 0.3% 24 
5.2% 48 0.6% 25 
5.2% 49 0.8% 26 
5.6% 50 1.8% 27 
5.4% 51 3.6% 28 
5.0% 52 4.5% 29 
4.5% 53 4.9% 30 
5.3% 54 6.2% 31 
6.1% 55 7.2% 32 
6.2% 56 7.4% 33 
6.3% 57 7.5% 34 
6.9% 58 7.6% 35 
7.8% 59 7.6% 36 
7.6% 60 7.8% 37 

11.0% 61 7.6% 38 
14.7% 62 7.3% 39 
13.0% 63 7.8% 40 
11.9% 64 7.8% 41 
11.5% 65 7.1% 42 
18.9% 66 6.8% 43 

100.0% 67+ 6.8% 44 
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תרה שישולם למושך בפועל: 94.98% ז הי ו ח  4.7.2. א

ת פעילות: ק ס פ  4.8. שיעורי ה
ת ק ס פ  שיעור ה

ת גיל פעילות ק ס פ  שיעור ה
 גיל פעילות

 /50׳ 1
 0/ צי. ו

4 z A 50״/ <—OK 
A ד 0 / 
1.2.10 

A "3 
 צי4

 /70״ גי
0.1 /o 

OR 20 

A 1 0/ 
. ו  10 ו

A A 4  /5/10׳ 4
 470.צי

 לו׳
21 

A A 01 
ו .  0! ו

A C 
40 

 to/ OQ 5־
20 

I .V 10 AR HO 0 Q0/״ z .a /o OQ z s 

1.0% 47 2.7% 30 
1.0% 48 2.6% 31 
1.0% 49 2.4% 32 
1.1% 50 2.3% 33 
1.2% 51 2.2% 34 
1.4% 52 2.0% 35 
1.6% 53 1.9% 36 
1.9% 54 1.8% 37 
2.7% 55 1.7% 38 
8.9% 56 1.6% 39 

14.5% 57 1.5% 40 
18.9% 58 1.4% 41 

: גיל59. שה לפרי י  4.9. ג

ה מ ס ר פ ן ש כו ת סי ו ר ס ות ח בי ר רי קטו ה וריבית היוון (ברוטו) ־ לפי ו א ו ש  4.10. שיעור ת

. ן ז ום המא ת לי ט ט צ מ ה ה ר ב ח  ה

ות לחישוב ריאלי - לפי נלי ומי ת עליות השכר הנ מ א ת ד עתידיות, לצורך ה ד ות מ  4.11. עלי

ת ו ר ס ר ריביות ח קטו עה לבין ו ן בריבית קבו כו ת סי ו ר ס ר ריביות ח קטו  ההפרש בין ו

. ן ז ום המא ת לי ט ט צ מ ה ה ר ב ח רים שפרסמה ה וקטו ת מדד. מדובר בו ו ד ן צמו כו  סי

. הלת הקרן ם להערכת הנ א ת ה ת ב א ז ת ניהול ־ בשיעור שנתי של 0.22% ו ו א צ ו  4.12. שיעור ה

ת ישראל. מעבר נ מדי ם ו י י ד סו ם בבתי הספר העל י רי ם חדש בין ארגון המו כ ס  4.13. ה

וספת של 4.25% לשנה ל־4 יה נ רה לפי גיל, הנחנו עלי חה של גידול בשכר המו  להנ

ה - תשפ׳׳ח. ם תשפ״ י  השנ

ם תי ת עמי י סי כלו ם נערכים רק עבור או בי זר, כמו שכתבתי בסעיף 5.1, החישו  4.14. לפי החו

בים ם שלא נלקחו בחשבון בחישו ם חדשי י מת. כל שנה, ישנם מצטרפ י  קי

ע צ ו מ מ ז הצבירה ה א שאחו צ מ ן ב־2023 נ ר האחרו ק ח מ . לכן, ב ם י י ר א ו ט ק א  ה

ע צ ו מ מ ז ה ו ח א ה ת נמוך בכ־1.5% מ ו נ ם בשש שנים האחרו י ם בפועל מקבל י שכ  שהמו

י לרווח שנובע טו ת בי ת י ל ת דאז שהיו לפי גיל. כד ו י ר א ו ט ק א ת ה ו ח נ ה ה  שחושב מ
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ז ם באחו לאי י י לכל הג ת ש מ ת ש ת ה בו י י ם, בחישוב ההתח ם החדשי י פ ר ט צ מ ה  מ

פת 9/2019-8/2024 המופיע בסעיף 4.7.2. צע בפועל בתקו  הממו
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 5. שיטת החישו! והעדות לשיטת החישוב:

ים י ד ם עתי רי ו ז ת בלבד (כולל מח מ י י ם ק תי ת עמי י סי כלו ם נערכו עבור או בי  5.1. החישו

רה לחברות פעילה ת חז ח נ ות וללא ה די ת עתי ו י חה של הצטרפו ם אלה), ללא הנ תי  לעמי

. ה ת ק ס פ  לאחר ה

ת בו י י התח ת ו ת להשתלמו ו ב י י ים, התח ם עתידי לי י גמו ת פעיל חושבו דמ י מ  5.2. עבור כל ע

רט בסעיף 4 לעיל. ת כמפו חו ס ההנ י ס ת על ב א ז ם, ו י ר כספ  להחז

ם ר ט אי ש בתנ ל( ן שהבשי ו ר האחר ו ת בגין המחז ת להשתלמו א צ ת יכול ל י מ נח כי ע  5.3. הו

עד הבשלת טרם עברו 6 שנים ממו פתו 5 שנים לפחות ו ת, תקו מש להשתלמו  מו

ם, בכפוף ם הבאי י ר ו ז ח מ ה ד מ ח וכחי ובגין כל א ר הפעיל הנ ו ז ח מ  המחזור), בגין ה

ם. רי ו ד מהמחז ח ת בכל א אה להשתלמו צי ת של י ו י ו ר לעיל ולפי הסתבר  לאמו

וחזר לעמית. ת נמוכה מהצבירה, ההפרש י ו דה ושווי שנת השתלמ  5.4. במי

ת, הונח שישנה י שנת השתלמו ו כה מ-40% משו ר הבשל נמו ו רה למחז הצבי דה ו  5.5. במי

ה. ר הז ו ז ח מ ת על ה יצא לשנת השתלמו ת לא י י מ ע ה נים, ו  בעיה בנתו

ם לי ם דמי הגמו ק תשלו י ס פ ה מ ה ז ר ק מ ת הפעילות. ב ק א י ס פ ה ת יכול ל  5.6. העמי

א ל ת א י ד י י ה בהכרח מ י ה כה לא ת כה. המשי ת לפי ערך המשי ב ש ו ח ת מ בו י י ההתח  ו

ת. חו ה לפי ההנ י ה  ת

ת הפעילות. ה א ק י ס פ ם לא מ י פ ס ת כ כ י ש נח כי מ  5.7. הו

ת של חו כה, לפי ההנ ת חושבה לפי ערך המשי ו ב י י ם לא פעילים ההתח י ת י מ  5.8. עבור ע

כה. י ועלות המשי  עיתו

ם ־ י א ב ם ה רי ו ים. עבור מחז נ ר נקבעה לפי הנתו ו ז ת המח פ ו ק ם ת י מ י י ם ק י ר ו ז ח  5.9. עבור מ

ר של 6 שנים. ו ז פת מח  תקו

ם נתוני י ר ק מ ה ק מ ל ח ן ־ כפי שציינתי בסעיף 3.3 לעיל, ב ז ם השכר למא ו כ  5.10. חישוב ס

ותים ו ן עי י ת להקט נ ם, לכן על מ י בי ם רטרואקטי מי דשי כללו הפרשים ותשלו  שכר החו

ן כי י ת יש לצי א א (יחד עם ז ב ם לאלגוריתם ה א ת ה ן נעשה ב ז  אלה, חישוב השכר למא

ם בלבד): נ י ט ק ה א ל ל וותים, א ת כל העי ה לא ניתן לנטרל א ת מנגנון ז  באמצעו

ם תשפ״ד (-9/2023 די מו ם תשפ״ג (9/2022-8/2023) ושנת לי די מו  V עבור שנת לי

 8/2024) בוצע חישוב הבא:

ם (של השנה י נ ם האחרו י ש ד ו ח י ב- 12 ה ל א מ י ס ק מ ם השכר החודשי ה  • א

ם דשי צע בחו ם השכר הממו י ר לעיל) לא עלה על פעמי ת כאמו נטי ו  הרלו

ך השכר ב־ ן נקבע לפי ס ז א מ , השכר ל י מל דש של השכר המקסי  ללא החו

ם שכר י י ם ק ה ם ב דשי ק במספר החו ל ו ח ם מ י נ ם האחרו דשי  12 החו

ם ללא שכר). דשי ם בחשבון חו אי י  (ממוצע השכר, כאשר לא מב

ם (של השנה י נ ם האחרו דשי י ב- 12 החו ל א מ י ס ק מ ם השכר החודשי ה  • א

ם ללא ע בחודשי צ ו מ מ ים השכר ה ר לעיל) עלה על פעמי נטית כאמו ו  הרלו
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ך השכר ב- 12 ן נקבע לפי ס ז , השכר למא י ל מ י ס ק מ דש של השכר ה  החו

ק ב־ 12. ל ו ח ם מ י נ ם האחרו י ש ד ו ח  ה

ן ז ה, השכר למא נ ת בשנה האחרו ו מ ל ת ש ם אשר יצאו לשנת ה י ת י מ  • עבור ע

ן ז ם השכר למא י ת י מ ע  נקבע לפי השכר שחושב לשנת תשפ״ג. עבור שאר ה

 נקבע לפי השכר שחושב לשנת תשפ״ד.

ד נמוך מ־75% משכרו ם תשפ״ די מו ת לשנת לי י מ ע ה ששכר ה ר ק מ  • בנוסף, ב

וה לשכר לשנת תשפ״ג. ד נקבע כשו ם תשפ״ג, השכר לשנה תשפ״ די מו  לשנת לי

 5.11. דרך הטיפול במחזורים

ר. העובד ו ק ממחז ל נן ח ר נפרד, בדרך כלל, אי ו ת שמופיעות בקובץ במחז ו ת חד פעמי ו  • הפקד

כה. ת הכסף במשי  יקבל א

ת פ ו ק ר + ת ו ת למחז ך הצטרפו ר ובין תארי ו ם למחז ו י ך ס ה בין תארי ר י ת ת ס מ י י  • כאשר ק

ר ו ם המחז ו י ך ס י א תאר ו ר ה ו ת המחז פ ו ק ר + ת ו ת למחז ך הצטרפו ם שתארי חי י ור, מנ  המחז

.  האמתי

ן כסף בתוכו. י ר כאשר א ו ים על מחז  • מדלג

ת. ה לשנת השתלמו כ ז נה מ ת ואי ו ת מ־5 שנים, הי פתו פחו ר שתקו ו ז ים על כל מח  • מדלג

ר אחד. ו ם מחז ך ה תו תארי ם באו י ל י ח ת מ ם ש רי ו  • שני מחז

ם י א בין 5 ל־שמונה שנים - מצטרפ י חד ה יהם בי פת שנ ר שני, שתקו ח א ד ל ח ם, א רי ו  • שני מחז

. ור אחד  למחז
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 6. שינויים עיקריים מהדו״ח הקודם
ת: חו  6.1. עדכונים להנ

ה, כי התגלה נ ם האחרו די מו ע של שנת הלי צ ו מ מ ת שכר הלימוד, לפי ה  6.1.1. עדכנתי א

ם מצאי ם נ י ט ר פ ת. ה דמו ד בשנים הקו מו ת בשכר הלי ו י ת ו ות משמע  שהיו עלי

 בסעיף 4.5.

ע לכל ות שיעור קבו תרה שישולם למושך בפועל להי ז הי ו ח ת א  6.1.2. שיניתי א

ה סעיף א ן של הקרן בפועל בין 9/2019 ל־8/2024. ר ו יסי  הגילאים, על פי הנ

.4.7.2 

ה ח נ ה י ב ו נ  הסבר על השי

״ח של שנת תשפ״ג כתבנו בסעיף 4.14  בדו

ת י סי כלו ק עבור או ם נערכים ר בי זר, כמו שכתבתי בסעיף 5.1, החישו  ״לפי החו

ם שלא נלקחו בחשבון ם חדשי י . כל שנה, ישנם מצטרפ מת י י ם ק תי  עמי

ם בפועל י שכ ע שהמו צ ו מ מ ז הצבירה ה ו . לכן, אח ם י י ר א ו ט ק א  בחישובים ה

ע שחושב צ ו מ מ ז ה ו ח א ה ת נמוך בכ־1.5% מ ו נ ם בשש שנים האחרו י  מקבל

ם, ם החדשי י פ ר ט צ מ ה י לרווח שנובע מ טו ת בי ת . כדי ל ת ו י אר ת האקטו ו ח נ ה ה  מ

עים בסעיף 4.7.2.״ פי ם המו רי עו ת הורדתי 0.5% מהשי ו ב י י ח ת ה  בחישוב ה

ם בפועל צע שהמושכי ז הצבירה הממו וספת השנה ראינו שאחו ה נ ק י ד  לאחר ב

. ן ר האחרו ק ח מ ת של ה ו א צ ו ת ה ת מ ו נ ם לא עלה בחמש שנים האחרו י ל ב ק  מ

ו ות. לאור זה, החלטנ נ ים האחרו ת בעשר השנ ו י ת ו ה נו עליות מ א ראי  לכן, ל

״ח תשפ״ג. ההשפעה של ה לפני דו ז מישורית, כמו שהי ו חה של אח  לחזור להנ

״ח התנועה. צג בדו  השינוי מו

ת ישראל - מעבר נ י מד ם ו י די סו ם בבתי הספר העל י רי ן המו ם חדש בין ארגו כ ס  6.2. ה

ם בסעיף י א צ מ ם נ רה לפי גיל, הנחנו עלייה נוספת. הפרטי  להנחה של גידול בשכר המו

.4.13 
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 7. מאזן אקטואלי

 מאזן אקטואלי במיליוני ש״ח
 ליום

31/08/2023 

7,246 
10,106 
17,351 

 ליום
31/08/2024 

8,316 
11.321 
19,637 

 ננסים:
ך נכסים לפי הדוח על המצב הכספי  ס

 ערך נוכחי של דמי גמולים עתידיים
נסים  סה״כ נ

1,865 
13,081 
14,945 

2.278 

128 

17,351 

324 

 התחייבויות:(*)
 התחייבויות לעמיתים פעילים:

ת השתלמות(1) 2,111 נ  מימוש ש
 משיכות(2) 14,564
ך כל התחייבויות לעמיתים פעילים 16,675  ס

 התחייבויות לעמיתים לא פעילים 2.554

 עודף(גרעון) אקטואך• 08*

 סה״כ התחייבויות 19,637

 (*) מתוכם, ערך נוכחי של דמי ניהול עתידיים לחברה
ת 311 ל ה נ  מ

ת ל ה נ  לחברה מ

ת השתלמות - התחייבויות בגין תשלומים  (1) מימוש שנ
ת השתלמות. נ ש  צפויים לאחר יום המאזן עבור מי שיצא ל

ת - התחייבויות בגין המשיכות הצפויות מ י ש  (2) מ
ת השתלמות. נ ש  לאחר יום המאזן עבור מי שלא יצא ל

 רגישויות

 שינוי בהנחת
 שיעור גידול בשבר

 שינוי בהנחת
 שיעורי ריבית

 להיוון

 שינוי בהנחת
 שיעור יציאה

 לשנת השתלמות
 20%+ 20%־ 1%+ 1%־ 1%+ 1%-

2.18% 2.01% 1.86% 2.280/0 2.420/0 1.830/0 

 עורף(גירעון)
 אקטואד• ליום הדו״ח

 (באחוזים)

א 2.12%. ו ת ה ח ו ו ד מ ת לפני העודף) לפי ההערכה ה ו ב י י מההתח דף( ו ז ע ו  אח
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 דו״ח תנועה

ה ביום 31/08/2024 מ י י ת ס ה  לשנה ש
 העודף(גירעון) שנגרם מהגורמים המפורשים בשנת הדיווח

ם אלפי ש״ח י ז ו ח  א

 העודף(גירעון) שנגרם מהגורמים המפורשים בשנת הדיווח

ח 0.74% 127,755 ו ו י ת שנת הד ל י ח ת  א. עודף(גדעון) ב

י בעודף(גרעון) 0.03% 6,356  ב. השינוי הצפו

ם 0.160/0 30,479 י ס כ נ ת ה א ו ש ת שיעור ת ח נ ה ח מ ו ו ת הדי ה בשנ י י ט  ג. ס
י  הצפו

ן 0.330/0 63,256 ו ו ת להי בי ם רי ו ק ע  ד. שינוי ב

0 0.000/0 * ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש ש ו מ י ת שיעורי מ ח נ ה ה מ י י ט  ה. ס
ח 0.020/0־ 3,911- ו ו י ד ת ה נ ש ת גידול בשכר ב ח נ ה ה מ י י ט  ו. ס

יים בהנחות** 0.910/0 175,027 ו נ  ז. שי

ם 0.050/0 9,227 י ר ח ם א י מ ר ו  ח. ג

ם לעיל 2.120/0 408,189  טה״ב עודף(גירעון) הנובע מהגורמים המפורטי

 * אין דרך לחשב את זה כרגע.
ת השינויים בהנחות: ע פ ש  ** פירוט ה

י ש״ח פ ל ם א י ז ו ח ה א ש ד ה ח ח נ  ה
ד 0.170/0- 33,317- ו מ י  עדכון שכר ל
ל 0.01% 1,734 הו י י נ מ  עדכון ד

ז קבוע 1.35% 259,913 ו ח א ך בפועל ל ש ו מ ה שישולם ל ר ת י ה ז מ ו ח א  שינוי ה
ש 0.280/0- 53,302- ד ם שכר ח כ ס  ה
כ עודף(גירעון) הנובע מהגורמים המפורטים לעיל 0.910/0 175,027 ״ ה  ט
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 8. הערות והמלצות

ט ר ו פ מ י כ ר א ו ט ק א ה ה ב צ ת על מ י ת ו ה ע מ ם להשפי י ל ו כ ר י ש ם א י נ ו כ י ס פה ל ן חשו ר ק  8.1. ה

: ת א ל ז ל כ ב , ו ן ם של הקר י י פ ס כ ת ה ו ח ״ ו ד ם ל י ר ו א י ב  ב

י השכר. מ כ ס י של ה י מבנ ו נ ו משי ת א י מ ע ד פ ת ־ ח ו י ל א י ות שכר ר  • עלי

. ן ם על ידי הקר י מ ל ו ש מ ם ה י ק נ ע מ ת ל ו ו ל נ ת ה ו א צ ו ה ת ב י ת ו ע מ ש  • עליה מ

ק ל ח ר של 89% מ ז ח ה ת ב ו כ ז ר מ ש ם א י פ ס כ ת ה ו כ י ש  • ירידה בשיעורי מ

. א ל ר מ ז ח ה ם ל י א כ ז ד ועליה בשיעור ה  המעבי

ת ־ עד 4.5% י נ ו נ ק ת הגנה ת מ י י ת ק א ם ז ך ע , א ם י מ ל ת ש מ  • עליה בשיעור ה

ם בשנה. י מ ל ת ש  מ

ת לבין ו מ ל ת ש ה ת ה ו ס בין על ח י ת ה ל א די לה להג ר עלו ש ק הון א ו ש ת ב ל ו פ  • מ

רה. ם הצבי ו כ  ס

ת להיוון. י ב י  • שיעורי ר

ת ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ד - ק ח ו א מ ר ה ז ו ח ן ה ל 2021-2-2 - עדכו מ ר ג ז ו ם ח ס ר ו  8.2. ב-7.12.2021 פ

ט ר פ מ י שנה ו ד י מ ר א ו ט ק ח א ו ך ד ה לערו ר ב ח ע כי על ה ב ו ר ק ש , א ה א ר ו  לעובדי ה

פן שילוב ת או ע א ב ו ר ק ז ו ח וסף, ה . בנ פן חישובו י ואו ר א ו ט ק א ח ה ו ד ה ה נ ב מ ת ל ו א ר ו  ה

. ן ם של הקר י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י י ר א ו ט ק א ם ה י נ תו  הנ

 8.3. עיין סעיף 4.13.
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ם - 31,08.2024 י  נספח א׳ - נמוגים סטטיסטי

• • • ט 0 י ט ס ם 0 י נ ו ת  נ

ם י ל י ע  פ
 צבירה

 מספר ממוצעת
 גיל עמיתים (אלפ• ₪) עוכר ממוצע(₪)

 עד 24 581 13 6,083
8,445 35 3,851 25-29 
10,339 67 6,065 30-34 
11,778 98 6,951 35-39 
13,216 129 7,393 40-44 
14,774 165 7,371 45-49 
16,790 222 6,394 50-54 
18,099 278 3,495 55-59 

0 60+ 
 הכל 42,101 138 13,250

ם י י ט ס י ט ט ם ס י נ ו ת  נ
ת ו י ב ו י ת ח ו ר ת ם י ם ע י א פ ק ו  מ

 צבירה ממוצעת
 גיל מספר עמיתים (אלפ• ₪)

 עד 24 134 4
14 944 25-29 
27 1,815 30-34 
38 2,016 35-39 
47 2,005 40-44 
53 1,964 45-49 
63 1,635 50-54 

180 2,242 55-59 
245 7,532 60+ 
 הכל 20,287 133
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 השתלמויות

 תשלומים
 (אלפי ₪)

 מס׳ עמיתים שהיו
 שיצאו להשתלמות

 (הצי השתלמות
 מופפל פ-1/2)

 מס׳ עמיתים
 שהיו צפויים

 לצאת
 להשתלמות**

 מס׳ עמיתים
 שהיו זפאים

 לצאת
 שנה להשתלמות*

 תשפ״ד 18,082 541 780 118,226
 תשפ״ג 13,648 598 777 114,250
 תשפ״פ 672 96,676

 * בהיעדר נתונים מדויקים זמינים, נתון זה לא מוצג לשנת תשפ״ב.
 ** ההנחות בעבר לא היו מתאימות לחישוב מספר זה, לכן לא מוצג מספר לתשפ״ב. ההנחה הייתה שהמורים יצאו לשנת
 השתלמות מיד לאחר הגעתם לסוף המחזור המזכה להם את שנת ההשתלמות. בהנחה הנוכחית יש דיחויים. לצורך
 חישוב השתמשנו באומדן שלקח בחשבון את ההנחה של ניצול מיידי בסוף מחזור וניצול מיידי של שנות השתלמות

 ישנות.
 בשנתיים שעברו, ראינו שהיציאה להשתלמות בפועל הינה גבוהה מהצפי לפי ההנחות. במחקרים אנו רואים אחוז די
 קבוע שיוצאים להשתלמות, אולם המורים יכולים לבחור באיזו שנה הם יצאו להשתלמות. ההנחה הנוכחית מבוססת על
 מחקר היסטורי שביצעתי ב-2023. עקב רבות השנים בין זכאות להשתלמות ליציאה בפועל להשתלמות, חלק משמעותי
 של ההנחה בנויה על הניסיון של מורים שהיו זכאים לצאת להשתלמות בבר ב-2016. יתכן שהיו שינויים במגמה של
 יציאה להשתלמות מאז 2016. אבל גם אפשר שמדובר בהשפעה של המלחמה ו/או עליות שכר מחמת הסכם הקיבוצי
 החדש של המורים. אני ממליץ לחכות לשנה הבאה, כדי לראות אם יש צורך לקבוע הנחות חדשות לפריסת ההשתלמות

 לפי שנים לאחר גמר המחזור.
 נקודה חשובה: ההתחייבות חושבה לפי םה״ב יציאות להשתלמות לכל השנים העתידיות, ולכן סביר שההתחייבות איננה

 מושפעת משמעותית מהסוגייה הזאת.
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