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ם י נ י י נ ו ע פ ו  ת

ה . 6 י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ה ותיאור ה ר ב ח ק א׳ - פעילות ה ל  ח

ה 6 י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח  א. פעילות ה
ת 9 לו י פעי מ ו ח  ב. ת
ם 9 י ד נ ד י ב י ת ד ק ו ל ח ן ו ו ת בה ו ע ק ש  ג. ה

מי פעילות 10 ה לפי תחו ר ב ח י ה ק ס ק ב׳ - תיאור ע ל  ח

ם 10 תי רו שי ם ו י ר צ ו  א. מ
ת 11 ו ר ח  ב. ת
ת 12 ו ח ו ק  ג. ל

ה .. . . 12 ר ב ת בלל ח מ ר וסף ב ק ג׳ - מידע נ ל  ח

ה 12 ר ב ח ת ה לו ם על פעי י ל ח ח ה קו י פ ת ו ו בל  א. מג
ם 14 י י ט י ר ה ק ח ל צ  ב. גורמי ה
ת 15 ו ע ק ש  ג. ה
ושי 16 ן אנ  ד. הו
ה 16 צ פ ה ק ו ו ו  ה. שי
ם 16 י י קר י ם ע י ת ו ר י נותני ש ם ו י ק פ  ו. ס
ע 17 ו  ז. רכוש קב
ת 17 ו תי נ  ח. עו
ם 17 י י ש ח ו י מ ם בלת י ס כ  ט. נ
ן 18 ו כ י ורמי ס  י. ג
ף פעולה 18 תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס א. ה  י
די 19 י ל תאג ש מ ק ד׳ - היבטי מ ל  ח

ת 19 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  א. ה
ה 25 ר ש ושאי מ  ב. נ
ת 26 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  ג. מד
ם 26 י ר פנ ק ב  ד. מ
ר 26 ק ב ן מ ה חשבו א ו  ה. ר
י 27 לו י ועל הגי פ ס כ ח ה ו ו י ת על הד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  ו. א
ה 27 ר ב ת ח ו ט ל ח  ז־. ה

ל 28 ״ כ נ ת מ ר ה צ  ה

ם 29 י פ ס ל כ ה נ ת מ ר ה צ  ה

30...... . . י פ ס ח כ ו ו ת על די י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה בדבר ה ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו רקט י ח של הד ו  ד

3... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ן ו ח הדירקטורי ו  ד
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 כללי

״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ קר ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב : ״עגור ח ת ר ב ר ח ו א י ת ק ב ס ו ע ד ה י ג א ת י ה ק ס ח ע ״ ו  ד

ס העל ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה קר או ״ / ו ״עגור״) ו א / ״ ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה או ״ / ״ ו ה ר ב ח ה  (להלן: ״

ו א / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ו ״ א / ״ ו ל מ ג ת ה פ ו ק או ״ / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ״ (להלן ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס  י

ס העל ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה קר או ״ / ל הרגיל״) ו ו ל ס מ ה או ״ / ״ ו לה י ג ן הר ר ק ה או ״ / ״ ו ן ר ק ה  ״

או / ״ ו ל מ ג ת ה פ ו ק או ״ / ״ ו ה פ ו ק ה : ״ ן ל ה ל ) ״ ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ) ר ו ש י ן מ ר ם - ק י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל ם במכ י י ד ו ס  י

ר - צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה או ״ / ״ ו ר ו ש י מ או ״ / ר (מקוצר)״ ו שו ן מי ר ק או ״ / ״ ו ן ר ק ה או ״ / ״ ו ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק  ״

פה פני ע צו ד י ד. מ פה פני עתי ו ע צ ד י לל גם מ , כו ם פעילותן ו ח ת ן ו ת ו ח ת פ ת , ה ל החברה הו י  מישור״) שבנ

לל כו ח ו ״ ו ד עד ה ה במו ר ב ח ת ב מ י י ק ה ה י רמצ פו נ י ס על א ס ו ב מ , ה ד י לגבי העתי א ד ו י ו ע בלת ד י ו מ נ ד הי  עתי

ת ו י ת לה ו י ת בפועל עשו ו א צ ו ת . ה ח ״ ו עד הד ן נכון למו ות שלה נ ו ו כו ה א פ ו ק ו ה א / ה ו ר ב ח ת של ה ערכו  הי

ר ו א י ת י ה ר כ ה ב ו , מ ק פ ת ס ר ס ה ע זה. ל ד י מ ת מ ו ע מ ת ש מ ו ה ת א ו כ ר ע ו מ ת ה ו א צ ו ת ן ה י מ ת ו ה פן מ נות באו  שו

ן י י א ה בלבד, כ ח ז ״ ו י ד רכ י לצו ת י צ מ ר ת ו א י נו ת הולה, הי י ה שבנ פ ו ק ו ל א / ה ו ר ב ח ס ל ח י ה ב ח ז ״ ו א בד ב ו מ  ה

ה ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח מ ם ה י א נ ת כי ה ו ו ו צד שלישי כלשה ה א פ ו ק י ה ת י מ ת כלפי ע ו ב י י ח ת י ליצור כל ה ד  בו כ

ת שבוצעו על ו טי נ ו ת רלו ו י ו ר ש ק ת ה ב ה ו פ ו ק או ה / ה ו ר ב ח י ה נ ו ם בתקנ י ט ר ו פ מ ו ה ל ם רק א ה ה פ ו ק ת ה או א /  ו

. די החברה  י
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 הלק א׳ - פעילות החכרה ותיאור התפתחות עסקיה
ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ה ותיאור ה ר כ ח  א. פעילות ה

ד י  פעילות התאג

. ( או ״החברה״ / : ״עגור״ ו ן ל ה ל ) ״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו קרנ מל ו ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב : ״עגור ח ה ר ב ח ם ה  ש

רק ך ו ה א ח ו ת פ גבלת, ו ה מו ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א רי ות לשכי ת ענפי ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת 2 ק ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ם שלושה י מ י י ת ק ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ת מ ח ם. בכל א רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ י ב ד ו ס נוך העל י ה בחי א ר ו  לעובדי ה

: ן מ ק ל ד , כ ה ע ק ש ה י ל ו ל ס  מ

ל״ י ל הרג ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ר העל י פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה קר  1. ״

ם י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ו מ י מ ה ל ר ק י ע ת ב ד ע ו י ן מ ר ק ל הרגיל״). ה ו ל ס מ לה / ה י ג ן הר ר ק  (להלן: ״ ה

. ת ו מ ל ת ש  לשנת ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן זו שלושה מ  בקר

ר שו ל כללי ־ אי ו ל ס - מ ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ר 31.12.24. שו ף האי ק ו ה 482, ת ס נ כ ס ה  מ

י א ר ש ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ס במכל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה  ב. קר

ר 31.12.24. שו ף האי ק ו ה 8339, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ח - א ״ ג א  ו

ה - כ ל ל ה ו ל ס ם ־ מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ס במכל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה  ג. קר

ר 31.12.24. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ ס ה ר מ שו  אי

״ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ם במכל י י ד ו ס ר העל י פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה קר  2. ״

ם רי י ה שכ א ר ו ת לעובדי ה ד ע ו י מ רה ה ן צבי . קר ( צר״ ל המקו ו ל ס מ ה ״ / ״ ר ו ש י ן מ  (להלן: ״ קר

ה א ר ו ו עובדי ה א / ה בפועל ו א ר ו ה ם ב י ק ס ע ו ם מ נ י אשר א ה ו א ר ו בדי ה ג עו ם בדירו י ג ר ו  המד

ל הרגיל. ו ל ס מ ך ב ו ס ח ם ל י א ש ם ר נ  שאי

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ן זו שלושה מ  בקר

״ ־ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ם ״ י ר נ י מ ס ת ו ו ס במכלל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה  א. קר

ר 31.12.24. שו ף האי ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י י - א ל כלל ו ל ס  מ

״ - ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ם ״ י ר נ י מ ס ת ו ו ס במכלל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.24. ו ש י א ף ה ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ שו ח - אי ״ ג י א א ר ש ל א ו ל ס  מ

״ - ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ם ״ י ר נ י מ ס ת ו ו ס במכלל ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.24. שו ף האי ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י א ה - כ ל ל ה ו ל ס  מ

ם 1.1.2011 ו י ל מ ח ת רווח. ה ר ט עלת ללא מ ת הפו י מפעל ת־ י ד י ג ה תא פ ו ק ם 19.02.1963 כ ו ה בי ד ס ו ה נ ר ב ח  ה

ה צי ז י נ רג ״) רה־או ן ק ההו : ״רשות שו ן (להלן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ר רשו ה באישו ר ב ח צעה ה  בי

ן ד נפרד לבי י ג א ת ת כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ת בי י כלכל ת- אי נ חשבו ת ו י ט פ ש ת, מ י ה מבנ ד ר פ צעה ה ה בו ת ר ג ס מ ב  ש

ר ח א ת. גם ל ו ם בקרנ י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ אמ ת בנ ל ה נ ה מ ר ב ח ה ק ש נ ב ת ה ו נ ו ן בעצם חשב ת שה ו נ ר ק  ה

ת ו פי ת הענ ו פ ו ק לות ה ת פעי ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ם 01.01.2011, ה ו י ל מ ח ה, ה צי ז י נ רג ך הרה-או ת הלי מ ל ש  ה

ת גובה ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ן ק ההו ו ק לה רשות ש י ון שהענ ם לרישי א ת ה ת רווח. ב ו ר ט ה ללא מ ד ת על י ו ל ה ו נ מ  ה

ה לניהולן. א י צ ו ם ה ת ו ה בפועל א י ת ו א צ ו ה ם ל א ת ה לה ב הו י נ ת שב ו נ ר ק י ה ת י מ ע ל מ הו י י נ מ  ד
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ות קרי ת העי ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

ן החברה ו ט בתקנ ר ו פ מ ת לפי ה י ה הכלל פ י ס א  בעלי זכויות הצבעה ב

 נוף אובחנו ך ציבורי
 המייצג ממדות

 תמוך ־־*10
**ו

 
׳3!

מ־ 
S»

 

Si
as ק 
 tpygttn •ספר ימעל 

 ג©מתרים

 י r ו י ז ו

ס  שיר - תנחז sorab קו«ות גמל וקרנות משתלבת פד

ם, י י ד סו ם העל י י ר ו מ ן ה ו : 50% ־ ארג ה ר ב ח ן ה ו נ ט בתק ר ו פ מ ת לפי ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ת ה ו י ו כ  בעלי ז

ת חינוך. ו ד ס ו ג מ צ י י מ ן ציבורי ה ו ו ארג , 10% ־ גוף א י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר ת ישראל, 10% ־ מ נ י ד  30% ־ מ

ת ו ד ג א ת ה ת התאגיד וצורת ה דו  שגת התאג

׳ חברה:520024985 ס  מ

ת החברה:19.02.1963 מ ק עד ה  מו

ד י ג א ת עלת כ ה פו ר ב ח  ה

ם י י ת ו ה , מיזוג או רכישה מ י  אופיו ותוצאותיו של כל שינוי מבנ

, ן ק ההו ת שו ר (כיום, רשו צ ו א ן במשרד ה ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש שה לאג י ג ן ה ר ק דש מרץ 2007 ה  בחו

ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה גשה ב ה הו ש ק ב ר שינוי מבני. ה שו ה לאי ש ק ) ב ״ ן ק ההו ו ת ש : ״רשו ן להל ) ( ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

ת ה רשו א י צ ו ה ם ש רי ז ו לח ה ־ 2005, ו ״ ס ש ם (קופות גמל), ת י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 86(ו) ל  סעי

די רה־ , על י ת י ד י ה תאג פ ו ק מ ו ה בע״ ר ב א ח י ה ן ש ר ק י של ה י מבנ ו נ ר שי ש א א ל י ה ה ש ק ב . ה ן ק ההו  שו

הלת. ה המנ ר ב ח די ה ת בי ו נ מ א נ ה ב הלנ ו מל שתנ ת ג פו לקו ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ל ל צו ה פי י ה ה י ה, ולפי צי ז י נ רג  או

ם 7 ו י ם מ ה י ת ו ט ל ח ה , ב ת של החברה י ה הכלל פ י ס א ה ן ו ו י ר ו רקט י ו הד שר , אי ה ש ק ב ת ולצורך הגשת ה ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ים ב י ו נ ר 2010, שי ב ו ט ק ו א ם 26 ב ו י מ ולי 2010 ו ם 28 בי ו י  במרץ 2007, מ

ן ו נ תק , ו הלת ה המנ ר ב ח ן ל ו נ ק ן היתר, ת ם כללו, בי י י ו נ . השי י י המבנ ו נ ם לשי ת מ א ת ר ותקנון), לצורך ה  (תזכי

ת ו קרנ ת גמל ו ו פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ה ל־ ״עגור ח ר ב ח ם ה ת ש ת א ו צע לשנ ו כן הו . כמ ת ו מ ל ת ש ה ן ה  קר

. ת בע״מ״ ו מ ל ת ש  ה

ה ר ב ון ח י ורישי נ י המב ו נ ש לביצוע השי א ר ר מ שו ן אי ו ק הה ת שו ו ש ר ל מ ב ק ת ובמבר 2010, נ ם 8 בנ ו  בי

ם 31.12.2010 ו ם לי ש ו י י ו נ . השי ב י י י כמתח נ ב מ י ה ו נ ר להפעלת השי ת ל א ה ל ל ה נ ה . לפיכך פעלה ה הלת  מנ

ע י מ ט ה , ל ן ק ההו ו ת ש ת רשו ו י ח נ י ועל פי ה נ ב מ י ה ו נ ת השי ו ב ק ע ם 01.01.2011 (מועד המעבר). ב ו י ל מ ח ה  ו
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ק י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ם שוערכו ב י ת י מ ע ת ה ו י ו כ י ז נ ב מ י ה ו נ ד השי ע ו מ ל מ ח , ה י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן לא ו גנ  מנ

ת בפועל. ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ י ד ן ובניכו ר ק ת של ה ו ע ק ש ה  ה

ם י כ מ ס מ ו ב ע מ ט ו , ה ן ק ההו ו ת ש ם לדרישתו של רשו א ת ה ב ר לעיל, ו א ו ת מ י ה נ ב מ י ה ו נ ך השי י ל ה ת ת ר ג ס מ  ב

י וכן ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ו גנ ס למנ ח י ת ב ו מ י א ת ת מ ו א ר ו ל הרגיל, ה ו ל ס מ ת ־ ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר ן ק ו נ ק ת ת ב  לרבו

: ן ם להל י ט ר ו פ ם מ ה י ר ק י ע ם ש י פ ס ו ם נ י נ ו ק י  ת

ת. דרו ף ההג י בסעי נ ב מ י ה ו נ ב השי ג ם א י ש ר ד נ ת ה ו פ ס ו ת ם ו י נ  א. עדכו

ם בעלי י ת י מ ת לגבי ע ו מ ל ת ש ת ה ר לשנ ו ז ח יצול מ ה לגבי נ ר ה ב ן - ה ו כ ס י ר ח ו ז ח  ב. ניצול מ

ף 12(ה). ד ־ סעי ח ן א ו כ ס ר ח ו ז ח מ ותר מ  י

ן רצופות ו כ ס י ת ח ו פ ו ק ת לשתי ת א צ ש ל ק ב מ ת ה י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ן - ה ו כ ס י ת ח ו ש שנ ו מ י  ג. מ

ף 12(0.  סעי

ף 12(ח). ת - סעי ו מ ל ת ש ת עלות שנת ה מ ו ע ן ל ו כ ס י ח וי ה ן עודף שו ת בגי י מ ע י ל פ ס ר כ ז ח  ד. ה

ת ו י ו כ ס לז ח י ן ב ו ה ק ה ת רשות שו ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן א ו ת מנגנ פ ס ו  ה. ה

ם 14(ב), 18א, 18ב, 20(ב1). י פ י ע ם - ס י ת י מ ע  ה

ף ה - סעי א ר ו ה ו לעבוד ב ם שחדל י ת י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ם - ה י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ ת ים ב י ו נ  ו. שי

 20(ג)(4).

ף 20(ג)(6). י - סעי ס כלכל י ס ה על ב כ י ש מ ם ל י נ ו י ר ט י ר ת ק פ ס ו  ז. ה

. ם -סעיף20(ב)(2) י ב ט ו ת מ ע י ב ק ת ל ו א ר ו  ח. ה

י ר 2021 קבע כ ב מ צ ד ם 7 ב ו ם בי ס ר ו ר פ ש מל 2021-2-2 א ר ג ז ו ף ה׳ לעיל, ח ך לסעי ש מ ה  ט. ב

, ן הקרן ו נ ם לתק א ת ה ת ב ו מ ל ת ש ם לשנת ה י א כ ז ם ה י ר ו מ ת ל ו ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ת ה ו  קרנ

ם ו ל בי ח ם ה י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , וכן, יציגו ב י לקרן ר א ו ט ק ן א ז א ה מ ת לשנ ח  יערכו א

. ם בקרן י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז י הנובע מ ר א ו ט ק א ן ה ו הגרעו דף א ת העו ט 2022 א ס ו ג ו א  31 ב

ן ה כהפרש בי נ ר נקבע לראשו ש ( א י פ ס כ דף ה ו של העו ת ג צ ת ה ת א ו ר ת י י ו מ ת אל ו חי  הנ

ואר נ ם 1 בי ו י ם ל י י פ ס כ ת ה חו ו ת בד ו ג צ ו ם כמ י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת ז ר ת ן י ה לבי פ ו ק י ה כס  שווי נ

ן הרגילה. ר ק ל ה ם ש י י פ ס כ ה ה י ת ו ח ו ד  2011) ב

ם הרגיל י ק ס ע תי שלא במהלך ה ף מהו ק י ה ם ב י ס פ ה או העבדה של ג ל י כ  רכישה, מ

ם י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל י ש ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס כ ת של נ ו העברו ת א ו ר י כ א אירעו רכישות, מ ח ל ״ ו ד ת ה  בשנ

 הרגיל.

ר גושים ד ס ה ם ו י ס כ ס נ ו נ י ק, כ ם ותוצאותיהם של הליכי פירו י י פ  או

. ר ו ם כאמ י כ י ו הל א הי ח ל ״ ו ד ת ה  בשנ

י התאגיד ק ס ם שאירעו באופו ניהול ע י י ת ו ה יים מ ו נ  שי

. ת ח ו ו ד מ ת ה לו ת הפעי ו בשנ א השתנ ה ל ק ו ס י ע ה ו ר ב ח ת ה ר ט  מ
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מי פעילות  1. תחו

ן דרת ת כהג ו מ ל ת ש ת ה ו נ ת - קר ו פי ל הענ מ ג ת ה ו פ ו ל ק הו י ד - נ ח ת א לו ם פעי ו ח ת ת ב ק ס ו ה ע ר ב ח  ה

ן לעיל. י ו ם מצ י נ ו ש ם ה י ל ו ל ס מ ט לגבי ה רו ת גמל. פי ו פ ו ק ק ו ח  ב

דנדים בי ת כהון וחלוקת די ו ע ק ש  ג. ה
ת ו א צ ו ס ה י ס עלת על ב ות הפו ת גמל ענפי ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה י ב מ צ ן ע לת הו טו ה נ נ י ה ה ר ב ח  ה

 בפועל.
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 חל117״ - תיאור עסל1י החברה לפי תחומי פעילות
ם ושירותים  א. מוצרי

 א)

 לשנה שנסתיימה ביום

31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024 

 מספר עמיתים:
 פעילים 48,192 46,873 46,196
 לא פעילים 23,077 22,601 21,738
 סה״כ 71,269 69,474 67,934

 מספר השבתות עמיתים:
 פעילים 78,941 75,522 74,875
 לא פעילים 29,194 28,325 28,081
 סה״כ 108,135 103,847 102,956

 נצסים מנוהלים, נטו(באלפי ש׳׳ה):
 פעילים 6,709,053 5,840,596 5,342,412
 לא פעילים 2,240,951 1,970,746 1,792,988
 סה״כ 8,950,004 7,811,342 7,135,400

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ה):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 41,016 39,476 40,147
 תקבולים מדמי גמולים 962,254 912,170 850,098
לים מדמי גמולים חד פעמיים 2,897 2,102 2,201  תקבו
 העברות צבירה לקרן 3,484 1,490 2,155
 העברות צבירה מהקרן (115,040) (109,762) (130,918)
 פדיונות (457,009) (438,209) (336,861)
 תשלומי מענקים בשנת שבתון (117,251) (111,210) (93,202)
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 862,225 421,464 (118,538)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ה):
 פעילים ולא פעילים 18,080 16,745 15,014

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
ה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.03% 0.03% י  עמלות קנ
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.00% 0.00% 0.00%

_*** _ * *  עמלות השקעות לא סחירות *
 עמלות ניהול חיצוני 0.26% 0.22% 0.20%

ן מ־0.01% ט  *** ק
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 ב)

 לשנה שנסתיימה ביום

31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024 

:  השבתות מנותמי משו
 מספר חשבונות 1,937 1,039 1,901

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 83,006 38,695 74,395
 ש׳׳ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 172 79 153
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע 0.22%* 0.22%* 0.22%*
ם  שנגבו מנכסי

נ הינו 0.18%. ״ מ ) שיעור ד ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ק ל הרגיל. ב ו ל ס מ ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת ה  * ב

ח ק א׳ לדו ל ה ח א ה - ר ת ו ל י ע פ ק מ ל ת ח ו ו ה מ ה ה ו ר ב ח די ה ת על י ו ל ה ו נ מ ת ה ו נ ר ק י ה ג ט בכל הנוגע לסו רו י  ג) פ

 זה.

עלת שלא , הפו ה א ר ו ם, עובדי ה רי ת לשכי ו מ ל ת ש ן ה ר ל ־ ק מ ג ת ה פ ו תה של ק לו י פעי נ י י ם למאפ א ת ה  ד) ב

ל הו י י הנ מ ה בפועל. שיעור ד ר ב ח ת ה ו א צ ו ם על פי ה י ע ב ק ה נ פ ו ק י ה ת י מ ע ם מ בי ג ל הנ הו י י הנ מ ת רווח, ד ר ט מ  ל

י ת י מ י ע כס ך נ ס ן ל־2% בלבד מ י י הד ם עפ״ י בל ג ה מו י ת י מ ע ת מ ה לגבו ר ב ח ת ה י א ש ם ר ת ו ם א י י ל א מ י ס ק מ  ה

ל על פי הו י י נ מ ה בלבד, ד י ת ו א צ ו ת ה ה א ת ב ה ג ר ב ח י ה ה כ ד ב ו ע ם על ידה. בפועל, לנוכח ה י ל ה ו נ מ ה ה פ ו ק  ה

פת בקו נו 0.22% ו ל הי י ל הרג ו ל ס מ ת ה פ ו ק נ ב ״ מ ח (שיעור ד ״ י ש פ ל ם 18,080 א מ ם ה י ש ד ו ה ל 12 ח י ת ו א צ ו  ה

ו 0.18%). מ נ ה ׳ ) שיעור דמ׳ ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ  ה

י מ ד ם מ י ל ו ב ק ת ם ב ח ג ו ו י ת הד ה בשנ י ף כך עלי ק ו ת מ ן ו ר ק ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ה ב י ה עלי י ישנ ת כ ו א ר תן ל י  m נ

ח. ת הדו ת בשנ ו נ ו י ך הפד ס יה ב עלי ח ו ו ד ת ה נ ש ה ב צ ו ח ת ה ה בהעברו י ת עלי ו א ר תן ל י ם. נ לי  גמו

ת נטו של י ב ו י רה ח ל צבי ח מו ״ י ש פ ל ת על 276,438 א ד מ ו ע טו ה ת נ י ב ו י רה הח ה בצבי י ה עלי ח ישנ ו ד ת ה  בשנ

. ת מ ד ו ה ק ח בשנ ״ י ש פ ל  254,479 א

ת ו ד ח  1. ת

ב חופש ק ם. ע י י פ י ם החל י ר צ ו ת מ ו ו ה מ ת ה ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ת פועלות עשרו ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ק  בשו

ת לאחרת, ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ה של מעבר ע נ ב ו מ ך ה י ל ה ת , ה והל כספו נ ה י ן ב ת בקר י מ ע ה של ה ר י ח ב  ה

ת ו ת אפשר מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו ק של גופים מ ו ו י שי צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו יעוץ הפנסי תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת  ה

ת ש א י ת יש להדג א ם ז ד ע ח ך. י ן ההפו ו ו ו בכי ת א ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ת של ה ו ר ב ג ת ה  ל

ת בשל שיעורי ו ר ח ת א ו מ ל ת ש ת ה ו נ ת קר מ ו ע ם ל י ר ו מ ת ל ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ת שיש לקרן ה ו י ד ו ח י י  ה

ת י מ : 4.2% ע ק י ס ע ל (8.4% מ י ל הרג ו ל ס מ ה ב א ר ו ה י ה בד ת לציבור עו ו תנ י ת הנ ברו ג ת המו ו ד ק פ ה  ה

ה ועוד. נ ב ו ן מ ו ם למנגנ א ת ה ן ב ת לשנת שבתו א צ ת ל ו א כ ז  מורה), ה
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ת ו ח ו ק  ג. ל
ם י נ ו כ ם בתי י ר ו מ ר ה ו ט ק ס ת ל ו ד ע ו י מ ת ו ו פי ת ענ ו נ ר ן ק נ ה הי ר ב ח ל ה הו י ת שבנ ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר  ק

ת ו ח ו ק ל ה של ה ד מ ת ה ה ק ו ת ו ו ם בדבר ה י נ ו ת ר נ פ ס ן מ ם. להל רי נ בסמי ת ו ו ל ל כ מ ם, ב י י ד ו ס  העל י

ו לה: מ ד ק ם ש י תי בשנ ח ו ו ו י ת הד  בשנ

 לשנה שנסתיימה כיום
31.8.2022 31.8.2023 31.8.2024 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 5.45% 5.93% 4.78%
 גיל ממוצע של עמיתים 48.44 48.31 48.36
 וותק ממוצע של עמיתים 9.08 9.02 8.97

ר שו במי ס 47 ו ״ י ע ם ב י ת י מ ע של ע צ ו מ ר 6.72% , גיל מ שו במי ס 5.36% ו ״ י ע ת ב ו נ ו י ח שיעור הפד ו ד ת ה  * בשנ

ר 9.06. במישו ס 9.24 ו ״ י ע ם ב י ת י מ ע של ע צ ו מ ק מ ת ו  65 ו

 חלק ג׳ - מידע גוסף ברמת כלל חברה
ה ר כ ח ם על פעילות ה י ל ח פיקוח ה ת ו  א. מגכלו

ה ר כ ח ל על פעילות ה ח י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  1. ה

ם י ק ו ח ר ה ש רכב א י מו ת ק י ח ר ת ד ס ל ה לה ח הו י נ ל שב מ ג פת ה ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח לותה של ה  פעי

: ם נ י ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

ו נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ת גמל), התשסי׳ה־2005 ו פו ם (קו י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו  א. ח

ו ן ח ו  מכ

, ו ח ו כ ת מ ו נ ק ת , תשמ״א־1981 ו ח) טו בי ם( י סי נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

־ ה ״ ס ש ת ה פנסיונים), ה ק י ל ת ס כ ר ע מ ק ו ו ו ם (ייעוץ, שי י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו  ג. ח

, ו ח ו כ ת מ ו נ ק ת  2005 ו

ת גמל), ו פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ה (כללים לאי ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ה [נוסח חדש] ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק  ד. פ

ק ו , ח ת ו ק החבר ו ת: ח ם, לרבו ספי ו ם נ י ק ו ה ח ר ב ח ם על ה י ל ו כן, ח מ  התשכ״ד־1964. כ

ר ו ס י ק א ו , ח ת ו י ט ר פ ת ה נ ק הג ו ת מעורבות), ח ו ר ב ת לגבי ח ראו ההו ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה

ם י סי נ נ י ם פ י ד י ג א ת ה ב ר ש ושאי מ ל לנ ו מ ג ק ת ו ; ח ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה ם ש י ו ו הצ ן ו ו ת ה  הלבנ

ל חריג). ו מ ג ס בשל ת רכי מ ה לצו א צ ו ת ה ר ת ה ־ י א ד ו ח ו י  (אישור מ

ת על הדוי׳הות י ת ו ה ה מ כ ל ש תכן ה ״ה, ואשר להן תי ת הדו פ ו ק ן ת ל ה מ רסמו כ  2. הוראות דין שפו

ם של ההכרה: י י פ ס כ  ה
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ה ג ש מ - ת ק י 1 ל ח ה ו ק י ק . ח  א

ר מידע שהוא בעל רישיון למתן ק לעניין מקו ו ה לתו של ה ת מועד תחי י י ח ד ) י ס נ נ י  1. צו שירות מידע פ
ו , התשפ״ד-2023 (14.11.23): הצ ( א גוף מוסדי ר מידע שהו  שירותי פיקדון ואשראי ולעניין מקו
, התשפ״ב-2021, בנוגע ננסי ע פי ד י ת מ רו ק שי ו ת ח ו א ר ו ף של ה ק ו ת ן ל ת ס י נ ד כ ע ת מו ה א ח ו  ד
ק ו ח ר ב ו מ א ע כ ד י מ ל ה : לגבי ס ם י ש ד ו א ב־6 ח י ה ה י י ח ד . ה ם י י ד ס ו ם מ פי ו ם ג ה ע ש ד י ת מ ו ר ו ק מ  ל

ם 15.11.2024. ו י ד ל ע ו מ ה ה ח ד ק נ ו ח ר ב ו מ א ת כ ו נ ו ם 14.5.2024, ולגבי החשב ו י ד ל ע ו מ ה ה ח ד  נ

ת והבהרות ו זרים, הנחי  ב. חו

ת ו י ח נ ת (28.9.23): ה ו חי ה - הנ ע ק ש לי ה ה שה. 2023-3367 היערכות ליישום חוזר מסלו י ח נ  1. ה
. ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ר מ ז ו ם ח שו י ם לצורך י מ ש י י ם ל י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ם שעל הג דגשי  ו

:(17.10.23) , ת ברזל, ו ב ר ח , ת / מ ח ל ע מ ק ם על ר י י ד ס ו מ ת לגופים ה ו חי ה שה. 2023-3673 הנ י ח נ  2. ה
ם: שאי ו נ ד בעורף, ב ח ו י ב מ צ ם מ י י ק ת ד מ ל עו ם כ י י ד ס ו מ ם ה פי ו ן פעולת הג פ ו ת לגבי א ו י ח נ ה ם ו י ש ג  ד
ת, או נ הו ר ו ב י י י ס ט ב י ת לגבי ה ו ערכ ועדות, הי ן ובו ו י ר ו רקט י ים בד נ ו ם די ו י , ק ת חו ת לקו רו ת שי פו  רצי

. ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ם ל י ד ח ו י ם מ י ח ו ו י ת ד ר ב ע ם, ה י נ ו כ ל סי הו י  נ

בר 2023 קטו ם - או רו ח וחיסכון לשעת חי טו , בי ן ה על שוק ההו נ  3. חוזר 2023-9-7 הוראות הממו
ת ו ל ק , נקבעו ה ק ש מ ת ה ו ל ה נ ת ת על ה ו כ ל ש ה ה ה ו ז ע ת ברזל״ ב ו ב ר ח ת ״ מ ח ל ת מ ו ב ק ע  (23.10.23): ב

. ם רו ב החי צ מ ם ל י י ד ס ו מ ם ה פי ו דת הג ת עבו ם א י א ת ה י לאפשר ל נים, בכד ם שו י ח ו ו י י ד ד ע ת מו י י ח ד  ו

ב צ וכח מ : נ (8 ים(11.23. ת ברזל על הדוחות הכספי ת חרבו מ ח ל ת מ ה שה. 2023-2756 השלכו י ח נ  4. ה
ח ו ד ת לגבי ה ו ר ה ב ה ם ו י ש ג , ניתנו ד ם י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ה ועל ה ל כ ל כ ו על ה תי ו השלכ ה ו מ ח ל מ  ה

ם לרבעון 03/2023. י י ד ס ו פים מ ו י של ג ת פ ו ק ת  ה

, , ל ת ברז ת ״חרבו מ ח ל ם - מ י פ ו ט ח ם בעניין ה י י ד ס ו מ ות לגופים ה ה שה. 2023-4631 הנחי י ח נ  5. ה
, ם י פ ו ט ח ם ה י ח ר ז א ת ה ו נ ו ת לב לגבי חשב מ ו ש ת ג ב ם לנהו י י ד ס ו מ ם ה פי ו י על הג קבע כ  (29.11.23): נ
, רשה ק לגורם המו ו ר תאפשר ם שי י פ ס ת כ כ י ש מ ת ל ו ש ק ב ע וביצוע פעולות ו ד י ת מ ר י ס ד לגבי מ ו ח י ב  ו

א נפגעות. ם ל ה י ת ו י ו כ ז ש ן ו י ם שלא כד ה י ס כ נ ת ב לו דא שלא נעשות פעו ו ו י ל ד , כ י יהו ז ת ו ו מ י ר א ח א  ל

ת ברזל״ ת ״חרבו מ ח ל ם על רקע מ י י ד ס ו מ ם ה פי ו ת לג וספו ת נ ו ה שה. 2023-4500 הנחי י ח נ  6. ה
ם י כ ס ו ח ת ל רו ם בנוגע לשי י י ד ס ו מ ם ה פי ו לת הג פן פעו ם לאו ספי ו ת נ ו י ח נ ה ם ו  (30.11.23): דגשי

. ם תי ת לעמי דעו הו ם ו י ב ת כ ת מ ח י ל ם, ש טבי מו ם ו י ת י מ ר ע ו ת י ת א ם לרבו י א ש ו נ  ב

ם - נובמבר 2023 ח וחיסכון לשעת חירו טו ן בי ה על שוק ההו נ  7. חוזר 2023-9-8 הוראות הממו
ה זו, פ ו ק ת ת ב ו ג י ת החר ו ב י ס נ ה ק ו ש מ ם ב ו ר י ח ב ה צ ך מ ש מ ה ה ו ה בעז מ ח ל מ ת ה ו  (3.12.23): בעקב
ום י ה עד ל י י ח ת ד , לרבו בה ו ה קצ פ ו ק ך ת ש מ לו ב חו ם שי י ר ז ו י ח נ ו ק י תי ת ע״ ספו ו ת נ ו מ א ת  נקבעו ה

. ה א ר ו ת לעובדי ה ו מ ל ת ש ן ה ת של קר ל ה נ ה מ ר ב י שנתי של ח ת פ ו ק ח ת ו ם ד ו ס ר עד פ  31.12.23 במו

דעה ת ברזל״ (4.1.24): הו ם - ״חרבו רו ם - דיווחי חי רו ס פעילות בחי ו ט ט ה שה. 2024-51 ס י ח נ  8. ה
. ן ק ההו ו ת ש ם לרשו ו ר י חי ח ו ו י ז ה-10.10.23 להעברת ד א ת שניתנו מ ו מ ד ו ק ת ה שו ל הדרי ו ט י  בדבר ב

רה 12 (3.4.24) : ה - מהדו נ וחים לממו ו חד לעניין די ן הוראות החוזר המאו  9. חוזר 2024-9-2 תיקו
. בפרק ם י ת י מ ע ת ה ו נ ו ת מחשב ו כ ו נ מ ת ה רו ת ישי ו א צ ו ה על ה נ ו לממ בור ו ח לצי ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ל ו ק י  ת
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ט של נ ר ט נ י א ר ה ת א ם ב ס ר ו פ מ ח ה ו ו י י הד עד מו ח ו ו ו י ת הד ו י ד עודכנו תבנ ח ו א מ ר ה ז ו ח ם ב י ח ו ו י ד  ה
. ה נ ח לממו ו ו י ד י ה צ ב ק ת ישירות) ב ו א צ ו ח ה פ ס נ ) ׳ ספח ז ח בנ ו ו י ת הד י נ ב ה ת דכנ . עו י ד ס ו מ  הגוף ה

ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ת מ מ י ש ר ן (17.4.24): ב קו ה - תי ע ק ש לי ה ת מסלו מ י ש  10. חוזר שה. 2024-1471 ר
ם י ל ו ל ס ת מ ו מ ש ם ב י י ו נ ר שי פ ס שא זה, נקבעו מ ו ר 2022-9-30 בנ ז ו ד ח ם 20.12.2022 לצ ו י ה ב מ ס ר ו פ  ש

. ם ע י מ ט ה ם ל דרשי ם נ י י ד ס ו מ ם ה פי ו ר הג ש ם, א י ל ו ה במסל ע ק ש ה ת ה ו י נ י במד  ו

י - עדכון נ ו סי ן הפנ ו סכ ק החי ים בשו נ נתו ד להעברת מידע ו ה אחי נ ב  11 חוזר 2024-9-3 חוזר מ
ו כן מ ושא זה. כ ר 2023-9-2 בנ ז ת בחו ו א ר ו ר ה פ ס קף של מ ן לתו ת ס י נ ד כ ע ה מו ח ד  (26.5.24): נ
ת י ת נ ת ש ת עלו ג צ ין ה ר לעני ת י ן ה , בי קף סו לתו כנ ה שנ לצי ו ת הרג ו א ר ו ה ם ל י מ י י ם ק י ק ש מ ו מ מ א ת ו  ה
״ ח ט ב מ ו ל ת א י מ ע ה ל י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ת העל ג צ ן ה פ או ר 2023-9-6 ״ ז ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב י  צפו
דה ו י העב כ י ל ה יעול ת רך י ם לצו י ק י ס ע ק מ ש מ מ ד ו ו י ק הנ ש מ מ ים ב י ו נ ר שי פ ס  (20.7.2023). בוצעו מ
ת ל ב ק ה מ פ ו ק ה ל ר י ב ע ה מ פ ו ן ק ע שיועבר בי ד י ת מ פ ס ו ה ל ו מ ג ת ה ו פ ו ם לק י ד ק פ ו מ ם ה י פ ס  לגבי כ

ק ניוד. ש מ ת מ ר ג ס מ ם ב י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ת ז ר י מ  לצורך ש

ב צ ת מ ו כ ש מ י ר ה מ גמל - עדכון (10.6.24): לאו פ ו ק ם ל י מ ו ל ש ת ת ד ק פ  12. חוזר 2024-9-4 אופן ה
ר ז ו ת שנקבעו בח ו א ר ו ף של ה ק ו ת ן ל ת ס י נ ד כ ע ו ם 1.2.2025 מ ו ה לי ח ד ה שפרצה בישראל, נ מ ח ל מ  ה
ת ד ק פ ן על ה כ ו מ ח מ ו ו י ר ד ם להעבי בדי ת מ-3 עו ו ח ק של פ י ס ע ת מ ב ו לל לגבי ח ושא זה, כו  2022-9-5 בנ
ר ז ו ן ח ו ז י הי ת כ ו א ר ו , וכן ה ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ד ש י ח ה א נ ב מ ם ל א ת ה מל ב ת ג פ ו ק ם ל י מ ו ל ש  ת

ם. ו ו י ת ו א ר ב ס מ י ם י י מ ו ל ש ת ת ד ק פ ח על ה ו ו י ק שד י ס ע מ י ל ד ס ו ם של גוף מ כ ס  מ

ה - נ ה לאישור הממו ע ק ש לי ה ת גמל ולמיזוג מסלו פו ת למיזוג קו ו ש ק ת כ ש ג  13. חוזר 2024-2-1 ה
ה ע ק ש י ה ל ו ל ס מ מל ו ת ג ו פ ו ג ק ו ז ן בדבר מי ת עדכו ו דע ו ח ה י לשלו י רשא ד ס ו  תיקון(24.6.24): גוף מ
ה ל ט ו ו כן, ב מ ם. כ ר רשו א ו ד ש ב ו מ י ש ר בכך, חלף ה ח ת ב י מ ע ה , ככל ש ת י של העמי נ ו ר ט ק ל א ר ה א ו ד  ל

ה בדואר. ע ד ו ח ה ו ל ש ה של מ ר ק מ ר רשום, ב א ו ד ח ב ו ל ש מ ה ל ב ו ח  ה

ם י י ט י ר  כ. גורמי הצלחה ק

: הם י נ י , ב ם י י ט י ה קר ח ל צ ורמי ה ר ג פ ס ם מ י מ י י  ק

ם. תי ת לעמי רו ת השי ו כ י ה על א ר י מ  א• ש
ל. לות התפעו עי י ל ו ת ותפעו ו א צ ו ת ה מ  ב־ ר

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י נסי נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה יהול ה ת נ ו כ י • א  ג

ק. ם בשו י כ י ל ה ת ל ת ו ו י  להתרחשו
ת ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמג ו א ו ש ת  ד. ה

 סיכון.*
. ן ק ההו שו ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ים ב י ו נ  ה׳ שי

הה בו ת ג רו ת שי מ , ר מן ו מי י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  י• א
נות. ת והגי ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה ם, תו תי ה לעמי נ י מ ז  ו

ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז• ר
. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח• ה

ך. ח ארו ו ו ט ן ל ו סכ ר לחי בו ת הצי ו ע ד ו  ט הגברת מ
ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  י• ה

ם. י רי לאטו ו ים רג י ו נ ת לשי ו  יא• צי
ה יעילה. ר ק • הפעלת ב ב  י

14 



רך ת לאו ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ה יש לבחו ר ב ח ת ה ל ה נ  * לדעת ה

ס ח י י ת ה דע ל א י ל ת ש י מ י ע ן כ ו כ י ם ס י י ן הכוללת. ק ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ב ם ו י  שנ

ן ר ו ק ל א מ ג ת ה פ ו ת ק ר י ח ת לגבי ב ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ן עלול ל ו כ י ס ורמי ה  גם לג

ם י ל ו ק י ת על פי ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ה פועלת ב ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ת ו מ ל ת ש  ה

ת מראש. ו ר ד ג ו ן מ ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל כ ל  כ

ת ו ע ק ש  ג. ה

ן י ה א ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק הו י א נ ו ד ה י ח י ה ה ק ו ס י ע ת ו ו ק ז ח ו ת מ ו ר ב ח ת ב ו ע ק ש ן ה י ה א ר ב ח  ל

. ת פ ט ו ש לותה ה ם לפעי דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל סי נ נ ם פי י ס כ  נ

ת על יסודי ומישור: ו נ ר ק לי ה ת במסלו ו ע ק ש ה ה ומדיניות ה נ ב ם אודות מ י ט ר  פ

ח של 47%-0/40°. בפועל, ו ו ט ה נעה ב נ ש ך ה ל ה מ י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ת ב ו ל י ע פ ה די - ל כללי על יסו ו  מסל

ה בכלכלה ק ז ו ח ב ה ק ת ע א ז ח ו ו ו ט ן של ה ו י ק העל ל ח ב ה י ב ה ס ת י י ת ה ע צ ו מ מ ת ה י ת י י נ מ ה ה פ י ש ח  ה

. תי י י ק המנ י פ א ה ב פ י ש ן יש ח ה לם ל ו ת הע ו נ י ד מ ת מ ת ברבו בי דת רי רי י י ל הצפ ב ו ״ ה ר א  ב

ת ו ק ז ח א ה של ה נ ט ק צעה ה ה בו פ ו ק ת ך ה ל ה מ ח 16%־28%. ב ו ו ט י נעה ב צרנ נ ק הקו י פ א ת ב לו  הפעי

ם. הי ם גבו י ג רו י ם בד י ח ״ ג א ד ב ק מ ת ה ה ל כ י ש מ ן מ ר ק . ה ם י ח ו ו ר מ ת ה ו מ צ מ ט צ ל ה ש ק ב י פ א  ב

ה של ל ד ג צעה ה ו ה ב פ ו ק ת ח של 17%-7%. במהלך ה ו ו ט ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ ד ב מ י ע ת ל ש מ מ ב ה י  הרכ

. ק י ת באפ ו ק ז ח א  ה

פרדה ת הו ו י נ י ד מ ר ה ש א ת כ ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ה להג כ י ש מ ן ה ר ק ה ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ת ו נ ר ל ברובו ק י כ מ י ה ב י ט נ ר ט ל א ק ה י פ א תר ה י ח של 1%־11% ו ו ו ט י שנע ב ב י ט נ ר ט ל ב א ו ק ח י פ א  ל

ל של דו י ך הג ש מ ה ו ב כ מ ת י ת ש ו י ד י ת ע ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת סף גדלו ה ו ח של 5%־15%. בנ ו ו ט ה ונע ב ע ק ש  ה

. ם י ב י ט נ ר ט ל א ם ה י ק י פ א  ה

ת בין 20%־0/24°. ו י נ י ח נעה על פי מד ״ ט מ ת ה פ י ש  ח

ח של 40%־47%. בפועל, ו ו ט ה נעה ב נ ש ך ה ל ה מ י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ת ב לו ר כללי־ הפעי ל מישו ו  מסל

ה בכלכלה ק ז ו ח ב ה ק ת ע א ז ח ו ו ו ט ן של ה ו ק העלי ל ח ב ה י ב ה ס ת י י ת ה ע צ ו מ מ ת ה י ת י י נ מ ה ה פ י ש ח  ה

. תי י י ק המנ י פ א ה ב פ י ש ן יש ח ה לם ל ו ת הע ו נ י ד מ ת מ ת ברבו בי דת רי רי י לי פ הצ ב ו ״ ה ר א  ב

ת ו ק ז ח א ה של ה נ ט ק צעה ה ה בו פ ו ק ת ך ה ל ה מ ח 16%־0/28°. ב ו ו י נעה בט נ צר נ ק הקו י פ א ת ב לו  הפעי

ם. ם גבוהי י ג רו ם בדי י ח ״ ג א ד ב ק מ ת ה ה ל כ י ש מ ן מ ר ק . ה ם י ח ו ו ר מ ת ה ו מ צ מ ט צ ק בשל ה י פ א  ב

ה של ל ד ג צעה ה ה בו פ ו ק ת ך ה ל ה מ ח של 0/4°־14%. ב ו ו ה בט פ ו ק ת ך ה ל ה מ ד ב מ י ע ת ל ש מ מ ב ה י  הרכ

. ק י ת באפ ו ק ז ח א  ה

פרדה ת הו ו י נ י ד מ ר ה ש א ת כ ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ה להג כ י ש מ ן ה ר ק ה ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ת ו נ ר ל ברובו ק י כ מ י ה ב י ט נ ר ט ל א ק ה י פ א תר ה י ח של 120/0-2% ו ו ו ט י שנע ב ב י ט נ ר ט ל ב א ו ק ח י פ א  ל

ל של דו י ך הג ש מ ה ו ב כ מ ת י ת ש ו י ד ה העתי י ת ו י ו ב י י ח ת סף גדלו ה ו ח של 17%-7%. בנ ו ו ט ה ונע ב ע ק ש  ה

. ם י ב י ט נ ר ט ל א ם ה י ק י פ א  ה

ת בין 20%־24%. ו י נ י ח נעה על פי מד ״ ט מ ת ה פ י ש  ח
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ח של ו ו ט י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ה של ה פ י ש ח ם נעה ה י ר ש כ ם ה י ל ו ל ס מ די ומישור- ב לי כשר על יסו  מסלו

ל בעולם. ת ס ו נ ר כן ק ם ו י י למ ו ע ם ו י י מ ו ק ם מ י ד ד ם על מ י ז ו ת ח ו ע צ מ א  37%־49% ב

ח 30%-18%. ו ו ט ח נע ב ״ ט מ ב ה ח 70%־80%. רכי ו ו י נע בט ת ל ש מ ר כולו מ ש י א ד י ל ו ס ב ה  הרכי

ם א ת ה ח ב ״ ג ת 79% א ב של לפחו י כ ר ם מ י ל ל ו ח כ ״ ג א י ה ל ו ל ס די ומישור- מ ח על יסו ״ ג לי א  מסלו

. י ח ממשלת ״ ג א א ל י ה ה פ י ש ח קר ה ר עי ש א ת כ ו י נ י  למד

 ד. הון אנושי

. ת טפ תה השו לו ע פעי צו ה לצורך בי ל ה נ ה י ה ד ר ש מ ם ב י בד ה עו ק י ס ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ן וועדותיו ו  הדירקטורי

ת של ו י נ י ד מ ת ה ם א י ו ו ת מ ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ועדות של ה ן ו ו י ר ו רקט י ת ד ו ע צ מ א ה פועלת ב ר ב ח  ה

. ם י צ ״ ח ן היתר, שני ד נה, בי ן מו ו י ר ו ט ק ר י ד . ה  החברה

ת ו ע שק  ועדת ה

ם. כל י י נ צו ם חי י ג צי צ ושני נ ״ ח ם, ד שה חברי ה שלו נ ו א מ י ה ם ו י עי ת לשבו ח ת א ס נ כ ת ה מ ד ע ו  ה

ל. ם בתגמו נ י ה ה ד ע ו י ה  חבר

רת קו  ועדת בי

עדת ם בשנה. ו י מ ע ת 6 פ לפחו ה ו ר ב ח ני ה י י ן בענ ו ת לצורך די י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב עדת ה ו  ו

. עדה ״ר הו ו י ן כ ה כ ם מ ה ד מ ח ר א ש , א ם י צ ״ ח הם שני ד י נ ב ם ו י ר ב ה 3 ח נ ו ת מ ר ו ק י  ב

ה א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ נושאי ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ל בחברה, חבר ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד דע על מ  למי

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

ה ר ב ח ת ועובדי ה ל ה נ  ה

ם תי רו י שי ותנ נ ם ו י בד ת עו ו צו ה ו ל ה נ ו ה י ת ח ת מ י ש ע ו צ ק ל מ ״ כ נ ת מ ו ע צ מ א ה פועלת ב ר ב ח  ה

ם. י י נ צו  חי

ם. בדי ה עו ע ב ר ח, א ו עד הד ה נכון למו נ ו מ ם ־ ה י ת י מ ות ע י ל בפנ פו ה לטי ק ל ח ה מ ר ב ח  ל

ם, רי רקטו י ת לד ו ד ע ו י ו מ ת אל ו ר ש כ ת. ה ו מי י פנ ת ו ו י נ צו ת חי ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק ת ל הג ו ה נ ר ב ח  ה

ם בחברה. בדי לעו ה ו ר ש ושאי מ  לנ

הפצה  ה. שיווק ו

ת י צ ר ה א ס י ר פ ם ב רי ו ז ם הפ י ר ו מ ן ה ו פי ארג י או בסנ / ק ו י ס ע מ ת ה ו ע צ מ א ת ב ע צ ב ת ן מ קר ת ל ו פ ר ט צ  ה

ט של החברה. נ ר ט נ י ר א ת ת דרך א י מ ע י ה ד או על י /  ו

ים ם עיקרי רותי ם ונותני שי י ק פ  ו. ס

נואר ש י ד ו ח ל מ ח ת בע״מ. ה ו ע ק ש ל ה הו י ן נ ב מ א אי - . בי . י אי ד ת על י ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש  א. ה

. ה פ ו ק י ה כס ה נ ב ו ג ע מ ו ב ם לפי שיעור ק ל ו ש יהול מ י נ מ  2023 שיעור ד
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ן ף בגי י שראל בע״מ. התער ן לי ו ש א ר י ה מ לאו נ י ק הב נ ב י ה ד ם על י י תנ י ל נ ו ע פ ת תי ה רו  ב. שי

. ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ ו בשיעור 0.09% לשנ נ ל הי ו תי תפע רו  שי

ת י ק ל ת ח ו פ ת ת ש ה ת ו ו ח ו ק ת ל רו ות שי י ה בעלו א ל ת מ ו פ ת ת ש ם ה י לל ו ל כ ו ע פ ת תי ה רו  שי

ת. וספו ות נ י  בעלו

ם י תנ י ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה ד ם על י י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו ו כ י תי מ רו  ג. שי

דש מ לחו ׳ ׳ לל מע ח כו ״ ה 41,666 ש נ י ה ה ר ו מ ת ה בע״מ. ה נ כ ת תו ו ק תעשי י נ ו ת י ר ב די ח  על י

ל ח ע ה ו ד י ן ה ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ ה צ נ י ה לל מע״מ) ו ה כו ח לשנ ״  (סך של 500,000 ש

עד ן למו מ נכו ״ ע מ ד ו ד מ ה ל ד מ צ לל ה ה כו ח לשנ ״ ש יוני, 2011 . (סך של כ-600,000 ש ד ו ח  מ

ם) י י ת הכספ ו ח ו ד כת ה  ערי

כוש קבוע  ז. ו

. י של החברה פ ס ח כ ו ״ בד ע ו ש קב ר ״רכו ה באו א  ר

 ח. עונתיות

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו פ ר ט צ ת ה י ב ר מ ם כך ש י פ ס ת כ ו כ י ש מ ת ו ו פ ר ט צ ם ה ו ח ת ת ב ו תי נ ה לעו פ ו ש ה ח ר ב ח  ה

ש ד ו ח ם ב י פ ס כ ת ה ו כ י ש ת מ י ב ר מ ) ו Y Y / 9 / Y Y - 1 2 ) ם י ד ו מ י ת ל ת שנ ל י ח ת  לקרן נעשית ב

.( ן ר חיסכו ו ז ח ם מ ו י ס ) ר ב ו ט ק ו  א

ם י ת י מ ו 2,667 ע פ ר ט צ ם ה כ ו ת , מ ם י ת י מ ה 3,779 ע ך השנ ל ה מ ו ב פ ר ט צ ד ה ״ פ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה  בשנ

ו 3,716 פ ר ט צ ג ה ״ , שנת תשפ ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל ר (בשנת ה ב מ צ ר עד ד ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ  ב

. ר עד דצמבר) ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ם 2,405 ב כ ו ת ם מ י ת י מ  ע

ו ל- 574,260 מ כ ת ס ן ה ת שבתו ם בשנ י ק נ ע י מ מ ו תשל ת ו ו כ י ש מ ך ה ד ס ״ פ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה  בשנ

. (בשנת ר עד דצמבר ב מ ט פ ם ס י ש ד ו ח ו ב ח נמשכ ״ י ש פ ל ך של 214,250 א ם ס כ ו ת  אלפי ש״ח, מ

י פ ל ם 187,781 א כ ו ת י ש״ח, מ פ ל ך של 549,419 א ג נמשכו ס ״ , שנת תשפ ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל  ה

ר עד דצמבר). ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ח ב  ש״

ם י י ש ח ו ם כלתי מ י ס כ  ט. נ

. פה י הקו ת י מ די ע ם על י י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה ו נשמרי ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ  לחברה ה

ם בעת י ת י מ ע די ה ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ה כו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ב צ ע ה ד י מ  ה

ה ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ה ובעדכו פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ  ה

תי רו ת שי ר ג ס מ , ב מי נלאו ק הבי י בנ ד ק על י ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ף של ע ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה  ו

 התפעול.
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מי סיכון ו ו  י. ג

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גוום
 הסיכון על ההכרה

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גוום הסיכון המנהלת

 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גוום הסיכון

ם, דיוני ועדת רות שוק של מנהל התיקי  סקי
 X השקעות, דוחות מנהל סיכונים, דיונים בדירקטוריון

ס: י בסי נ  תנודתיות שוק(סיכו
 ריבית, מדד, מניות, מט״ח,

 מח״מ) אשראי, נזילות וריכוזיות
 סיכוני מאקרו

נה אבטחת מידע. הנ״ל עומד בקשר ם ממו י  בחברה קי
ת המידע בגופים המתפעלים בהתאם ח ט ב  עם גורמי א

 לתוכנית עבודה.
X סיכוני מאקרו סייבר 

 תקנון הקרן מעניק מתן הטבות ייחודיות לעובדי
ואה לקרנות וחדות וכוי, בהשו  הוראה, הפרשות מי

. ת ו ר ח  השתלמות א
X סיכונים ענפיים סיכוני ריכוזיות ותנודתיות 

 קשר שוטף עם העמיתים באמצעות דיוור לעמיתים
 סיכונים ענפיים תחרות X ועריכת כנסי השתלמויות.

 התמודדות עם סיכוני רגולציה־ בחינת הרגולציה
ן ציות. לפיכך נערכים  באופן שוטף ע״י היועמ״ש וקצי

 סקרי ציות ומופעלים מנגנוני בקרה, הדירקטוריון
 מקבל עדכונים ועורך דיונים בנושאים חריגים

ווחים שוטפים על  ובבדיקות פערי ציות, וכן מקבל די
 הוראות חדשות. דיונים בין גורמי הפנים ובישיבות

ק סביב הוראות רגולציה חדשות שיש  הנהלה אד-הו
 להטמיע ועל אופן יישומן.

ם רגולציה וחדי  סיכונים מי
 לחברה המנהלת

ום בקרות וביקורות על ספקי מיקור חוץ, לרבות  קי
 בתחום התפעול וטכנולוגיות המידע

X וחדים תפעולי  סיכונים מי
 לחברה המנהלת

ארי כדרך התמודדות. דוח ן האקטו ו ז  מנגנון האי
ארי שנתי, ישיבות הנהלה, דוח סיכונים,  אקטו
 דיונים בועדת ההשקעות ודיונים בדירקטוריון

X ה ארי  אקטו

 סיכונים של
 הקופות/ הקרנות

 בעלי השפעה
 מהותית על

 החברה*

יחס לקרן השתלמות במסלול הרגיל.  * בהתי

ם י נ ו כ י ל ס הו י ת וכן בדבר נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח י של ה פ ס כ ח ה ו ד ם״ ב י נ ו כ י ל ס הו י נ ר 18 ״ או ה בי א ע נוסף ר ד י  למ

. ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ה של ק ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ו ח ו ד ף 4 ב ת בסעי ו נ  בקר

י שיתוף פעולה מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  יא. ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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 חללן ד׳ - היבטי ממשל תאגידי
ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה רים של ה  א. הדירקטו

ם האלד דראושה  ש
י 53744066 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1955 ת לי  שנ
ן בגין 23 תל אביב  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ

ן לא ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה

ה כן, יו״ר דירקטוריון. נציג בעל השליטה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ל  ש

ה אפר־15 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

 יו״ר מחלקת קרנות השתלמות -ארגון
B אוניברסיטת תל־אביב .A ,המורים 

גיה,M.A מורה מוסמך במכללה לו ו  בי

ט רו ך פי ו ת, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

 שם אבדתם פסקל
 מספר תעודת זיהוי 3762010

 שנת לידה 1943
ר גלבוע 9, תל אביב  מען אמי

 נתינות ישראלית
ון לא  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

ם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל השליטה  א
 או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה יול-16

א ה לכספים, מנהל, כ״ ק ל ח מ  יו״ר ה
B מנהל .A ,ורכש ־ ארגון המורים 

Anglia חינוכי אוניברסיטת 
^^Poly technic University 

קה וחנ״ג במכללת י  מוסמך במתמט
 וינגייט

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות
 שבהם הוא משמש דירקטור

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי
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ם צילה דסקל  ש
י הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ
PP P י J 1 P Pv'J P UW/—J 1958 דה י ת ל  שנ

 נ-׳ען 4שיר השירי• ־zu אקקנה
ת ישראלית ו נ תי  נ

 יו״ר ועדת ביקורת וחברת ועדת
ן השסעות ו י ר ו ט ק ר י ד ועדה או ועדות של ה ו בו ת ו ר ב  ח

ות חשבונאית  דחי׳צית, בעלת מומחי
י ופיננסית נ צו ר חי רקטו י ו ד נ ם הי א  ה

 לא
 \ uf111 rs ׳ג! 1-1 גץ ע ו וו 1-11 \\ך גץג J ׳y 1-11 11 1-1&\/,וו,ט׳׳״ n xjy 11 11 1-111 טלית רדווא ז\ודת וט4 רדר־ותדרד וט4 יתרר־רד-רח• Su) nSui «־וו*י*רד דדוטודרד

ה ו של בעל ענין ב ה א  של
ה ינו-18 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ט דירקטורית בביטוח החקלאי רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ם הו ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח כן, 27/12/2023 ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

 שם אדז דן
 מספר תעודת זיהוי 26279398

 שנת לידה 1945
א  מען דרך בגין 23 ת״

 נתינות ישראלית
ון לא  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה שלה נציג בעל השליטה ם הו  א
 או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אפר־94
B בחינוך מכון .A ,יו״ר ארגון המורים 

 וינגייט
 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות

 שבהם הוא משמש דירקטור
א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י י  ס
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ם גיורא סרצינטקי  ש
י 23795081 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1968 י ת ל  שנ
 מען מעלה הבנים 17, רמת גן

ת ישראלית ו נ תי  נ

 יו״ר וועדת השקעות וחבר ועדת ביקורת.
ן ו י ר ו ט ק ר י ד עדות של ה ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

ת פיננסית ו מחי י דח״צ, בעל מו נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה א  של

ה יול־17 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

 עוסק בבנקאות להשקעות\דירקטור
 במנועי בית שמש \ דירקטור בילין

 לפידות קרנות נאמנות\ דירקטור בנואי
 בע׳׳מ\ דירקטור בג.ק. חושן

 בע״מ\דירקטור בבוני התיכון בע׳׳מ
צ גלעד קרנות פנסיה  ודירקטור דח״

ט רו י ך פ ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ר ט מ ם שוש ו  ש
י 50350107 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1951 ד י ת ל  שנ
ן הדוכיפת 6 ראשון לציון 75546 ע  מ

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן חברת וועדת ביקורת ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו ו בו ת ו ר ב  ח

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה נציג בעל השליטה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א  של

ה אפר-19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

 PhD. נציגת מועצת ארגון המורים,
 כהנה כחברת דירקטוריון של התאחדות
״ס עד לסוף 2020. מכהנת  הספורט לבתי

 כחברת דירקטוריון ברשות הלאומית
 לתרבות היידיש.

ט רו ך פי ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ו גריל י ם ק  ש
י 29714375 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1973 ד י ת ל  שנ
ה צורן מ י ד ן הדפנה 11 ק  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו ר ב  ח
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  ש׳״ח א!ו JxJ ב ׳ג׳- yjy ברו לא א
ה אפר־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ט עו״ד, ראשת מועצת קדימה-צורן ו ר י ך פ , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש ר עו״ד, ראשת מועצת קדימה-צורן ה ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה
ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם !נימין דרייפוס  ש
י 29618907 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1972 י ת ל  שנ
ן רב אשי 4 , ירושלים:9330902  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה א  של

ה נוב־22 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ט עו״ד, מנכי׳ל מפעל הפיס רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 שצי1<זי גיד!
1 P mm י VSm lalt V 

ם  ש
י 14369441 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1957 י ת ל  שנ
ו ו ל ז ל ^ ל fi א ה ו \  מע

 ׳-/׳>״!
ות מעראלירד נ תי  נ

ן יו״ר ועדת ביקורת ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו
ת פיננסית ו י דח״צ, בעל מומחי נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה 20.3.2024 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

״ח, עצמאי בעל משרד רואי חשבון  רו
 העוסק במתן שרותים פיננסיים לחברות

 . דירקטור בחברות פרטיות אמינות
 בע״מ, ביר יש בע״מ ומ.ב.ב.ע.ה בע״מ

ט רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו רקט י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 כ. נציגים חיצונים כוועדת השקעות

ם עופר לבני  ש
י 31809379 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1974 י ת ל  שנ
ן צבי הרמן שפירא 19 תל אביב  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן חבר וועדת השקעות ו י ר רקטו ו ועדות של הדי ועדה א תו בו  חברו

ות פיננסית. י נח״צ, בעל מומחי נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב בת שלה, של ח , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה פבר-19 ר ב ח צ של ה ״ ח נ ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 יועץ פיננסי.
ת במימון. החל מיוני  MBA. התמחו

 2021 חבר ועדה בגודלן 1 (פמילי אופיס)
 וכן החל משנת 2020 חבר ועדת

 השקעות הליוס 4.
* י ר * ־ י » ס י ו *v— 1־^ י־ר^־ורץ—ו v ד ״ o1 A 4 ו \ ׳ ר * - ר ר ר ר \ . • ו ז \ « 

ר י ח ם קא ס ו ח גוסט ©zui ־ מנהל ת  עד או
 בעמיתים

י 2021 ־ מנהל מכירות מור  החל ממא
 שווקים גלובלים. חבר ועדת השקעות -

 קרן הליוס 4
 חבר ועדת השקעות בגולדן1 החל מיוני

2021 

ט ר ו י י י  רד ו טרי inS ר ו רד רזיו\ר־ז רד ו ידו UIVMIT רדוטץידד רדט5דדי*ויץ«־1 רדוד* מ

, רגו ך עירוש נ ו ו נ • חאחרו ש רושנ׳ מ ח  חשבלונו וחרנעשקורנן ב
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ם יעל כץ  ש
י 36385656 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1979 ד י ת ל  שנ
ן וולמן יהודה 13, תל אביב  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן חברת וועדת השקעות ו י ר רקטו ת של הדי עדו ו ו עדה א ו ו בו ת ו  חבר

ות פיננסית. י נח׳׳צ, בעל מומחי נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ה לא ר ו ש ה ק ר ב א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה א  של

ה יונ-24 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

ם M במינהל עסקי B A תואר שני 
ת במימון, ניסיון מגוון ועשיר  התמחו
 בשוק ההון, השקעות וניהול סיכונים

ט רו ך פי ו ת, ת ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 ג. נושאי משדה*

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 כן משפהה של
 נושא

 משדה/כעל
 עניין בהגרה

 תפקיד בהברה
 בת,בחברה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בהברה

 המנהלת

 תאריך
 תהילת
 כהונה

 שם פרטי מספר ת.ז. שנת לידה
 ומשפחה

 יו״ר מחלקת קרנות השתלמות -ארגון
 המורים, B.A אוניברסיטת תל-אביב

 ביולוגיה,M.A מורה מוסמך במכללה
 כן, ר׳ להלן. לא

 יו״ר
 דירקטוריון

 פעיל
 חאלד 53744066 1955 15.4.2015

 דראושה

 תואר שני במנהל עסקים, תואר ראשון
 חשבונאות וכלכלה, רואה חשבון, מבקר

 פנים מוסמך ובודק שכר מוסמך.
ם 35783903 1974 21.3.2020 מנכ״ל לא לא ס א  בשאר ק

 תואר ראשון בכלכלה וחשבונאות, רו״ח,
 מוסמך במשפטים. בעל משרד לראיית

 חשבון ושירותים נלווים
 דורון ארגוב 59764670 1965 06/05/2010 מנהל כספים לא לא

 תואר ראשון בכלכלה וניהול מהמכללה
 למנהל, ניסיון של מעל 25 שנים. בעיקר

 במסחר בהשקעות בגופי נוסטרו ו־ 10
 שנים מנהל סיכונים

 מנהל לא לא
 אבי שריר 23807035 1969 01/04/2010 סיכונים

 תואר ראשון במשפטים, תואר ראשון
 במדעי המדינה, עו״ד משנת 1995, בעל
 משרד עו״ד פרטי, ניסיון מעל 25 שנים.

 ליאור כץ 58047135 1963 10/07/1995 יועץ משפטי לא לא

 רו״ח תואר ראשון בעסקים וחשבונאות
 ניסיון של 27 שנה בביקורת פנים בקופג

 וקרנות השתלמות בעל משרד לראיית
 חשבון וביקורת פנים

 אבי יודלביץ 22082002 1965 31/12/1995 מבקר פנים לא לא

 M.B.A ־ התמחות מימון וחשבונאות,
 אונ׳ תל אביב.

 מנהלת השקעות ראשית, סמנכ״ל
ק מ  בחברת איביאי א

 מנהל לא לא
 מרתה נדלר 11537289 1975 03/04/2017 השקעות

 רו״ח, תואר ראשון במינהל עסקים
 בהתמחות חשבונאות. ניסיון שלכ23
 שנה בתחום גופים מוסדיים. שותפה

 במשרד רואה חשבון

 ממונת ציות לא לא
 אפרת לוי - 25049172 1973 01/05/2018 ואכיפה

 תשובה

 תואר ראשון במתמטיקה באוניברסיטת
Massachusetts Institute of 

.(1973) Technology 
 תואר ראשון בהנדסה אלקטרוניקה

 (מחשבים) באוניברסיטת
Massachusetts Institute of 

.(1973) Technology 
(FSA) Fellow of Society of 

.Actuaries 
 חבר באגודת האקטוארים בישראל

.(FILAA) 

 אלן דובין 326987617 1953 31/10/2022 אקטואר לא לא

 טכנאי מחשבים, מנהל רשתות
DEvops מנהל אבטחת מידע 

 21 שנות ניסיון
 ליאור נוחם 028129096 1971 1/6/20 מנמ״ר לא לא

 לא לא תואר ראשון תקשורת ומנהל עסקים

 מנהלת אגף
 תפעול, החל
 מ-29/05/24
 סמנכ״לית

 שלומית 032047409 1974 31/10/2022
 יזרעאלסקי
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ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת ם (ביטוח), ה י סי נ נ ם פי תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח  *כהגדרתו ב

ק זה. ל ח ף א׳ ב ם בסעי י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ ע ר ה ש  א

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל כ ות תגמו י נ  ד. מדי
: ה א ב ת ה י ר ו ש י ק ה ב ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ת ב מ ס ר ו פ ה מ ר ב ח ל של ה ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד  מ

https://kereni.co.il/wp-

content/uploads/2023/08/%D7%9E%D7%93%D7%99o/0D7%AQ%D7%99o/0D7%95o/0D7% 

A A %D7%AA%D7%92%D7%9E%D7%95%D7%9C 2023-2025.pdf 

: ה ר כ ה ם כ י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ותר מכין כעלי ה ם הגבוהים כי י ל מו ת כעלי התג ש מ רוט ח  להלן פי

 סה״כ
 כאלפי ש״ה

 תגמולים כעבור שירותים(אלפי
 ש״ה)

 פרטי מקכלי
 התגמולים

 סה״כ
 כאלפי ש״ה

 עלות שכר דמי ניהול דמי ייעוץ

 שיעור
 החזקה

 כהון
 ההכרה

 היקף
 משרה

 א חלקי 7,466 7,466
 ב חלקי 2,426 2,426

 ג* מלא 741 741
 ד חלקי 370 370
 ה חלקי 302 302

ם י נ פ ר ק כ  ה. מ

ר שנת ב מ צ דש ד ם בחו י ר פנ ק ב מ ה כ ר ב ח דתו ב ת עבו ל א ח ר ה ק ב מ י יודלביץ. ה ב ״ח א נו רו ם חי י נ פ ר ה ק ב  מ

ה של ד ו ב ע ת ה י נ כ תו , ו ת של פעולות החברה ו פ י הרצ י ו פ ו א , ה קף ר שההי ו ה סב ר ב ח ן ה ו י ר ו רקט י  1995. ד

ת י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י להגשי ד ם כ ה ם, ויש ב רי ם סבי ע ם ה י נ פ ר ה ק ב  מ

לות ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ רת, ו קו ת הבי ו צ ל מ , ה ת תי ה השנ ד ו ב ע  ה

ם. י י נ צו ת מחי ר ו ק י י ב א צ מ חי מ ו ו י ת ד ל ב ק ה מ ר ב ח וסף, ה . בנ ת ר ק ב מ  ה

ה ת י י ר ה ק ב מ ת שכר ה ח עלו ו ד ת ה פ ו ק ת , ב ס ק ו תי יעוץ ס רו ף שעתי ועלות שי ס ע״פ תערי ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

י ש״ח). ת - 296 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל  302 א

ד ק כ  ו. דואה חשכון מ

ל בן גל. ח ״ח ר רת רו קו י ב י ל א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ן אי חשבו ית, בן גל ושות׳ רו ו גז נ ר חי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ר של ק ב ן מ ה חשבו א ו ר ת עגור) כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח לות ה ה פעי ל ח עד בו ה ת 2011 (ממו נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ  ה

י ו 202 אלפ נ רת הי קו י ם לב י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ י ה א כ לל לו ז ר הכו כ ש . ה  החברה

י ש״ח). פ ל ת - 202 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״  ש
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י ועל הגילוי פ ס כ ת על הדיווח ה י מ י נ פ ה ה ר ק כ ת ה ו י כ י ט ק פ  ז. א

 הערכת גמדית וגהלים לגבי הגילוי

ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת כו ל , הערי י ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ הל ה מנ ל ו ״ כ נ מ ף ה תו , בשי י ד ס ו מ ת הגוף ה ל ה נ  ה

ל ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס . על ב י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י הל הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו  בד

י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ  הגוף ה

י ת נ ש ח ה ו י נדרש לגלות בד ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ וח על ה לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ  הנן א

ת ו א ר ו ה קבע ב עד שנ במו ן ו ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ה רשו ע ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ת הד ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

.  אלו

 כסרת פגימית על דיווח כספי

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו רע כל שי א אי ט 2024 ל ס ו ג ו א ם 31 ב ו ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו פן מה ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו פן מה ע באו ר השפי ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ף ה ו ת של הג מי י נ  הפ

ת חכרה ו ט ל ח  ה. ה

. ת ק החברו ו ח ף 254,255(א) ו- 270(1) ל ת לפי סעי ו ט ל ח ו ה ל ב ק ת א ה ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  ב
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 עגור man לניהול קופות גמל ו17דג1ת השתלמות 1ע״מ

 הצהרת מגכ״ל
ת וגילויים״ של חו ת, דו י - הצהרו וח כספ ו ת על די מי י ם 2010-9-7 ״בקרה פנ י י ד ס ו ר גופים מ ז  (בהתאם לחו

ח וחסכון). טו , בי ן  אגף שוק ההו

ח השנתי של ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בע״מ״ (להלן: ׳החברה המנהלת״ ת הדו י א ת ר ק  1. ס
ום 31.08.24 (להלן: ״הדוח״). ה בי מ י י ת ס ה /או ״החברה״) לשנה ש  ו

ר בו מצג של ס ת ולא ח י ת ו ה א נכון של עובדה מ ח איננו כולל כל מצג ל ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  2. ב
ו ם, לא יהי י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א בו סי ר הנ ם שנכללו בו, לאו י י שהמ^ג ת הנחוץ כד י ת ו ה  עובדה מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ פן נאות, מ ם באו י פ ק ש ל בדוח מ ר הכלו ח י א דע כספ ם ומי י י ת הכספ ו ח ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
מי רי תז ן העצמי ו ים בהו י ו נ ת הפעולות, השי ו א צ ו , ת ב הכספי צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו ת למועדי ל ה נ מ ם של החברה ה י נ מ ו ז מ  ה

ת ונהלים לגבי מם של בקרו ו לקי עתם ו י ם לקב י א ר ח ם הצהרה זו א י ר י ה צ מ ם בחברה ה אחרי י ו  4. אנ
; ופן־ ה ר ב ח 1 של ה י ווח כספ ת על די מי י  הגילוי1 ולבקרה הפנ

נהלים כאלה, ת ו ת פיקוחנו של בקרו ח ם ת ת ע י ב ק ו גרמנו ל נהלים כאלה, א ת ו  (א) קבענו בקרו
ם בחברה, י ר ח א לידיעתנו על ידי א ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

ח; ו ה של הד נ ת ההכ פ ו ק  בפרט במהלך ת
, וח כספי ו ת על די מי י עת בקרה פנ ו על קבי קחנ ו פי , א ווח כספי ת על די מי י  (ב) קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ן לגבי מה טחו רה של בי ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי

; ן ק ההו ) ולהוראות רשות שו IFRS)ים נלאומי ווח בי י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ
ו נ תי ו ת מסקנ ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הלי הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ת האפקט  (ג) הערכנו א
ס ס ב ת ה ה בדוח ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י  לגבי האפקט

; וכן־ ו  על הערכתנ
ה שהשפיע וח כספי שאירע ברבעון ז ו ה על די ר ב ח מית של ה י  (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
וח ו ת של החברה על די מי י , על הבקרה הפנ תי , או סביר שצפוי להשפיע באופן מהו תי  באופן מהו

; ופן- י פ ס  כ
ן ו ן המבקר, לדירקטורי ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה רי ת המצהי ל ה נ מ ם בחברה ה אחרי י ו  5. אנ
ית ביותר לגבי ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי קורת של הדירקטו  ולוועדת הבי

: י וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב  ה
ה ר ק ב עתה או בהפעלתה של ה ת בקבי ו י ת ו ה מ ת ה לשו החו ם ו י י ת ו ים המשמע י קו ת כל הלי  (א) א
ם כ ס ים לפגוע ביכולתה שלהחברה לרשום, לעבד, ל י , אשר סביר שצפו ווח כספי ת על די מי י  הפנ

; וכן י דע כספ  ולדווח על מי
הלה או מעורבים עובדים ה מעורבת ההנ , ב ת תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ ) כל תרמי ! ) 

ווח כספי. ת של החברה על די מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ק פ ם שיש להם ת י ר ח  א

: ר כי . מצהי ם ס א  אני. בשאר ק

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

28.11.2024 
ך  תארי

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 עגור הברה לניהול לאופות גמל ודרגות השתלמות בע״מ

 הצהרת מנהל כספים
ת וגילויים״ של חו ו י - הצהרות, ד וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו זר גופים מ  (בהתאם לחו

ח וחסכון). טו , בי ן  אגף שוק ההו

: ר כי  אני,7;7;7 ארגוב, מצהי

הלת״ ה המנ ר ב ח ה ת גמל בע״מ״ (להלן: ״ פו ח השנתי של ״עגור - חברה לניהול קו ת הדו י א ת ר ק  1. ס
ם 31.08.24 (להלן: ״הדוח״). ו ה בי מ י י ת ס ה  ו/או ״החברה״) לשנה ש

ר בו מצג של ס לא ח ת ו י ת ו ה א נכון של עובדה מ ח איננו כולל כל מצג ל ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  2. ב
ם, לא יהיו י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י ת הנחוץ כדי שהמצג י ת ו ה  עובדה מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ם באופן נאות, מכל י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח י א דע כספ מי ם ו י י ת הכספ חו ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  3. ב
מי רי תז ן העצמי ו יים בהו ו נ ת הפעולות, השי ו א צ ו , ת ב הכספי צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ  הבחי

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו עדי ת למו ל ה נ מ ם של החברה ה י נ מ ו ז  המ

ת ונהלים לגבי מם של בקרו ו לקי עתם ו ם לקבי י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה אחרי י ו  4. אנ
; וכן- ה ר ב ח 1 של ה י פ ס וח כ ו ת על די מי י י! ולבקרה הפנ  הגילו

נהלים כאלה, ת ו ת פיקוחנו של בקרו ח עתם ת נהלים כאלה, או גרמנו לקבי ת ו  (א) קבענו בקרו
ם י ר ח בא לידיעתנו על ידי א ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי י ט ב ה ם ל עדי ו  המי

ח ן ו ד ה של ה נ ת ההכ פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
וח כספי, ו ת על די מי י עת בקרה פנ ו על קבי ו פיקחנ , א וח כספי ו ת על די מי י  (ב) קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו וח הכספ ו ת הדי ו נ מ י ה ן לגבי מ רה של ביטחו ה סבי ד י עדת לספק מ ו  המי

; ן ק ההו נלאומיים(IFRS) ולהוראות רשות שו וח בי ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ
ת ם לגבי הגילוי של החברה והצגנו א הלי הנ ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה  (ג) הערכנו א
ה פ ו ק ת ם ה ם לגבי הגילוי, לתו הנהלי ת ו ו ת של הבקר ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

ס על הערכתנו! וכן־ ס ב ת ה ה בדוח ב ס ו כ מ  ה
ה ווח כספי שאירע ברבעון ז מית של החברה על די י  (ד) גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
ת של מי י ה הפנ ר ק ב , על ה ו סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי , א תי  שהשפיע באופן מהו

; וכן- י פ ס וח כ ו  החברה על די
ן ו ה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטורי ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  5. אנ
ת ביותר לגבי י ס על הערכתנו העדכנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי רת של הדירקטו קו  ולוועדת הבי

: י וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב  ה
ת בקביעתה או בהפעלתה של ו י ת ו ה מ ם והחולשות ה י י ת ו ם המשמע י י קו ת כל הלי  (א) א
יים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, , אשר סביר שצפו ווח כספי ת על די מי י  הבקרה הפנ

; וכן י פ ס דע כ ם ולדווח על מי כ ס  לעבד, ל
ו מעורבים עובדים ת, בה מעורבת ההנהלה א תי נה מהו ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ ) כל תרמי ! ) 

. ווח כספי ת של החברה על די מי י תי בבקרה הפנ ד משמעו י ם תפק ה ם שיש ל י  אחר

ם אחר, על פי כל דין. ד ת כל א ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

28.11.2024 
ך  תארי

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 עגור חגרה לניהול היפות גמל והדנות השתלמות בע״מ

 דוה של הדידהטורמו וההנהלה בדבר הבהרה הפממית על דיווח כספי
ת וגילויים״ של חו ת, דו י - הצהרו וח כספ ו ת על די מי י ה פנ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו זר גופים מ  (בהתאם לחו

ח וחסכון). טו , בי ן  אגף שוק ההו

ת י א ר ח , של ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בע״מ״ (להלן: ״החברה״] א ן ו ח הדירקטורי קו  ההנהלה, בפי

ת של החברה תוכננה מי י ה הפנ ר ק ב וח כספי. מערכת ה ו ה על די ת ו א ת נ מי י ה של בקרה פנ מ ו י ק עתה ו  לקבי

ת חו ו תה של ד או ה והצגה נ ן ולהנהלה של החברה לגבי הכנ ו רי ן לדירקטו רה של ביטחו ה סבי ד י  כדי לספק מ

ק ההון1. ללא ת רשות שו ראו הו ם (IFRS) ו י מי נלאו י בי וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י  כספ

ם נקבע כי ם א ת מובנות. לפיכך ג ת יש מגבלו מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ן שלהן, לכל מערכו ו ת התכנ מ ת בטיב ר  תלו

ס לעריכה ולהצגה ח י י ת ה ן בלבד ב רה של בטחו ה סבי ד י ק מ פ ס ת הן יכולות ל ו י ב י ט ק פ  מערכות אלו הינן א

 של דוח כספי.

ת מבוצעות ו א ק ס ח כי ע עדת להבטי ו י ה המ פ י ק ת מ ת מערכת בקרו מ י י ק ן מ ו רי קוח הדירקטו הלה בפי  ההנ

ח קו הלה בפי ם. בנוסף, ההנ י מנ ם מהי י אי נ ם החשבו מי הרישו ם מוגנים, ו י כס ת ההנהלה, הנ ם להרשאו א ת ה  ב

(monitor) ם מנסרי ם ו י י ב י ת אפקט ר ו ש ק ת ה דע ו ח שערוצי המי ת צעדים כדי להבטי ט ק ו ן נ ו  הדירקטורי

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

וח כספי ו ת שלהחברה על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ן העריכה א ו רי ח הדירקטו קו הלת החברה בפי  הנ

Committee of-מית של ״ה י ה הפנ ר ק ב דל ה ים שנקבעו במו נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה סט 2024, ב ו ג  ליום 31 לאו

ס על הערכה זו, ס ב ת ה  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)". ב

נה י הי וח כספ ו ת של החברה על די מי י ה הפנ ר ק ב סט 2024, ה ו ג ו הלה מאמינה(believes) כי ליום 31 בא  ההנ

ת. בי  אפקטי

ושה ד דראו ל א ן : ח ו רי  יו״ר הדירקטו

ם ס א  מנכ״ל : רו״ח בשאר ק

ם : רו״ח דורון ארגוב י  מנהל כספ

ך אישור הדוח:28.11.2024  תארי

 1 בחברת ביטוח במקום ״והוראות הממונה על שוק ההון״ יבוא: ״והוראות המפקח על הביטוח״.
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 דו״ה הדירקטוריון

 עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

 לתקופה: 01.09.2023-31.08.2024
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לותה. ת פעי ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ ו שי ח לא הי ו ד ת ה  א. בשנ

ם עי רו אי ת ו ו י ו ת תל ו י ו ב י י ין התח ח. לעני ת הדו ם בשנ י י ת ו ה ם מ י י ו נ א חלו שי ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

ח זה. ו ם לד י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ת ו ל ה נ ה מ ר ב י ח פ ס ח כ ו , ראו ד ן ז א מ ך ה י ר א ר ת ח א  ל

ע י י להשפ ד ן כ ר יש בה ש ה) א נ ו ה של הממ ד מ ירות ע י נ ם ו י ר ז ו ח ה ו נ י ק , ת ה ק י ק י ח ר ב ד ) ן י ת ד ו רא ו ם ה ו ס ר  ג. פ

ה א ר ו ה ת לעובדי ה ו נ ר ק נקבע כי ה ד ו ח ו א מ ר ה ז ו ח ן ה ק ו ה ־ ת ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י על ה ת ו ה פן מ  באו

ת נ לבחי , ו ן ו נ ת התק ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י ת י מ ע ן כלפי ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב לתן לעמו כו ה לגבי י ק י ד  יבצעו ב

ר ז ו ״ בח ת ו י ו ב י י ח ת ת ה ד י ד מ סף לפרק ״ ו . נ ם בקרן י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז בע מ ו י הנ ר א ו ט ק א ו הגרעון ה דף א  העו

ת ו מ י ו ס ת מ ו ח נ ה ם ל א ת ה חושב ב ה י א ר ו ה ת לעובדי ה ו נ י לקר ר א ו ט ק ן א ז א י מ ע כ ב ו ק ף ה , סעי ד ח ו א מ  ה

תי י שנ ר א ו ט ק ח א לדו תי ו י שנ פ ס ח כ ו ת לד ו א ר ו ה , ו ם י י ת פ ו ק ת ת ה ו ח ו ד ם לגבי ה י י ו נ וספו שי ן נ ו כ מ . כ  שפורטו

ה ב ש י ג ה ה ר ב ח ם 31.8.23 כנדרש, ה ו י ם ל י י ת נ ש ת ה ו ח ו ד גשו ה ן זה, הו י . לעני ה א ר ו ה ת לעובדי ה ו נ ר ק  של ה

ם ר ה ט . עד כ י ר א ו ט ק ן א ו ז י ן לא ו ע מנגנ לקבו ן ו ו נ ם בתק י י ו נ ר שי ש א ה ל ש ק ן ב ו ה ק ה  ל 04/12/202 לרשות שו

ים. י ו נ ן לשי ו ה ק ה ו ר רשות ש שו ל אי ב ק ת  ה

ת ו מ ת ש מ א ת ה , ל פה ן הקו ו נ י בתק ו נ ן לשי ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ר רשו ו ש י ל א ב ק ת ם 28/08/2024 ה ו י  ד. ב

ר 2022-9-30 של ז ת שנקבעו בחו דרו , להג ם בקרן י מ י י ק ם ה י ל ו ל ס מ ה ב ע ק ש ה ת ה ו י נ י מד ה ו ע ק ש ה י ה ל ו ל ס  מ

. ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ  ה

ד. י י תאג ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י . לעניין ה  ה

: ם י י ר ק י ע ה ה עדי י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ו. ה

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת ה להשי ר ט מ ם, ב י נ כו ס לסי ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש - ה

ה. רמצי פו נ ן אי ת מ , ב ם י ת י מ ע ל ה ו ם מ י ר ש ק ק ה ו ז י ח לות ל ם פעי ו י - ק

. ט טרנ נ ר אי ת ת א ו ע צ מ א ם ב תי רו ן שי ת - מ

י טוב. נ ה טלפו נ ע ק מ י נ ע מ ת ה ו ח ו ק ת ל רו ם שי ו י - ק



 עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 באוגוסט 2024



ת בע״מ ת השתלמו מ ד ק ת גמל ו ו פ ה לגיהול קו ל ב  עגור ה

סט 2024 ו ג ום 31 באו ם לי י י פ ס ת כ חו  דו

ים נ י  תובן העו

ד ו מ  ע

2-3 
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ל ת ש ו י נ מ ם לבעלי ה י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ח רואי ה ו  ד
מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו ג ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ח

 ביקרנו את המאזנים המצורפים של עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע׳׳מ(להלן:
 החברה) לימים 31 באוגוסט 2024 ו-2023 ואת הדוחות על הרווח הכולל לכל אחת מהשנים
 שהסתיימו בימים 31 באוגוסט 2024, 2023 ו-2022. דוחות כספיים אלה העם באחריות
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על

 ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם להנחיות רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר לחברות
 מנהלות קופות גמל ותקני ביקורת מקובלים, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון(דרך
 פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג ־1973. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת
 ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית.
 ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת
 כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל אומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו

 סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ״ל משקפים באופן נאות, בהתאם לתקני הדיווח הכספי הבינלאומיים
 (להלן- תקני ה- IFRS) ובהתאם להנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר מכל
 הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי של החברה לימים 31 באוגוסט 2024 ו-2023 ואת תוצאות

 פעולותיה לכל אחת מהשנים שהסתיימו בימים 31 באוגוסט 2023,2024 ו-2022.

 ענייני מפתח

 ענייני מפתח בביקורת הם עניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם לדירקטוריון החברה
 ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה
 השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר(1) מתייחס, או עשוי להתייחס, לסעיפים
 או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן(2) שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או

 מורכב במיוחד. קבענו כי אין ענייני מפתח בביקורת לתקשר.

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי
 שאומצו על ידי לשכת רואי החשבון/בג^ראל, את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום
 31 באוגוסט 2024 בהתבסס על קריטר^תים^שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית
ל חוות דעת בלתי מסויגת על ל כ , 2024במ^ר ^ נ  שפורסמה על ידי 0S0C והדוח שלנו מיום 28 ב

/ / ה ר ב ח  אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי של ה

 תל אביב, 28 בנובמבר 2024 /

- רואי חשבון / ת ו ש ל ו ג ת י ז  ג
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ה לניהול ל ב ות של עגור ח י ם לבעלי המנ י ר ק ב מ ן ה ח רואי החשבו  דו
י פ ס ת על ריווח כ מי י נ ה פ ר ה ת בע״מ ברבר ב ו מ ל ת ש ת גמל והרגוה ה ו פ  קו

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ
 (להלן ־ החברה) ליום 31 באוגוסט 2024 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway פנימית שפורסמה על ידי 
 Commission (להלן - COSO) הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית
 אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח
 הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על

 הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ה- Public Company Accounting Oversight Board (להלן ־
 PACOB) בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשכת רואי חשבון
 בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של
 ביטחון אם קויימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה
 השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית וכן בחינה
 והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכון שהוערך. ביקורתנו
 כללה גם ביצוע נהלים אחרים שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת

 בסיס נאות לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני הדיווח הכספי
 הבינלאומיים (להלן־ תקני ה־ 5ז1ק1)ובהתאם להנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד
 האוצר. בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:(1) מתייחסים
 לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדוייק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי
 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה)(2) מספקים מידה סבירה של בטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי
 לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני הדיווח הכספי הבינלאומיים(להלן־ תקני ה־ ^)^)ובהתאם
 להנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ושקבלת כספים והוצאת כספים של
 החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה; ו־(3) מספקים מידה סבירה
 של בטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה מרשות) בלתי

 מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו
 כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהיא חשופה לסיכון שבקרות
 תהפוכנה לבלתי מתאימות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה
 לרעה. לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום
 31 באוגוסט 2024 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על

.COSO ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל אתד5ךוחות הכספיים של החברה לימים 31
ט 2024, 2023ו-2022, והדוח ס ו /  באוגוסט 2024 ו־2023 ולכל אחת מהשנים שהסתיימו בימים 31 ם

 שלנו מיום 28 בנובמבר 2024, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותםז׳גחות כספיים.

 תל אביב, 28 בנובמבר 2024 /
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ת בע״מ  עגור הברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמו
 רוהות על המצב הכספי

 ליום 31 באוגוסט
2023 2024 

 באור אלפי ש״ח

 2(ה) 245 245
 L C C י 2,779

 2,6כצ
4 

322 774 5 
3,366 3,674 

 2(י) 1,112 1,066
A At") 
 2צ6,־4

A 7Q4 

6 

2,625 2,904 8 

741 770 9 
 2(י) 1,112 1,066
1,807 1,882 

4,432 4,786 

16 

ם שוטפים: כסי  נ
 רכוש קבוע, נטו

יתרות חובה ם ו בי י  חי
ם י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז

 נבטים בלתי שוטפים
ת שימוש עבור חכירות כו  נכס ז

ן בל הנבטים  ס

 התחייבויות והוו:

 הון מניות

 התחייבויות:
כות ת ז יתרו ם ו כאי  ז

 התחייבויות לזמן ארוך:
י עובד ־ מעביד, נטו חס ם י ו י ת בשל ס בו י  התחי

ת חכירה ו י בו י  התחי

 סך כל ההון וההתחייבויות

 התחייבויות תלויות

ם. י ים הלט בלתי נפרד מהדוחות הכספי ו  הבאורים המצורפים מהו

 28 בנובמבר 2024
ך אישור  תארי

ם י י ת הכספ חו  הדו

4 



ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ו ק ת גמל ו פו ה לניהול קו ו כ  עגור ה
 דוהות על הרווה הכולל

ם ו י ה כ מ י י ת ס ה  לשנה ש
וסט ג  31 באו

2022 2023 2024 
 באור אלפי ש״ה

15,014 16,745 
30 

18,080 
40 

10 
ת ו ס נ כ  ה

 הכנסות מדמי ניהול מקרן ההשתלמות
 הכנסות מימון

15,014 16,775 18,120 

15,009 

5 

16,731 
36 
8 

17,949 
163 

8 

12 
13 

 הוצאות
 הנהלה וכלליות

 עמלות ניהול חיצוני
 הוצאות מימון

ן כל ההוצאות 18,120 16,775 15,014  ס

ה ) לשנ ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

. ם י י פ ס כ ת ה חו ק בלתי נפרד מהדו ל ם ה י ו ם המצורפים מהו רי  הבאו



ת בע״מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו ה לניהול קו ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

- פללי  באור 1

 א. כללי:
 ״עגור״ חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ(להלן: ״החברה״) מנהלת את קרנות השתלמות
 למורים בבתי ־ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים על מסלולי החסכון השונים (להלן:
 ״הקופה״) החל מיום 1 בינואר 2011 (מועד תחילת השינוי המבני) בהתאם לחוק הפיקוח על שירותים

 פיננסיים(קופות גמל), התשס״ה ־2005 (להלן: ״חוק קופות הגמל״).

 החברה נוסדה ביום 19 בפברואר 1963, כחברה פרטית מוגבלת במניות, ואושרה כקרן השתלמות
 לשכירים.

 הקופה המה ״קופת גמל ענפית״ כהגדרתה בחוק קופות הגמל המנהלת את כספי קרנות ההשתלמות של
 מורים בבתי ־ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים.

 בקרנות מנוהלים שני מסלולי חסכון: המסלול הרגיל של 6 שנות חסכון ויציאה לשנת שבתון ומסלול
 מקוצר, חסכון ואפשרות למשיכת הכספים לאחר 6 שנים. החברה מפעילה מסלול שהינו כללי, הלכה
 וכן מסלול אשראי ואג״ח (הן במסגרת המסלול הרגיל והן במסלול המקוצר) המיועד לעמיתים

 המעוניינים להשקיע את כספי חסכונם בהתאם.

 בהתאם להוראות חוק קופות גמל בוצע ביום 1 בינואר,2011 הליך הארגון מחדש(״רה־ אורגניזציה״) של
 החברה. עד להליך הרה אורגניזציה הייתה החברה קופת גמל תאגידית המכילה יחדיו גם את הקופה וגם

 את החברה.

 במסגרת הליך הארגון מחדש נרשמו נכסי קופת הגמל על שם החברה המנהלת בנאמנות לטובת עמיתי
 קופת הגמל. בנוסף, החברה המנהלת נטלה על עצמה את כל ההתחייבויות של הקופה התאגידית(החברה
 טרם הרה אורגניזציה) כלפי עמיתי הקופה וצדדים שלישיים כולל את ההתחייבות לסיום יחסי עובד

 מעביד בגין עובדיה.

 סה״כ נכסים נטו המנוהלים בנאמנות על ידי החברה לטובת עמיתי קופת הגמל ליום המאזן הסתכמו
 בסך 8,950,004 אלפי ש״ח(אשתקד 7,811,342 אלפי ש״ח).

 ב. רמי ניהול
 הקופה היא קופת גמל ענפית כהגדרתה בחוק קופות גמל הגובה דמי ניהול לפי הוצאותיה בפועל
 ופעילותה איננה למטרות רווח. על כן, החברה גובה מהקופה דמי ניהול על פי הוצאותיה בפועל ובכפוף

 להוראות כל דין.

ים מנ ו מי המז רי ים בהוו העצמי ורוחות על תז י ו נ ת על השי חו  ג. רו
 בדוחות כספיים אלו לא ניתן מידע על הדוחות בשינויים בהון העצמי ודוחות על תזרימי המזומנים,

 בהעדר משמעות למידע זה, בשל אופיה השונה של החברה שהמם לא למטרות רווח.

 ד. הגרלות:
 בדוחות כספיים אלה:

ה ־ עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ. ר ב ה  1. ה

ה ־ קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים במסלול הרגיל פ ו ק  2. ה
 ובמסלול המקוצר(מישור).

 3. בעלי עניין - כמשמעותם בחוק ניירות ערך, התשכ״ח 1968.

ם ־ כמשמעותם בגילויי דעת של לשכת רואי חשבון בישראל ובתקנות מס הכנסה.. י ר ו ש  4. צררים ק

6 



ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו ה לניהול קו ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

( ד ש מ ה ) י ל ל - כ  באור 1

. קה סטי ית לסטטי  5. מרד - מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכז

ק ההון ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון.  6. רשות שו

ת הגמל ־ חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל) - התשס״ה, 2005. פו ק קו  7 חו

ס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) ־ תשכ״ד ־ 1964. ות מ ה ־ תקנ ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  8. ת

ים ופרשנויות שאומצו על ידי הועדה לתקני ) - תקנ I F R S -ים (להלן נלאומי י בי פ ס י ריווח כ נ ק  9. ת
י דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) ותקני חשבונאות  חשבונאות בינלאומיים(IASB) והם כוללים תקנ
 בינלאומיים (IAS) לרבות פרשנויות לתקנים אלה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של דיווח כספי

ת לפרשנויות(SIC), בהתאמה. ד מ ת מ  בינלאומי(IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על ידי הועדה ה

נאית ות החשבו י נ  באור 2 - עיקרי המדי
ם י י פ ס כ ס הצגת הרוחות ה י ס  ב

 א. כללי
ים ערוכים בהתאם לכללים חשבונאים מקובלים ובהתאם להנחיות רשות שוק ההון, ביטוח  הדוחות הכספי

ס הכנסה.  וחסכון ותקנות מ

ס המדידה י ס ב ע הצגה ו ב ט ע פעילות, מ ב ט  ב. מ
ים מוצגים בערכים מדווחים בשקל חדש, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים  הדוחות הכספי

 לאלף הקרוב.
 השקל החדש הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה.

ם ושיקול רעת י מדנ  ג. שימוש באו
 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל ־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,
ם של נכסים והתחייבויות, הכנסות מי  אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכו

ים אלה.  והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנ
 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
ת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם ס ס ב ת  האומדנים, מ

ת לכל אומדן. מו  לנסיבות המתאי

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה
ים ובכל תקופה עתידית מושפעת.  שבה תוקנו האומדנ

ום 1 בינואר 2011 החברה מיישמת את IAS 1, הצגת דוחות כספיים, מתוקן(להלן־ ״התקן״). התקן  החל מי
 מאפשר להציג דוח יחיד על רווח כולל (דוח משולב של רווח והפסד ורווח כולל אחר) או הצגה בשני

 דוחות ־ דוח רווח והפסד ודוח נפרד על רווח הכולל. החברה בחרה להציג דוח משולב על רווח כולל.

זאת משום שעל פי חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות  החברה אינה מציגה דוח על השינויים בהון ו
ה - 2005, לא נדרשת החברה להון עצמי מאחר ומנהלת קופת גמל ענפית ואינה נוטלת סיכון  גמל) התשס״

ת יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון עצמי.  פיננסי, אשר עלול לסכן א

ים ומנ ומגים ושווי מז  ד. מז
ים כוללים פקדונות בבנקים שתקופת פרעונם בעת הפקדתם אינה עולה על שלושה חודשים. ומנ  שווי מז
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מ ״ ע ת כ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ ו פ ה לניהול קו ר ב  עגור ה
ם י י פ ס כ  באורים לרוהות ה

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ה ות ה י נ  באור 2 - עיקרי המדי

ע  ה. רכוש קבו
 מוצג בעלותו בניכוי פחת שנצבר לתאריך המאזן. הפחת מחושב בשיטת הקו הישר בשיעורים שנתיים

 שווים בהתאם לשיעורי הפחת המוכרים לצרכי מס הכנסה לאורך תקופת חייהם של הנכסים כדלקמן:

 שיפורים במושכר 20%
 רהוט וציוד משרדי 6%-15%

 מחשבים וציוד היקפי 33%

 החברה לא מציגה את הרכוש הקבוע על פי שווי הוגן מחוסר מהותיות. (ראה גם סעיף י׳ להלן)

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר ב ה  ו. ה
 הכנסות מוכרות בדוח על הרווח הכולל כאשר הן ניתנות למדידה באופן מהימן, צפוי שההטבות הכלכליות
 הקשורות לעסקה יזרמו לחברה וכן העלויות שהתהוו או שיתהוו בגין העסקה ניתנות למדידה באופן

 מהימן.

ת לעובדים ות בשל הטבו י בו י  ז. התחי
 בחברה קיימות מספר תוכניות הטבה לאחר העסקה. התוכניות ממומנות בדרך כלל על ידי הפקדות
 לחברות ביטוח וגופים מוסדיים והן מסווגות כתוכניות הפקדה מוגדרות וכן כתוכניות הטבה מוגדרות.

 (ראה גם ביאור 7 ו־9 להלן).

ת לעובדים לזמן קצר ו ב ט  ח. ה
 הטבות לעובדים לזמן קצר כוללות משכורות, ימי חופשה, הבראה והפקדות לביטוח לאומי ומוכרות

 כהוצאות עם מתן השירותים.

ה ש י ר ת לאחר פ ו ב ט  ט. ה
 לחברה תוכניות להפקדה מוגדרת, הפקדות לתוכנית להפקדה מוגדרת נרשמות כהוצאה בעת ההפקדה

 לתוכנית במקביל לקבלת שירותי העבודה מהעובד.

( IFRS)ים נלאומי י דיווה הטפי בי נ ק  י. אימוץ ת

 דוחות כספיים אלו נערכו על פי תקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן ־ תקני IFRS), למעט חישוב אקטוארי
 של התחייבות לסיום יחסי עובד מעביד ושווי הוגן של רכוש קבוע מפאת העדר מהותיות.

("IFRS 16״ : רות״(להלן י בינלאומי 16 ״הכי פ ס ן דיווח כ ק  1. ת

 החל מיום 1 בינואר 2019, החברה החלה ביישום IFRS 16. השינויים המהותיים הצפויים במדיניות של
 החברה לגבי חכירות העם הכרה בדוח על המצב הכספי בנכס זכות שימוש ובהתחייבות חכירה בגין כל
 החכירות למעט חכירות שתקופתן אינה עולה על 12 חודשים וחכירות שבהן נכסי הבסיס הם בעלי שווי

 נמוך(לגביהן ניתנה הקלה לפיה חוכר רשאי ליישם טיפול חשבונאי שדומה לטיפול החשבונאי הנוכחי
 בחכירות תפעוליות).

 לעניין היישום לראשונה של IFRS 16, החברה בחרה בשיטה בה ההשפעה המצטברת של יישום
 לראשונה של IFRS 16 תוכר במועד היישום לראשונה, ללא הצגה מחדש של מידע השוואתי. בהתאם
 לכך, במועד היישום לראשונה של IFRS 16 החברה הכירה בהתחייבויות חכירה אשר נמדדו בהתאם

 לערך הנוכחי של תשלומי החכירה שנותרו, המהוונים על ידי שימוש בשיעור הריבית התוספתי של
 החברה במועד היישום לראשונה, ובנכס זכות שימוש עבור חכירות שסווגו קודם לכן בחכירות

 תפעוליות, בסכום השווה להתחייבות החכירה, מותאם בגין הסכום של תשלומי חכירה כלשהם
 ששולמו מראש או שנצברו המתייחסים לחכירה זו, שהוכרו בדוח על המצב הכספי מייד לפני היישום

 לראשונה.
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ת כע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ ו פ ה לניהול קו ר פ  עגור ח
ם י י פ ס כ רים לרוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו כ ש ה ות ה י נ  כאור 2 - עיקרי המדי

 בכוונת החברה להשתמש בהקלות שלהלן לגבי היישום לראשונה:

- יישום שיעור היוון יחיד לתיק חכירות עם מאפיינים דומים באופן סביר.

 ־ החברה לא תיישם את IFRS 16 עבור חכירות שתקופת החכירה שלהם מסתיימת תוך 12 חודש ממועד
 היישום לראשונה.
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו ל קו יהו ה לנ ר כ  עגור ח
ם י י פ ס כ ם לרוחות ה רי  כאו

 כאור 3 - מגזרי פעילות
 החברה פועלת במגזר קרנות ההשתלמות בלבד.

סט ו ג ום 31 כאו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ה

307 
2,492 

290 
2,365 

2,799 2,655 

וסט ג ם 31 כאו ו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ח

322 774 

סט 2024 ו- 2023 ו ג  31 באו
פק נ ם מו  רשו

ת ו י ר המנ פ ס  מ

כה ם ויתרות הו יבי  כאור 4 ־ חי

 הוצאות מראש
 קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספר העל ־ יסודיים במכללות ובסמינרים(הקופה)

 סך הכל חייבים ויתרות חובה

ים מנ ו ים ושווי מז ומנ  כאור 5 - מז

 מזומנים ופקדונות למשיכה מיידית

יות  כאור 6 - הוו מנ

 מניות רגילות ללא ע.נ. כ׳׳א 10

 החברה נוסדה כחברה מוגבלת בערבות בהתאם לפקודת החברות, ולא היה לה הון מניות. בהתאם לסעיף 370
 לחוק החברות, יחולו עליה הוראות חוק זה, ויראו את חבריה כבעלי מניות בחברה, שיש לה הון מניות ללא ערך

 נקוב.
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ ו פ ו  עגור הברה לניהול ק
ם י י פ ס כ  באורים לרוחות ה

ת לעוברים, נטו ו ב ט יות כשל ה יבו  כאור 7 - התחי
 הטבות לעובדים כוללות הטבות לטווח קצר, הטבות לאחר סיום העסקה, הטבות אחרות לטווח ארוך, הטבות

 בגין פיטורין, וכיוצ״ב.

 הטבות לאחר סיום העסקה
 דיני העבודה וחוק פיצויי פיטורין בישראל מחייבים את החברה לשלם פיצויים לעובד בעת פיטורין או פרישה או
 לבצע הפקדות שוטפות בתוכנית הפקדה מוגדרת, לפי סעיף 14 לחוק פיצויי פיטורין כמתואר להלן. התחייבויות

 החברה בשל כך מטופלות כהטבות לאחר סיום העסקה.

 חישוב התחייבות החברה בשל הטבות לעובדים מתבצע על פי תנאי העסקה ומבוסס על משכורת העובד אשר,
 לדעת ההנהלה, יוצרת את הזכות לקבלת הפיצויים.

 בהתאם להחלטת דירקטוריון, מיום 20 לאפריל 2016, לעובדים בעלי וותק של למעלה מ־ 10 שנים, בעת סיום
 יחסי העבודה בהסכמה, ישולם בנוסף מענק התמדה בגובה השווה ל־ 50% מגובה פיצויי הפיטורים. נכון לתאריך
 הדוחות הכספיים, 31 באוגוסט 2024, יתרת ההפרשה בגין מענק ההתמדה כלולה ביתרת העתודה לסיום יחסי

 עובד מעביד. היישום מותנה באישור הממונה על השכר והסכמי העבודה במשרד האוצר.

 הטבות לעובדים לאחר סיום העסקה
 ממומנות, בדרך כלל, על ידי הפקדות המסווגות כתוכנית הטבה מוגדרת או כתוכנית הפקדה מוגדרת כמפורט

 להלן:

 תוכניות הפסדה מוגדרת
 לגבי תשלומי הפיצויים, הופקדו הסכומים כאמור לעיל. הפקדות אלו וכן הפקדות בגין תגמולים מהוות תוכניות

 הפקדה מוגדרת.

גוסט ום 31 באו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ה
63 102 

1,499 1,649 
966 1,002 
95 148 
2 3 

2,625 2,904 

גוסט ום 31 באו  לי
2023 2024 

 אלפי ש״ה

741 770 

ם ויתרות זכות כאי  כאור 8 - ז

 עובדים ומוסדות בגין שכר
 הוצאות לשלם **

 ספקים ונותני שמתים
 הפרשה לחופשה

 אחרים
 סך הכל זכאים ויתרות זכות

 ** כולל יתרות בגין צדדים קשורים ־ ראה ביאורים 15(א)

י עוכר - מעביד, נטו ט ה ם י ו י ת כשל ס בו י  כאור 9 - התחי

 התחייבות

 ־ ר׳ גם ביאור 7 לעיל.
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ ו פ ו  עגור הכרה לניהול ק
ם י י פ ס כ  כאורים לדוחות ה

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ת מדמי ניהול מקר ו ס נ כ  כאור 10- ה

 שיעור דמי הניהול המרבי שהחברה רשאית לגבות מעמיתי הקופה על פי דין הינו 2%. הקופה הינה קופת גמל
 ענפית ולפיכך החברה גובה מהקופה דמי ניהול על פי הוצאותיה בפועל, ובכפוף לשיעור המרבי על פי הוראות כל

 דין. שיעור דמי הניהול בכל אחד ממסלולי הקרנות הינו אחיד לכל חשבונות העמיתים. (לשיעורי דמי הניהול
 ראה ביאור 9 לדוחות כספיים של הקופות).

ה ר כ ה ת שכניהול ה ו מ ל ת ש ה ות ה ם אודות קרנ י נ תו  כאור 11 י נ

 ליום 31
 באוגוסט לשנה שהסתיימה ביום

 2024 31 באוגוסט 2024
 סך נכסים

 מנוהלים תקבולים תשלומים
 אלפי ש״ח

 קרן ההשתלמות 8,950,004 962,254 (574,260)

 ב. העברות כספים
 לשנה

 שהסתיימה
 ביום

 31 באוגוסט
2024 

ם י ר ח פים א ו ת מג ו נ  העכרות לקר

 העברות מקופות אחרות 3,484

ם י ר ח ת לגופים א ו נ ר ק ה  העכרות מ

 העברות לקופות אחרות (115.040)
 העברות, נטו (111,556)
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו ה לניהול קו ר ב  עגור ח
ם י י פ ס כ רים לרוחות ה  כאו

ה וכלליות ל ה נ  כאור 12- ה
ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

סט ו ג  31 באו
2022 2023 2024 

ה ״  אלפי ש

 שכר עבודה ונלוות 2,668 2,569 2,260
 פחת 99 76 48

 ביטוחים 290 415 518
 אחזקת משרדים ותקשורת 714 723 498
1 25 AA u i u ע ו  גץיץ ו y ו

 דמי תפעול לבנק המתפעל 7,466 6,530 6,402
 דמי ניהול למנהלי השקעות 2,426 2,017 1,743
 ייעוץ משפטי ומקצועיות 2,762 3,041 2,100

 אחזקת מערכת לניהול זכויות עמיתים ומחשוב 684 630 588

 דמי גמולים דירקטורים והשתלמויות 468 630 692
 אחרות 282 34 25

15,009 16,731 17,949 



ת בע״מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו  עגור חברה לניהול קו
ם י י פ ס כ רים לדוחות ה  כאו

 כאור 13- עמלות ניהול חיצוני
ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ

סט ו ג  31 באו
2022 2023 2024 

ה ״  אלפי ש
י * 111 נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

ת ** 52 36 רו ת קשו ו נ ר י ק נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
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ת צאו ו ה ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ת ת א ו נ ק ת מ ת ה ו נ ק ת ו ה רסמ ו ר 2022 פ ב ו ט ק ו א  ב־30 ב
: ן ת ר ג ס מ ר ב ש א ל מה-1 בינואר, 2023 ו ח ף ה ק ו ת סו ל כנ ר נ ש , תשס״ח־2008 א ת) רות בשל ביצוע עסקאו  ישי

י של ל מ י ס ק מ ר ה עו ת השי ה שבניהולה, א ע ק ש ל ה ו ל ס ה לגבי כל מ ע ב ת שלה ק ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ע צ מ א ה ב ר ב ח  * ה
נכללה ם ו א ת ה ה ב ג ו ו ר ס ש א ) ה ר י ש ה י א צ ו ה ר כ י ה להכ ת ו ר ש פ א ב י ש נ צו יהול חי ת נ ל מ ג ע ו ס ת מ רו ת ישי ו א צ ו  ה

ה. נ ם לראשו ו ש י י ה ה ה לגבי שנת 2023 שנ ת ובכלל ז י ר ד נ ה קל ת) בכל שנ פו ם של הקו י ת פ ו ק ת ם ה י י פ ס כ ת ה חו ו  בד
ה ר ב ח ה ה ע ב ק י ש נ צו יהול חי ת נ ל מ ת ע ל ב ג מ , מעבר ל ני ל חיצו הו י ת נ ל מ ג ע ו ס רות מ ת ישי ו א צ ו , ה צא מכך ו  כפועל י

. ם הכרתן ם שלה ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד נכללת ב ה ו ר ב ח ל של ה הו י נ ת ה ו א צ ו ה ק מ ל ח ת כ ג ו ו ס  לשנת 2023, מ

ת״ לי ה עי י ג לו ו . Tech-Fund (ס5)-טכנ אי . בי . ן ״אי ס לקר ח י ה ב ל ק ה ואר 2023, ה נ ל מה-1 בי ח טלה, ה  ** בנוסף, בו
ד קשור. ו צ נ ן שהי ל קר ה נ רה גם בעניין מ ה ישי א צ ו ה ה ב ר כ ה ה ר ש פ ר א ש ה עילית״), א י ג לו ו ן טכנ ר ק  (להלן: ״

ת ו נ ק ר 2022, ת ב מ צ ד ום 31 ב ד לי ע , ת י ל י ה ע י ג לו ו ן טכנ ר ק ל החברה) ב ו ה י נ ש ) ת ו פ ו ק ת ה ע ק ש ה ס ל ח י  כלומר, ב
ם א ת ה ה ב ג ו ו ר ס ש א ) ה ר י ש ה י א צ ו ה ת כ לי ה עי י ג לו ו ן טכנ ה בגין קר א צ ו ה ר ב י ת אפשרו במפורש להכ רו ת ישי ו א צ ו  ה

ר לחברה. ו ש ד ק צ דרה כ ג הו ת) ו פו ם של הקו י ת פ ו ק ת ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד נכללה ב  ו

ה ישירה, ככל א צ ו ה ת כ לי ה עי י ג לו ו ם לקרן טכנ ו ל ש ת ר ב תן עוד להכי י א נ , ל ן קו ף של התי ק ו ת ו ל ת ס י נ ד כ ע ו מ ל מ ח  ה
ק ל ח ת כ ג ו ו ס נה מ י ה בג א צ ו ה , ועל כן ה טלה ה בגינה בו ל ק ה ה ה ו ר ב ח ר ל ו ש ה צד ק ו ו ה מ ל ה ״ ן הנ ת לקר מ ל ו ש  שזו מ
ר לעיל. ו מ א ל מה-1 בינואר,2023 כ ח , ה ם שלה, עם הכרתן י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד נכללת ב ה ו ר ב ח ל של ה הו י ת הנ ו א צ ו ה  מ

ה ט נ פ ם על ה י ט  כאוד 14- מ
. ם י ס מ ת ה נת רווח לעניין רשו ו ד ללא כו ס ו ה מ נ י ה ה ר ב ח  ה
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ת בעי׳מ ו מ ל ת ש ות ה ת גמל וקרנ פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לרוהות ה רי  כאו

ם י ר ו ש  כאור 15- כעלי ענייו וצדדים ק

 א. יתרות עם בעלי ענייו וצדדים קשורים

 ההרכב:
 ליום 31 באוגוסט, 2024

 בעל עניין
 וצדדים
 קשורים
 בדבר תנאים אחרים

 ראה ביאור אלפי ש״ח

2,365 4 
(102) 

 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל ־ יסודיים במכללות ובסמינרים
 (הקופה)

 זכאים ויתרות זכות בגין דירקטורים(כלול בהוצאות לשלם)

 בעל עניין
 וצדדים
 קשורים
 אחרים

 אלפי ש״ח
(18,080) 

468 
2,426 

 בדבר תנאים
 ראה ביאור

10 
12 

 15א

 ב. עסקאות עם בעלי ענייו וצדדים קשורים
 לשנה שנסתיימה ביום 31 באוגוסט 2024

 הכנסות דמי ניהול
 דמי גמולים והשתלמויות דירקטורים

 דמי ניהול מנהל השקעות

 ליום 31 באוגוסט 2024
 אלפי ש״ח

78 
1,592 

 מספר אנשים
3 
3 

 ליום 31 באוגוסט 2023
 אלפי ש״ח

73 
1,458 

 מספר אנשים
3 
3 

 ג. הטבות לאנשי מפתח ניהוליים

 הפרשה לחופשה
 עלות שכר ונלוות

 הפרשה לחופשה
 עלות שכר ונלוות

15 



ת בע״מ ו מ ל ת ש ת גמל וקרנות ה פו  עגור הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ רים לרוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש  כאור 15- כעלי ענייו וצררים ק

 ליום 31 באוגוסט 2022
 מספר אנשים אלפי ש״ח

 הפרשה לחופשה 3 121
 עלות שכר ונלוות 3 1,306

 ד. הטבות לצדדים קשורים ולבעלי ענייו אחרים
 לשנה שנסתיימה ביום 31

 באוגוסט 2024
 מספר אנשים אלפי ש״ח

 דמי גמולים והשתלמויות דירקטורים 8 468

 לשנה שנסתיימה ביום 31
 באוגוסט 2023

 מספר אנשים אלפי ש״ח
 דמי גמולים והשתלמויות דירקטורים 8 630

 לשנה שנסתיימה ביום 31
 באוגוסט 2022

 מספר אנשים אלפי ש״ח
 דמי גמולים והשתלמויות דירקטורים 7 692

ת מיוהדות ו י ו  כאור 16- התקשר
 א. השקעות הקרן מנוהלות על ידי אי.בי.אי - אמכן ניהול השקעות בע״מ. החל מחודש ינואר 2023 שיעור דמי
 ניהול משולם לפי שיעור קבוע מגובה נכסי הקופה . קיימות גם השקעות המנוהלות על ידי בית ההשקעות

 פסגות אולם מדובר בשיעור זעיר מסך נכסיה של הקרן.

 ב. שירותי תפעול מלאים ניתנים על ידי הבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע״מ. התעריף בגין שירותי תפעול
 כולל מתן שירות לקוחות הינו בשיעור 0.09% לשנה מסך נכסי הקופות. שירותי התפעול כוללים השתתפות

 חלקית בעלויות.

 ג. שירותי מיכון ומחשוב לקרנות ההשתלמות המנוהלות על ידי החברה ניתנים על ידי חברת יוניק תעשיות
 תוכנה בע׳׳מ. התמורה בהתאם להסכם ההתקשרות הינה 41,666 ש״ח כולל מע״מ לחודש(סך של 500,000
 ש״ח לשנה כולל מע״מ) והינה צמודה למדד המחירים לצרכן הידוע החל מחודש יוני 2011 (סך של

 כ־600,000 ש״ח לשנה כולל מע״מ נכון למועד עריכת הדוחות הכספיים).

 ־ ראה גם דוח עסקי תאגיד לגבי התקשרויות מיוחדות.
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ת בע״מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ י ק ת גמל ו פו  עגוי הברה לניהול קו
ם י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

יות ות תלו י יבו  כאוד 17- התחי

 א. בהתאם להוראות חוק הגנת השכר, התשי״ח- 1958, תקנות מס הכנסה(כללים לאישור וניהול קופות גמל),
 תשכ״ד - 1964, תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל)(תשלומים לקופת גמל), תשע״ד-2014
 והוראות דין נוספות, מוטלת על החברה החובה לגבות ובמידת הצורך לתבוע, חובות של מעסיקים אשר
 הצטברו בגין אי־ביצוע ההפרשות המחויבות עבור עובדיהם העמיתים בקופת הגמל. החברה פועלת כנדרש

 בחוק ובתקנות לעניין גביית חובות מעסיקים בפיגור, בין השאר באמצעות יועציה המשפטיים.

 ב. ביום 18 למאי 2020 הגישה החברה נגד המנכ״ל לשעבר תביעה כספית בסך של כ־ 6,765 אלפי ש״ח, להשבת
 הכספים שנמשכו ללא מתן הסכמתה מפוליסות הפרט (יעודה שהופקדה) ולהשבת הכספים שנותרו
 בפוליסות ולא הוחזרו לחברה. לתביעה צורפו בנתבעים נוספים: יו״ר הדירקטוריון לשעבר, סוכנות ביטוח,
 חברת ביטוח והממונה על השכר והסכמי עבודה במשרד האוצר (להלן: ״הממונה״). החברה נוקטת בכל

 ההליכים הנדרשים בהתאם לנסיבות.

 הוגשו כתבי הגנה וכן הוגשה תביעה שכנגד על ידי המנכ״ל לשעבר בסך של כ-2,563 אלפי ש״ח, כנגד החברה
 ובסך כ־4,066 אלפי ש״ח כנגד דירקטור המכהן בחברה. החברה הגישה כתב הגנה שכנגד והכחישה את
 התביעה. ביום 3 ביוני 2021 התקיים דיון מקדמי בתביעה בבית הדין לעבודה, והתיק נמצא בשלבי קדם
 המשפט, בגדרם תוקנו כתבי תביעה כלפי חלק מהצדדים. כמו כן נמחקה מהתיק סוכנות הביטוח בשל

 היעדר סמכות עניינית לבית הדין לעבודה.

 ביום 13 ביוני 2024 ניתנה החלטת הממונה בעניינו של המנכ״ל לשעבר, במסגרתה הורה הממונה לחברה
 להגיש כתב תביעה מתוקן הכולל חישובים מחדש לחלק מהסעיפים, וכן לדרוש מהמנכ״ל לשעבר את
 השבתם של מרבית הכספים בתוספת ריבית והצמדה. כן קבע הממונה, כי המנכ״ל לשעבר אינו זכאי

 לתשלומים שתבע במסגרת התביעה שכנגד.

 ביום 30 בספטמבר, 2024 החברה הגישה כתב תביעה מתוקן בסך 11,480 אלפי ש״ח, בהמשך להחלטת
 הממונה ובהתאם לחישובים שאישר הממונה. ביום 8 באוקטובר, 2024 הגיש המנכ״ל לשעבר תביעה כנגד

 הממונה לביטול החלטתו מיום 13 ביוני, 2024 והדיון בתביעה זו אוחד עם תביעת החברה.

 ג. בתאריך 11 במאי 2020 הוגשה לביהמ״ש המחוזי בתל אביב בקשה לאישור תובענה ייצוגית (ת״צ
 22866-05-20). הבקשה הוגשה על ידי עמיתים בקרנות השתלמות שונות, כנגד 14 חברות מנהלות של קרנות
 השתלמות בהן גם החברה. בבקשה נטען כי החברות סיווגו באופן מוטעה הפרשות שהועברו לחסכונות
 המבקשים כחייבות במס, ועקב כך נטען כי נשללו מהמבקשים הטבות מס. התבקש לאשר תביעה ייצוגית
 לגבי עמיתים בקרנות ההשתלמות בעבר ובהווה, אשר ההפרשות שהועברו בעבורם סווגו, לפי הנטען,

 כחייבות במס באופן שגוי. בבקשה לא צויין סכום הנזק הנטען.

 החברה הגישה כתב תשובה והתנגדה לבקשה. בהמשך הוגשה תשובת רשות המסים ובה נטען כי פרשנות
 המבקשים שגויה ביחס לסיווג ההפרשות הנ״ל. הסכימו לפנות להליך גישור שהחל להתקיים, ודיון מקדמי

 בבית המשפט נקבע ליום 7 בינואר, 2025.

 לדעת יועציה המשפטיים של החברה, לחברה עומדות טענות הגנה כבדות משקל המתחזקות נוכח תשובת
 רשות המסים. עם זאת, לא ניתן בשלב זה להעריך את מידת הסיכון של החברה בגין בקשת אישור התובענה

 הייצוגית ובהתאם לא נרשמה הפרשה בספריה של החברה.
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 עגור הברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ
 כאורים לרוהות הכספיים

 כאור 17- התהייכויות תלויות(המשך)

 ד. ביום 21 ביולי 2020 החברה עתרה לבג״ץ (בג״ץ 5070/20) בטענה, כי בתקנוני קרנות ההשתלמות למורים
 נקבע כי הקרנות ירכשו את הזכויות הפנסיוניות עבור עמיתים הנמצאים בשנת השתלמות, וכי לפי הסדר
 משנות ה־90 של המאה הקודמת המדינה נושאת בעלויות רכישת זכויות הפנסיה של עובדי משרד החינוך
 המקבלים פנסיה תקציבית, כאשר רובם עמיתי קרנות הסתדרות המורים (להלן: ״ההסדר״). נטען כי
 ההסדר הוביל להפלייה תוצאתית, המחייבת תיקון והקצאת כספים לקרן ארגון המורים (הקופה שבניהול
 החברה). המדינה בתגובתה הודיעה כי ההסדר הופסק ואינו בתוקף עוד מיום 12 בנובמבר 2020, בעקבות
 זאת ביקשה החברה למחוק את הליך הבג״ץ תוך שמירה על זכויותיה וטענותיה, ביום 23 בדצמבר 2020 ניתן

 פסק דין למחיקת העתירה.

 ביום 21 ביולי 2020 פנתה החברה בבקשה להצטרף כמשיבה להליך משפטי קיים המתנהל בבית הדין
 האזורי לעבודה בין קרנות הסתדרות המורים לבין רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון(ה״פ 66271-01-20)
 (להלן: ״תובענת קרנות הסתדרות המורים״). באותו הליך ביקשו קרנות הסתדרות המורים מביהמ״ש
 להתיר להן לחלק מהעודפים הכספיים מענקים חד-פעמיים לקבוצה מסוימת מתוך כלל עמיתי קרנות

 הסתדרות המורים. נקבע דיון מקדמי ליום 9 פברואר 2022.

 בתאריך 4 בנובמבר 2021 הגישה החברה לביה״ד לעבודה בת״א תביעה למתן סעד הצהרתי כנגד משרדי
 החינוך והאוצר וקרנות הסתדרות המורים (ק״ג 13898-11-21) להלן: ״תובענת החברה״). בתביעה התבקש
 להורות למדינה לפעול לתיקון תוצאות ההסדר המפלה שנקטה בין קרנות ההשתלמות למורים, בדרך של
 הקצאה מחודשת ושוויונית של הסכומים שסובסדו לאורך השנים במסגרת ההסדר (כאמור לעיל). נכון

 למועד חתימת הדוח טרם הוגשו כתבי הגנה.

 בחודש ינואר 2022 הגישה המדינה תביעה כנגד קרנות הסתדרות המורים, להשבת העודפים הכספיים
 שצברו בקשר לרכישת זכויות פנסיוניות לעמיתיהן ע״י המדינה (ק״ג 62747-01-22) (להלן: ״תובענת
 המדינה״). בנוסף הגישו עמיתים בקרנות הסתדרות המורים בקשה לאישור תובענה ייצוגית כנגד קרנות

 הסתדרות המורים בדרישה לחלוקת מלוא הכספים שהצטברו בהן(ת״צ 37691-02-21).

 ביום 24 בפברואר 2022, הוחלט כי כל התובענות הללו יישמעו בפני כבוד השופטת א׳ דגן-טוכמכר. דיון
 מקדמי בתובענות נקבע ליום 16 בינואר 2025.

 משרד החינוך פנה לחברה, במכתב מיום 6.11.2022, וביקש כי החברה תסדיר רכישת זכויות פנסיוניות
 לעובדי הוראה בפנסיה תקציבית ששהו בשבתון משנת תשפ״א ואילך.

 החברה השיבה למשרד החינוך, במכתב מיום 4.12.2022, ובו ציינה את ההליכים המשפטיים המתנהלים וכן
 הבהירה כי היא מצפה ממשרד החינוך כי יפעל כפי שהודיעה המדינה בתגובתה לבג״ץ 5070/20 שהגישה
 החברה, בכדי להביא בפני החברה הצעה להסדר שיתחשב בנסיבותיה ויצמצם פגיעה בעמיתיה. בהמשך

 לחילופי המכתבים, החברה מנהלת דין ודברים בנושא זה עם משרד החינוך.

 בנושא זה מתקיים מאוגוסט 2022 בביה״ד האזורי לעבודה בת״א הליך משפטי בין הסתדרות המורים
 וקרנות הסתדרות המורים לבין מדינת ישראל ומשרד האוצר (ס״ק 2779-08-22, הליך בקשת צד בסכסוך
 קיבוצי). החברה אינה צד להליך זה, בו המבקשות טוענות כי המדינה לא היתה רשאית לבטל באופן חד
 צדדי את ההסדר משנות ה-90׳. הצדדים להליך הגיעו להסדר זמני, שתוקפו עד שתינתן החלטה אחרת
 בהליך, ולפיו הצדדים להליך ינהלו מו״מ, ובינתיים המדינה תשלם למורים הפורשים לגמלאות, כמקדמה,
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( ת(המשד ו י ו ות תל י כו י  כאור 17- התהי

 את גמלתם באופן שתכלול את מלוא שנות השבתון של עובדי ההוראה אף שקרנות הסתדרות המורים טרם
 העבירו את התשלומים עבור רכישת הזכויות.

 ה. ערבויות שניתנו
 ביום 24 באוקטובר 2022 חתמה החברה על הסכם לשכירות משרד בתל אביב, ולצורך שכירות זו העמידה

 החברה ערבות בגובה דמי שכירות ודמי ניהול עבור 3 חודשי שכירות.

ים נ ו כ  כאור 18- ניהול סי
 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קרנות ההשתלמות. החברה מצמצמת את חשיפתה לנזק כספי אשר עלול

 להיגרם מתביעות שונות המהווים סיכון משפטי, בדרך של רכישת פוליסות ביטוח אחריות מקצועית ונושאי
 משרה.

 בכדי לצמצם את החשיפה לסיכונים תפעולים ורגולטוריים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצועיים במיקור
 חוץ, המתמחים בתחום עיסוקם וכן מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מעקב אחר ציות להוראות ההסדר התחיקתי

 ואכיפה פנימית.

 הואיל ולחברה אין נכסים פיננסים, למעט מזומנים ושווי מזומנים הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכוני שוק ככל
 שישנם כרוכים בפעילות הקופה בלבד ואלו מפורטים בדוחות סקירת ההנהלה של הקופות.
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ת ת אחרו ו י  כאור 19- התפתחו
 ביום 7 באוקטובר 2023, החלה מתקפה על מדינת ישראל מרצועת עזה. כתגובה מדינת ישראל הכריזה על
 מלחמת ״חרבות ברזל״. לצד מוקד המלחמה המרכזי ברצועת עזה, התלקחו חיכוכים צבאיים רבים גם בגבול
 ישראל-לבנון (כאשר נכון למועד עריכת הדוחות, הפכה זירה זו למוקד מרכזי נוסף), בגבול ישראל-סוריה,
 ביהודה ושומרון ובים האדום. השווקים הפיננסים בישראל הגיבו לאירועים בירידות חדות בימים הראשונים
 למלחמה אך בפועל מאז תחילת המלחמה ועד למועד אישור הדוחות הכספיים לא היו תשואות חריגות ו/או

 ירידות מהותיות במדדים השונים ובתשואות הקרן.

 עקב פרוץ המלחמה, קיימה החברה ישיבות ייעודיות בהתאם לצורך ולמטרת הערכות, וכן, בהתאם להוראות
 רשות שוק ההון הועבר דיווח תפעולי לרשות.

 במהלך חודש אפריל 2024, ביצעה איראן משטחה תקיפה אווירית נרחבת נגד ישראל אשר כללה ירי רב של טילים
 מסוגים שונים. התקיפה הייתה תגובה ישירה לתקיפה בדמשק שיוחסה לישראל שבועיים לפני כן, והיוותה שלב
 נוסף בהידרדרות הכללית שחלה ביחסים בין המדינות בעקבות מלחמת חרבות ברזל, והפעם הראשונה במסגרת
 הסכסוך המתמשך בין המדינות שבה איראן תקפה את ישראל בגלוי משטחה. במישור התוצאה, הרוב המכריע
 של הטילים יורטו על ידי ישראל וקואליציית מדינות בהנהגת ארצות הברית. מתקפה דומה נוספת על ידי איראן

 התרחשה במהלך חודש אוקטובר 2024 ובתגובה השיבה ישראל במתקפה על אתרים צבאיים בשטח איראן.

 נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, לא נראה גידול מהותי בהיקף המשיכות והפדיונות ולא בהיקף הפניות
 לשירות הלקוחות. קיימת אי ודאות לגבי משך המלחמה והתפתחותה.
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