
 קרן השתלמות למורים בביה׳יס העל יסודיים במכללות ובסמינרים
- המסלול המקוצר

 דו׳׳ה לשנה שהסתיימה ביום
 31 באוגוסט 2021



 קין השתלמות למודים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ״
 המסלול המקוצר

 דו״ה לשנה״ל תשפ״א י 01/09/20 עד 31/08/21

ו ב ו ת  ה

 סקירת ההנהלה לשנה שהסתיימה ביום 31 באוגוסט 2021

 הצהרות אישיות

 דו״ח הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי

 דר׳ח ההנהלה על אחריותה לדו״ח השנתי

 דוחות כספיים לשנה שהסתיימה ביום 31/08/2021



 קרן השתלמות למורים בביה״ס תעל יסודיים במכללות ובסמינרים
 המסלול המקוצר

 סקירת הנהלה לשנת תשפ״א(01/09/20 ״ 31/08/21)

ו כ ו  ת

ד ו מ  ע

ת 2 ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם ש י י ל ל ם כ י נ י י פ א  1. מ

ת 3-4 ו מ ל ת ש ה ן ה ר י ק ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  2. נ

ה 4 ע ק ש ת ה ו י נ י ד ח מ ו ת י  3. נ

ם 4-12 י נ ו כ י ל ס ו ה י  4. נ



נרים - המסלול המקוצר יס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למורים בביה׳  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ת הגמל פ ו ים כללים של ק נ י  1. מאפי

ם י י ד ו ס ל י ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ה ־ ק ת ו ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ה ל ה ש ה ו פ ו ק ל ה י ש ל ל ר כ ו א י 1. ת .1 

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י , ה ( ״ ה פ ו ק ה ו ״ ״ א ן ר ק ה : ״ ן ל ה ל ) ( ר ו ש י מ ר ( צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ  ב

ת ו ל ל כ מ י ב ד ו ס ל י ע ך ה ו נ י ח ה ב א ר ו י ה ד ב ו ע ק ל ר ך ו ה א ח ו ת פ ת ו ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א י ר י כ ש ת ל י פ נ  ע

ר ו ש י א ה ב ע צ י ם 1.1.2011 ב ו י ל מ ח ה ת ו י ד י ג א ה ת פ ו ק ן כ ר ק ה ה ל ע ם 31.12.10 פ ו י ד ל . ע ם י ר נ י מ ס ב  ו

ה ע צ ו ה ב ת ר ג ס מ ב ה ש י צ ז י נ ג ר ו א ־ ה ) ר ״ ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר : ״ ן ל ה ל ) ן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה

ן ה ת ש ו נ ר ק ן ה י ב ד ל ר פ ד נ י ג א ת ת כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה י ת ב י ל כ ל כ ־ ת י א נ ו ב ש ח ת ו י ט פ ש , מ ת י נ ב ה מ ד ר פ  ה

ל ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו ג ע ״ ה ל כ פ ה ת ו ו נ ר ק ם ב י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח ה ק ש נ ב ת ה ו נ ו ב ש ם ח צ ע  ב

. ( ״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) ״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו  ק

ן ו ג ר : 50% ־ א ם נ י , ה ה ר ב ח ן ה ו נ ק ת ט ב ר ו פ מ י ה פ , ל ה ר ב ח ל ה ת ש י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ י ז ל ע  ב

י ר ו ב י ן צ ו ג ר ו א ף א ו , 10% ־ ג י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר - מ 1 0 % , ל א ר ש ת י נ י ד , 30% ־ מ ם י י ד ו ס ל י ע ם ה י ר ו מ  ה

. ך ו נ י ת ח ו ד ס ו ג מ צ י י מ  ה

ת - 19.02.1963. ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק מ ק ד ה ע ו  1.2. מ

ר ש ם א י ר י כ ש ת ל י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ן ה ר ה ק נ י ה ה פ ו ק ה - ה פ ו ק ש ל י ה ש ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ר א פ ס מ ג ו ו  1.3. ס

. ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ , ב י ד ו ס ל י ע ך ה ו נ י ח ה ב א ר ו י ה ד ב ו ע ק ל ר ך ו ה א ח ו ת פ ת ו ל ב ג ו ה מ ת ב ו ר ב ח  ה

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל ו ש ן ז ר ק  ב

י - ל ל ל כ ו ל ס ־ מ ( ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר . ק  א

ר 31.12.21. ו ש י א ף ה ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ח - ״ ג ל א ו ל ס ) - מ ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.21. ו ש י א ף ה ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ה כ ל י ה ת כ ל ) ה ר צ ו ק מ ) ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.21. ו ש י א ף ה ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ר - א ש ל כ ו ל ס ת - מ י ד ו ה  י

. ת ו ש י כ ו ר ת א ו ר י כ , מ ם י ג ו ז י מ ו מ ע ב נ ה ש ר ב ח ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ו ש מ י י ק ת א ה ח ל ו ו י ד ת ה נ ש  1.4. ב

ה פ ו ק ה ם ש י ד י ח א ת ה ו ש ר פ ה י ה ר ו ע י ן ־ ש ת ר ט מ ל ו כ ק ה ל פ ו ק ת ת י א ש ר ם ש י י ב ר מ ת ה ו ש ר פ ה י ה ר ו ע י  1.5. ש

ה ר ט ל מ כ ה ל כ י ש ו מ ת א ו מ ל ת ש ן ה ת ר ט מ , ו ד י ב ע מ ק ה ל ד ו 7.5% ח ב ו ע ק ה ל ם 2.5% ח נ י ל ה ב ק ת ל י א ש  ר

. ה פ ו ק ן ה ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ת ש ו ל ב ג מ ף ל ו פ כ ת ב ר ח  א
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נרים ־ המסלול המקוצר רים בביהי׳ס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למו  קרן השתלמו
 סקירת הנהלת

פת הגמל . ניתוה זכויות עמיתי קו 2 

ת - ו ל י ז ס נ ת 2. י .1 

ם מי  שיעור סכו
 נזילים

זים  אחו

 מסלול 31.08.2021
י 74.10% ל ל ל כ ו ל ס  מ
י 59.27% ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
ח 67.27% ״ ג ל א ו ל ס  מ

ל ל ך כ ו ת ה מ נ מ ך מ ו ש מ ם ל י א ש ת ר ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ם ב י ת י מ ע ה ם ש י מ ו כ ס ר ה ו ע י ת ש ף א ק ש ה מ ר ז ו ע י  ש

. ן ר ק י ה ס כ  נ

ן - ו כ ס י ח ל ה ע ש צ ו מ ם מ י י ך ח ש ת מ ר ת  2.2. י

ים  משך חי
 ממוצע של
 החסכון
 שנים

 מסלול 31.08.2021
י 1.87 ל ל ל כ ו ל ס  מ
י 1.75 ת כ ל ל ה ו ל ס  מ
ח 2.85 ״ ג ל א ו ל ס  מ

. ן ו כ ס י ח ת ה פ ו ק ם ת ו ת ו ל ע י ג ם י י ת י מ ע ל ה כ י ש ד ש כ ו ר ד ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ר ת ת י ף א ק ש ה מ ב ז ו ש י  ח

ת ו נ ו ב ש ח ר ה פ ס מ י ב ו נ י  2.3. ש

ר חשבונות העמיתים פ ס  מ

ל  סוג העמיתים/מסלו
 לסוף

 השנה
 פרשו

 השנה
 הצטרפו
 השנה

לת  לתחי
ל השנה  סוג העמיתים/מסלו

ם 8,664 887 980 8,571 י ר י כ י ש ל ל ל כ ו ל ס  מ
ם 184 23 18 189 י ר י כ י ש ת כ ל ל ה ו ל ס  מ

ם 12 5 3 14 י ר י כ ח ש ״ ג ל א ו ל ס  מ
ם 8,860 915 1,001 8,774 י ר י כ  סרדיכ ש

כ חשבונות עמיתים 8,860 915 1,001 8,774 ״ ה  ס
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ל המקוצר נרים י המסלו ים במכללות ובסמי ת למורים בביהי׳ס העל יסודי  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ם י ת י מ ת ע ו י ו כ ח ז ו ת י  2.4. נ

גוסט ום 31 לאו  לי
2020 2021 

ם י ס כ ך נ ם ס י ס כ ך נ  ס
ר נטו, פ ס ר נטו, מ פ ס  מ

י ש״ ח פ ל א ת ב ו נ ו ב ש י ש״ ח ח פ ל א ת ב ו נ ו ב ש  ח
ם 4,030 361,735 4,621 317,346 י ל י ע ת פ ו נ ו ב ש  ח
ם 4,744 177,203 4,239 155,458 י ל י ע א פ ת ל ו נ ו ב ש  ח
כ 8,774 538,938 8,860 472,804 ״ ה  ס

ה ע ק ש  3. ניתוה מדיניות ה

: ח פ ו ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד 3. מ .1 

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו ה מ פ ו ק ל ה ה ש ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד  מ

: ת מ ד ו ה ק נ ת ש מ ו ע ת ל ו ע ק ש ה י ה פ י ע ס ם ב י י ת ו ה ם מ י י ו נ י ר ש ב ס ה ח ו ו ת י  3.2. נ

ל כ־218 ך ש ס ת ל מ ד ו ה ק נ ף ש ו ס ח ב ׳ ׳ ן ש ו י ל י ל 149 מ ך ש ס ל מ ו ד י ו ג נ ש ת י ו ר ח ת א ו ע ק ש ף ה י ע ס י ב ת כ ו א ר ן ל ת י  נ

ת ו ע ק ש ל ה ת ש ד מ ת ה מ ל ד ג ה ה ע צ ו ה ב נ ש ך ה ל ה מ ן ₪ (כ-46%). ב ו י ל י ל 69 מ ל ש ו ד י , ג ה נ ש ח ה ״ ן ש ו י ל י  מ

. ב ו ת ח ו נ ר , ק ת ו י ט ר ה פ ע ק ש ת ה ו נ ר ת ק ו ע צ מ א ת ב ו י ב י ט נ ר ט ל  א

ח ״ ן ש ו י ל י ל כ־10 מ ך ש ס ת ל מ ד ו ה ק נ ף ש ו ס ח ב ״ ן ש ו י ל י ל 8 מ ך ש ס ל מ ו ד י ו ג שנ ם י י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ף נ י ע ס  ב

ן ₪ (כ־25%). ו י ל י ל 2 מ ל ש ו ד י , ג ה נ ש  ה

ל ל ש ו ד י , ג ה נ ש ח ה ״ ן ש ו י ל י ל כ־106 מ ך ש ס ת ל מ ד ו ה ק נ ף ש ו ס ח ב ״ ן ש ו י ל י ל 64 מ ך ש ס ל מ ו ד י ו ג נ ש ת י ו י נ ף מ י ע ס  ב

ן ₪ (כ־66%). ו י ל י  42 מ

נים  4. ניהול סיכו
. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ג א י ת ק ס ח ע ו ד ״ ב ן ו כ י י ס מ ר ו ג ק ״ ר ה פ א ם ר י נ ו כ י ס ל ה ו ה י ת נ ו י נ י ד ל מ ע ע ד י  מ

ת ו ל י ז י נ נ ו כ י 4. ס .1 

, ם י י ל כ ל א כ ם ל י ר י ח מ , ב ם י ס כ ר נ ו כ מ ן ל ר ק ת ה ץ א ל א י , ש ם י ל י ז ם נ י פ ס כ ר ב ו ס ח ל מ י ש ר ש פ ב א צ מ ס ל ח י י ת  מ

ם י פ ס כ ר ה ו ע י ל ש ת ש פ ט ו ה ש נ י ח י ב ״ ל ע ה ו נ ה מ ן ז ו כ י . ס ם י ת י מ ל ע ת ש ו כ י ש מ ת ל ו ש י ר ד ד ב ו מ ע י ל ד כ  ב

ל ת ש ק פ ס ת מ ו ר י ח ס ת ו ו ל י ז ת נ מ ל ר ה ע ר י מ ש , ו ת ו כ י ש מ ב ה צ ר ק ח ב א ק ע מ ח ו ו ת י , נ ת י ד י ה מ כ י ש מ ם ל י נ ת י נ  ה

. ן ר ק ל ה ה ש ע ק ש ה י ה ס כ  נ
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ל המקוצר נרים - המסלו ים במכללות ובסמי די ס העל יסו ״ ה י ב ת למורים ב  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ם י ס כ נ ך ה ס כין ס ח י  ה
ם לכין י ל המי ם ו י ר י ח ס  ה

ם שהעמיתים י מ ו כ ס  סך ה
ם כאי ת הגמל ז פ ו ק  כ

 למשוך
31.08.2021 

ל כללי 1.27  מסלו
ל הלכתי 1.83  מסלו
 מסלול אג׳יח 1.49

. ( ת י ב י ר ן ו ר ק ) ן ו ו ה ם מ י נ מ ו ז מ ם ה ר ל ז ל ש ל ק ו ש מ ע ה צ ו מ מ ן ה מ ז ת ה ף א ק ש ה מ ן ז ו ת  נ

 ליום 31כאוגוסט 2021
 מילות מסלול מסלול מסלול נכסים, נטו

 (כשנים) כללי הלכתי אג״ח (כאלפי ש״ה)

לים וסח ירים 499,582 7,339 660 507,581 י ז • נ י ס כ  נ
ד שנה 2,913 2,913 ע מ ״ ח  מ
 מח״ מ מעל שנה 7,448 7,448

ם 21,584 (588) 20,996 י ר ח  א
 סה׳׳כ 531,527 6,751 660 538,938

ק ו י ש נ ו כ י  4.2. ס

ם י י ס נ נ י פ ם ה י ק ו ו ש ם ב י י ו נ י ש ע מ ב ו נ , ה ה פ ו ק ל ה ם ש י ס כ נ ק ה י ת ד ב ס פ ה ן ל ו כ י ס א ה ו ק ה ו ן ש ו כ י  ס

, ן י פ י ל י ח ר ע , ש ת י ב י ר י ה ר ו ע י ם ש י י ו נ י ש ע מ ו ב נ ת ל ו ל ו כ ו י ל ת א ו ע פ ש . ה ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ר ל ע ם ע י ע י פ ש מ  ה

. ם י ר ח ם א י י ל כ ל ם כ י ד ד מ ה ו ל ם א י ר ט מ ר ל פ ת ש ו י ת ד ו נ ת ם ב י י ו נ י , ש ת ערך ו ר י י י נ ר י ח , מ ה י צ ל פ נ י  א

ע ב ט ן מ ו כ י ס ד ו ד ן מ ו כ י . ס  א

ם י י ו נ י ש ה מ א צ ו ת ש כ ח ר ת ה ל ל ו ל ע ד ש ס פ ה ת ב א ט ב ת ) מ ע ב ט מ ד ו ד י מ נ ו כ י ס ס ( י ס ב ן ה ו כ י ס ה ל פ י ש ח  ה

ה פ י ש ח . ה ת ו י ד י ת ע ת ה ו א ק ס ע ת ה ע פ ש ל ה ל ו , כ ת ו י נ מ י ה ד ד מ , ב ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ , ב ן י פ י ל ח י ה ר ע ש  ב

ח י י ט ד מ ו מ , צ ד ד ד מ ו מ : צ ס י ס ב ע ה ב ט מ ם מ י נ ו ש ה ה ד מ צ ה י ה ר ז ג מ ד מ ח ל א כ ת ב ד ד מ ס נ י ס ן ב ו כ י ס  ל

. ם י ס כ נ ך ה ס ז מ ו ח א ל כ ה ו נ ת ד ו ד מ י ס ת י ס י ב נ ו כ י ס ה ל פ י ש ח . ה ת ו ר ו ח ס ת ו ו י נ  מ
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ל המקוצר נרים - המסלו ים במכללות ובסמי די ה״ס העל יסו ת למורים בבי  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

סט 2021 ו ג  ליום 31 באו

 סך הכל
ו ע חוץ א ב ט מ  ב
ו י ל ה א ד מ צ ה  ב

ד ד מ ה ל ד מ צ ה  ב
ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ו מ א צ  ל

 אלפי ש״ ח

531,527 200,016 100,366 231,145 
 מסלול כללי

טו ת הגמל, נ פ ו י ק ס כ ך נ  ס

(12,261) (50,501) 38,240 
ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח

א ת ל י ד ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

6,751 1,399 1,967 3,385 

. ^ til. 
 מסדוד ה7כתי

ת הגמל, נטו פ ו י ק ס כ ך נ  ס

2,267 606 1,661 
ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח

א ת ל י ד ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

660 213 447 
 מסלול אג׳יה

ת הגמל, נטו פ ו י ק ס כ ך נ  ס

ת ו ע צ מ א ס ב י ס י ב ס כ נ ה ל פ י ש  ח
א ת ל י ד ח נ ו מ ם ב י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ת י ב י ן ר ו כ י  ב. ס

ת י ב י ר י ה ר ו ע י ל ש י ש ו נ י ש ה מ א צ ו ת ה כ פ ו ק י ה ס כ י נ ו ו ש ה ב ע י ג פ ן ל ו כ י ס א ה ו ת ה י ב י ר ן ה ו כ י  ס

ל ת ע י ר ש פ א ם ה ת ע פ ש ה ת ו י ב י ר י ה ר ו ע י ש ם ב י י ד י ת ם ע י י ו נ י ש ה ל פ י ש ח ה ע מ ב ו ן נ ו כ י ס . ה ם י ק ו ו ש  ב

. ( ח י ׳ ט , מ ד ד , מ ל ק ש ) ת ו ע ב ט מ ה ד מ ח ל א כ ע ב צ ו ב ת מ י ב י ר ת ה פ י ש ל ח ו ה י . נ ם י ס כ נ ל ה י ש ח כ ו נ ך ה ר ע  ה

ל ו ה י נ ם ל י ש מ ש מ ן ה ג ו י ה ו ו י ש ב י ש ח ל ת ו ע ס ס ב ת ת י ו ש י ג ר י ה ח ו ת י נ ם ו י ס כ נ י ה ו י שו נ ו ת י נ ן כ י י צ ש ל  י

ת פ ס ו ת ב ק ו ו ש י ה מ ו ק י ע פ ם ל י נ ו ו ה מ י ו א ר ש י א ח ו ו ר ם מ י ל ל ו ו כ ל ן א ו ו י י ה ב ו ש י . ח ת י ב י ר ת ה ו פ י ש  ח

. ה מ י א ת ן מ ו כ י ת ס י י מ ר  פ

ם 31 ו י ל ל מ ג ת ה פ ו ל ק ה ש א ו ש ת ל ה ת ע י ב י ר ר ה ו ע י ש י ב ו נ י ש ת ה ע פ ש ה ס ל ח י ת ב ו ש י ג ח ר ו ת י ן נ ל ה  ל

ט 2021: ס ו ג ו א  ב

 ניתוח רגישות לשינוי כשיעור
 חריכית

ט 2021 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל
- 1 % 1% 

ים ז  אחו
י (1.73%) 1-93% ל ל ל כ ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

י (3.07%) 3-40% ת כ ל ל ה ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת

ל אג׳יח (3.58%) 3.80% ו ל ס ת מ ו ע ק ש ה ק ה י ת ת א ו ש  ת
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ל המקוצר ת למורים בביהי׳ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים י המסלו  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ם : י י נ ו ם ה י ר י ש כ מ ת ב ו ע ק ש ר ה ו ב ק ע ש י מ פ נ ע ה ל פ י ש ח ט ה ו ר י  ג. פ

: י ל ל ל כ ו ל ס  מ

וסט 2021 ג  ליום 31 באו
ת ו ר ח ס ת נ ו ר ח ס  נ

ת ו י נ ד מ ד מ ד ת״ א ב ד מ  ב
״ כ ה ס כ % מ ״ ה ל ס ״ ו ח ר ב י ח א ס ר ל ת י  100 ה

י ש״ ח פ ל ק א ש  ענף מ
ם 31,948 31,948 30.14% י ק נ  ב

ח 1,599 1,599 1.51% ו ט י  ב
ד 0.00% מ ו י  ב

ה 4,199 19,305 23,504 22.17% י ג ו ל ו נ כ  ט
ם 11,431 363 173 13,369 25,336 23.90% י ת ו ר ש ר ו ח ס  מ
י 9,440 652 47 10,139 9.57% ו נ בי  נדל״ ן ו

ה 12,258 1,216 13,474 12.71% י ש ע  ת
ת 0.00% ו ק ז ח א ת ו ו ע ק ש  ה
פט וגז 0.00%  נ
ר 0.00% ח  א
ך הפל 70,875 2,231 220 32,674 106,000 100%  ס

. ת ו י נ מ ה ב ע ק ש ן ה י ח א ״ ג ל א ו ל ס מ ב י ו ת כ ל ל ה ו ל ס מ  ב
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ל המקוצר ים במכללות ובסמינרים - המסלו ה״ס העל יסודי ת למורים בבי  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

י א ר ש י א נ ו כ י  4.3. ס

ל ו ש ת ד י מ ע , ל ן י פ י ק ע ו ב ן א י ר ש י מ , ב ה ר ב ח ל ה ה ש פ י ש ה ח ש ב ר י ש , א ה ע ק ש ן ה י ג י ב א ר ש ן א ו כ י  ס

ת ל א ש , ה ב ו ת ח ר ג א ה ב ע ק ש , ה ה א ו ו ל ת ה ש י כ , ר ה א ו ו ל ת ה ד מ ע ת ה ו ב ר , ל ו י ת ו י ו ב י י ח ת ה ב ב ו ל ח ע  ב

ר ו ז י ת פ ד י מ ם ל י נ ו כ י ס ה ב נ ה ד ד ע ו . ה ת י ד י ת ה ע ק ס ע ם ו י ר ז ג נ ה ב ק ס , ע ם י ט ק י ו ר ן פ ו מ י , מ ר ערך י י  נ

ת ו ד ע ו ו ו ב ע ב ק ך נ ך כ ר ו צ . ל ם י י פ ר ג ו א י ם ג י ר ו ז א ם ו י ר ז ג מ ם ו י פ נ , ע ם י ו ו ל ם ו י ק י פ נ ן מ י ת ב ו ע ק ש ה  ה

. ה י ז א ר ש ת א ד מ ע ת ה ו י נ י ד ת מ ו ל ב ג ת מ ר ק י ב ״ ע ע צ ב ת ן מ ו כ י ס ת ה כ ר ע ן ה פ ו . א ה פ י ש ח ת ל ו ל ב ג  מ

ם מ ו ק י י מ ל פ ב ע ו י ח ס כ ת נ ק ו ל . ח  א

גוסט 2021 ום 31 באו  לי

כ ״ ה ם ס י ר י ח ם שאינם ס י ר י ח  ס
י ש״ ח פ ל  א

 מסלול כללי
ץ 197,785 10,361 208,146 ר א  ב

ל 3,659 3,659 ״ ו ח  ב
י חוב 201,444 10,361 211,805 כס כ נ ״ ח  ס

 מסלול הלכתי
ץ 4,917 4,917 ר א  ב

ל 271 271 ״ ו ח  ב
כסי חוב 5,188 5,188 ״ כ נ ח  ס

״ח  מסלול אג
ץ 506 506 ר א  ב

ל ״ ו ח  ב
S06 S06 כסי חוב ׳ כ נ ,  סח
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ל המקוצר נרים - המסלו ה״ס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למורים בבי  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ם י ג ו ר י ד ה ל ק ו ל ח ב ב ו י ח ס כ ט נ ו ר י  ב. פ

ב בארץ ו ם ח י ס כ  (1) נ

 ליום 31באוגוסט 2021
 דירוג מקומי(*)

 אלפי ש׳׳ח
 מסלול כללי מסלול הלכתי מסלול אג׳׳ח

506 4,917 

506 4,917 

101,679 

78,329 
13,986 

3,395 
396 

197,785 

ר ים בארץ ב סחי ו י ח ס כ  נ
ת ו י ת ל ש מ ב מ ת חו ו ר ג  א

 אגרות חוב קונצרניותונכסיחוב
 אחרים בדירוג:

 A A ומעלה
A עד B B B 

B B B - נמוך מ 
א מדורג  ל

 סך חכל נכסי חוב סחיר ים בארץ

6,121 
2,627 

948 
519 
146 

ם בארץ י ר י ח ם ס נ ב שאי ו ח י ס כ  נ
 א גרו ת חוב-קו נצר ניו ת ופקדו נו ת

 בבנקים ובמו סרות פיננסיים
 בדירוג:

 A A ומעלה
A עד B B B 

B B B - נמוך מ 
א מדורג  ל

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה
ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

 סך חכל נכסי חוב שאינם סחיר ים בארץ 10,361

 סך הכל נכסי חוב בארץ 208,146 4,917 506

י מ י נ ב בדירוג פ י חו כס  מזה - נ

.A+ עד A ו לל - : דירוג A כו א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט ל ה ת כ כו א לל בתו ג כו רו ל די  (*) כ
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ל המקוצר נרים ״ המסלו רים בביהי׳ס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למו  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ב בחו״ל י חו כס  (2) נ

 ליום 31 באוגוסט 2021
 דירוג בינלאומי(*)

 אלפי ש״ח
 מסלול כללי מסלול חלבתי מסלול אג״ח

ל ״ םבחו רי כסי חוב סחי  נ
ת 2,991 271 ו ת חוב ממשלתי  אגרו

 א גרו ת חוב קו נצר ניו ת ונכסי חוב
 אחרים בדירוג:

 A ומעלה
B B B 668 

B B B  נמוך ^
א מדורג - - -  ל

 סך חבל נכסי חוב סחיר ים בחו ״ל 3,659 271

נם סחיר ים בח ו״ ל  נכסי חוב שאי
 אגרו ת חוב קו נצר ניו ת ופקדו נו ת

 בבנקים ובמוסדות פיננסיים
 בדירוג:

 A ומעלה
B B B 

B B B  נמוך ^
 לא מדורג

 נכסי חוב אחרים
 סך חכל נכסי חוב שאינם סחיריםבחו״ל

 סך הכל נכסי חוב בחו״ל 3,659 271

מי י ב בדירוג פנ חו כסי  מזה ־ נ

. A A ועד + לל - ם, לדוגמא: דירוג A כו חי ו ת כל הטו לל בתוכו א  (*) כל דירוג כו

ן ג ו ה י ה ו ו ש ת ה ע י ב ק ו ב ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י  ג. ש
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נרים - המסלול המקוצר ה״ס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למורים בבי  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

ם י נ מ ו ז מ י ה מ י ר ז ן ת ד מ ו ן א ו ו י ת ה ו ע צ מ א ב ב ו ר ע ל ב ק ם נ י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ ל נ ן ש ג ו ה י ה ו ו ש  ה

ל ם ש י ח ו ו ר מ ה ת ו ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג ל א ת ש ו א ו ש ת ל ה ם ע י ס ס ב ת ן מ ו ו י ה י ה ר ע . ש ם נ י ג ם ב י י ו פ צ  ה

י ׳ ם ע׳ י ע ב ק ן נ ו ו י ה ו ל ש מ י ש ת ש י ב י ר י ה ר ו ע י . ש א ״ ת ע ב ״ י נ ה ל ס ר ו ב ד ב ד מ נ י ש פ י כ נ ר צ נ ו ח ק ״ ג  א

. ם י נ ו ש ם ה י ס כ נ ן ה ו ו י ה ת ל י ב י י ר ר ע ש ם ו י ר י ח י מ ט ו ט י ת צ ק פ ס מ ה ה ר ב  ח

 נכסי חוב שאינם סחירים, ליום 31באוגוסט
 לפי דירוג(*): 2021, באחוזים

 A A ומעלה 0.94
A 1.60 

B B B 
B B B - נמוך מ 

 לא מדורג 1.82

י נ ו ת . נ י מ י נ ג פ ו ר י ד ״ ו ג ו ר ד מ , ״ ״ ת ו ל ע מ ג ״ ו ר י ד ת ה ו ר ב ן ח נ י ל ה א ר ש י ג ב ו ר י ד ת ה מ ר ת ל ו ר ו ק מ  (*) ה

ל ת כ ו א כ ו ת ל ב ל ו ג כ ו ר י ל ד . כ ם י ל ב ו ק ה מ ר מ י ה מ ד ק י מ פ ג ל ו ר י ד י ה ל מ ס ו ל ר ב ע ו ג ה ו ר ד ת מ ר ב  ח

. A ד + ע A ו ל - ל ו ג A כ ו ר י : ד א מ ג ו ד , ל ם י ח ו ו ט  ה

ם י ר י ח ם ס נ י א ש ם ו י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ ת ב ו ע ק ש ר ה ו ב ק ע ש י מ פ נ ע ה ל פ י ש ח ט ה ו ר י  ד. פ

 ליום 31 באוגוסט 2021

 מסלול כללי מסלול חלבתי מסלול אג״ח

ם 0/0 ם % סכו ו  סכום % סכ
כ אלפי ש״ח מסה״כ כ אלפי ש״ח מסה״  ענף משק אלפי ש״ח מסה״

ם 21,142 10% - 0% ־ 0% קי  בנ
 ביטוח 5,745 3% ־ 0% - 0%
ומד - 0% - 0% - 0%  בי
 טכנולוגיה 1,678 10/0 - 00/0 ־ 0%
 מסחר ושרותים 36,742 17% - 0% - 0%
 נדל״ ן ובינוי 26,882 13% - 00/0 - 0%
 תעשיה 9,949 5% - 0% - 0%
ת - 0% ־ 0% - 0% ו ק ז ח א ת ו ו  השקע
 נפט וגז 4,478 2% ־ 0% ־ 0%
 אחר 519 0% 0% - 00/0

10Q0/0 506 100% 5,188 490/0 104,670 אג״ח ממשלתי 
1000/0 10 506 Q0/0 5,188 10Q0/0 211,805 סך חבל 

ם י י פ ר ג ו א י ם ג י נ ו כ י . ס  ה

י מ ו ק ר מ ב ש מ ש מ ש ח ת ה ל א י ד ג ת מ י פ ר ג ו א י ה ג נ י ח ב ם מ י ר ז ו פ ם מ נ י ה א פ ו ק י ה ס כ נ ן ש ו כ י ס  ה

. ם י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ י ה ו ו ל ש י ע ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש י  ש

ן ו כ י ס ם ה ו ק מ ם ל א ת ה ם ב י נ ו ש ם ה י ס כ נ ר ה ו ב ח ע ו ו י ת ד ל ל ו ה כ א ב ה ה ל ב ט ת ב י פ ר ג ו א י ג ה ה פ י ש ח  ה

ם ו ק ת מ ת א ו ה ז ן ל ת י א נ ם ל ה ם ב י ר ק מ . ב ת ו י ט נ ו ו ל ר י ה פ י ל פ ר ג ו א י ר ג ו ז ו א ה א נ י ד , מ י פ ו ס  ה

י ס כ נ ל 1% מ ע ה מ נ י ן ה ה י ל ק א פ נ ו ו ה ם ב ו ק מ ם ל א ת ה ה ב פ י ש ח ת ה ח ו ו ד ת מ י פ ו ס ה ה פ י ש ח  ה

. ל ו ל ס מ  ה

י ל ל ל כ ו ל ס  מ
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ל המקוצר נרים ־ המסלו ׳ס העל יסודיים במכללות ובסמי ת למודים בביה׳  קרן השתלמו
 סקירת הנהלה

וסט 2021 ג ום 31 באו  לי

 סהי׳ פ
 נגזרים
 במונחי
א ת ל  ד

 סח״ כ
פה  חשי
 מאזנית

ת  השקעו
 אחרות

 קרנות
 מניות קרנות סל נאמנות

 אגרות הופ
mm fff m r f t /י*^ 

 אנפות הופ
ff ' J i t t S1m\ 

 1ההשלר1>וד
J 11׳ J t y w / j / j j 

 אלפי שי׳ ח
 ישראל 104,670 106,307 73,326 24,287 554 17,875 327,019 (50,501) 276,518
 ארה׳יפ 23,128 57,024 3,007 68,039 151,198 151,198

 סין 1,553 3,788 4,176 9,517 9,517
 אירופה 1,676 5,335 7,011 7,011

 אחר 7,993 11,309 12,452 5,028 36,782 36,782
481,026 (50,501) 531,S27 96,277 21,865 96,408 106,000 106,307 104,670 ״ כ ח  ס

י ת כ ל ל ה ו ל ס  מ

וסט 2021 ג  ליום 31 באו

פ ״ ה  ס
 נגזרים
 במונחי
א ת ל  ד

״ פ ח  ס
פה  חשי
 מאזנית

 השקעות
 אחרות

 תעודות
 סל

 אגרות חופ
ות  ממשלתי

 אלפי ש״ ה
 ישראל 5,188 - 78 5,266 488 5,754

 ארה״פ - 809 606 1,415 - 1,415

-_ אהד 70 ־ 70 -
7,239 488 6,7S1 684 879 S,188 ״ פ ח  ס

ה ׳ י ג ל א ו ל ס  מ

וסט 2021 ג ום 31 באו  לי

כ נגזרים ״ ה  ס
פה במונחי סה׳יכ אגרות חופ אגרות הופ תעודות השקעות א ממשלתיות קונצרניות סל אחרות חשי ת ל  מאזנית ד

׳ ה  אלפי ש,

 ישראל 506 114 40 660 660

 סח״ פ 506 114 40 660 660

I 
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 קרן השתלמות למורים בביהי׳ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים - המסלול המקוצר
 סקירת הנהלה

ת ו פ ו ק ל ה ם ע ה ש ל י ה ש ע פ ש ה ת ה ד י ם על פי מ י ג ר ו ד מ ם ו ב י י ט ל פ ן ע ו כ י ס י ה מ ר ו ם ג י ג צ ו ה מ א ב ה ה ל ב ט  4.4. ב

: ה ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ל פ  ע

 מידה ההשפעה של גופם הסיפון
 סוג הסיפון גופ ם ה סיכון על הקופה

 השפעה
ה נ ט  ק

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיפון

X 

ו וו4פפ** י \^1 \\^*י  פו

ות שוק ודתי  תנ
: ריבית, ס י ס  (סיכוני ב

׳ V/Jן1 ז r J / J f f iZJ1 J 

 מח״מ) אשראי, נזילות
 וריכוזיות

 ר־־* פ פ־* פ ץ פ *־v *פוו־־דר״־ד

X יבר ו סי ר ק א י מ נ  סיכו

X 
י ריכוזיות נ  סיכו

ות של הענפים ודתי תנ ם ו י פי ם ענ י נ ו כ י  ס

X ת ו ר ח ים ת ם ענפי י נ ו כ י  ס

X ה י ר א ו ט ק ם של א י נ ו כ י  ס
ת פו  הקו

ח ו ד ן ב ו כ י י ס מ ר ו א - ג ק י ר ה פ א י ר ל ו תפע ן ו י ט י נ ו , מ ה י ר א ו ט ק , א ה י צ ל ו ג ן - ר ו כ י י ס מ ר ו ג ת ל ו ס ח י י ת  ה

. ד י ג א י ת ק ס  ע

ס ח י י ת ה ש ל ם י ה י ל ם א י מ י ו ס ם מ י א ש ו נ ב ל ל ת ה מ ו ש ת ת ו א ת ע ת ד ו ו ח ה ב נ פ א ה ר ל ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו  4.5. ר

. ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ר ג ס מ  ב

29.11.2021 
ך י ר א  ת
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ״ המסלול המקוצר
 סקידת הנהלה

(certification)הצהרה 
: י ר כ י ה צ  אווי,בשאר קאסם, מ

י של ״קר{ השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן להל ם 31.08.2021 ( ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש : ״קרן ההשתלמות״) ל ן ל לה  המסלול המקוצר״ (

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו כללו א ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל כל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ם י י ו נ י ש ת ה ן א כ ת של קרן ההשתלמות ו ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  4. א
־ כן ; ו ת ו מ ל ת ש ה 1 של קרן ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י ג  ה

ם י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל רמנ ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב  (א) ק
ם בחברה המנהלת, י ר ח י א ד ל י ו ע עתנ י ד י א ל ב ו ס בקרן ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה  ל

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב  (ב) ק
ם י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה בי מ ן לג ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

; ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה  ב
ת ו א נ ג צ ה י של קרן ההשתלמות ו ו ל י י הג ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א בי ה ו לג נ י ת ו נ ק ס  מ

־ כן { ו ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  ב
ה ן ז ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת של החברה המנהלת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  (ד) ג
ת של החברה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

״ כן ; ו ת ו מ ל ת ש ה ע לקרן ה ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד  המנהלת ע
ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בהברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב תר לג ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב 2 ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

ע ל קרן ההשתלמות: ג ו נ  ה
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  (א) א
ם כ ס , ל , לעבד ם ו ש ר ה של החברה המנהלת ל ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

״ כן ע לקרן ההשתלמות > ו ג ו י הנ פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל  ו
ש י ם ש י ר ח ם א י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה ן מ י , ב ת י מ ר ל ת  (ב) כ
ע ל קרן ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד ת של החברה המנהלת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה  ל

 ההשתלמות).

4 י ם אחר,_על.פי,בל. ד ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ רו י לג ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

^ 29.11.2021 
ח בשאר קאסם - מנב״ל ״ ו ך ר י ר א  ת

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניו בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.

ועדה) של ת שם הו ועדת(יש לזהות א ת המתאימות, במקום ״ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון״ יבוא ״לו ו ב י ס נ ב 2 

 הדירקטוריון״, אם הועדה הנוספת כאמור ממלאת תפקידים דומים.
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 קרן השתלמות למורים בביה״ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים ״ המסלול המקוצר
 סקידת הנהלה

(certification)הצהרה 
: י ד כ י ר צ  אני,דורון ארגוב, מ

י של ״קרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס
. ( ״ ח ו ד ה : ״ ן ל ה ל ם 31.08.2021 ( ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש : יקרן ההשתלמות״) ל ן להל  המסלול המקוצר״ (

ה ד ב ו ל ע ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע ן ש ו כ א נ ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ י ח א ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ו א כלל ן נ ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א , ל ו בו ל כל ם שנ י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

. ח ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב

ל כ , מ ת ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה י ת ע י ד ל י ס ע ס ב ת ה  3. ב
ם י י ו נ י ש ת ה , א ת של קרן ההשתלמות וכן ו ל י ע פ ת ה ו א צ ו ת ת א י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו ד ם ב י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה בקרן ההשתלמות ל ע ו נ ת ה ם ו י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז  ב

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  4. א
- כן ; ו ת ו מ ל ת ש ה 1 של קרן ה י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל 1 ו י ו ל י ג  ה

ם י ד ע ו י מ , ה ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר ו ג , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ ע ב ) ק א ) 
ם בחברה המנהלת, י ר ח י א ד ל י ו ע נ עת י ד י א ל ב ו ס לקרן ההשתלמות, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה  ל

ח ן ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב
ת ד ע ו י מ , ה י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ ע ב ב) ק ) 
ם י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  ל

; ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ם ו י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה  ב

ת ו א נ ג צ ה י של קרן ההשתלמות ו ו ל י י הג ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע  (ג) ה
ח ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א בי ה ו לג נ י ת ו נ ק ס  מ

 ן כ ; ו ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה  ב

ה ן ז ו ע ברבע ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת של החברה המנהלת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי י  (?־) ג
ת של החברה י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה  ש

־ ן כ ; ו ת ו מ ל ת ש ה ע לקרן ה ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ל ד  המנהלת ע
ת ד ע ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי י ו ג ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בהברה המנהלת ה י ר ח א י ו נ  5. א
י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ה ב תר לג ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב 2 ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

ע לקרן ההשתלמות: ג ו נ  ה

ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ א) א ) 
ם כ ס , ל ד , לעב ם ו ש ר ה של החברה המנהלת ל ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע

־ כן ; ו ת ו מ ל ת ש ה ע לקרן ה ג ו י הנ פ ס ע כ ד י ל מ ח ע ו ו ד ל  ו

ש י ם ש י ר ח ם א י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש י ב ת ו י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת ) כ ב ) 
ע ל קרן ג ו נ י ה פ ס ח כ ו ו י ת של החברה המנהלתעל ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה  ל

 ההשתלמות).

. ן י ל ד י כ , על פ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א ע מ י לגרו ד ל כ י ע ר ל ו מ א ן ב י  א

29.11.2021 
ך י ר א  ת

ת וגילויים. חו  1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניו בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דו

ת שם הוועדה) של ועדת(יש לזהות א ת המתאימות, במקום ״ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון״ יבוא ״לו ו ב י ס נ ב 2 

 ״הדירקטוריון״, אם הועדה הנוספת כאמור ממלאת תפקידים דומים.
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 קרן השתלמות למורים בביה׳׳ס העל יסודיים במכללות ובסמינרים - המסלול המקוצר
 סקיית הנהלה

 דו״ה הדירקסוריוו וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווה כספי1

, שליקרן השתלמות למורים בבתי הספר העל יסודיים במכללות ובסמינרים - ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

ח ו ו י ה על ד ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק ת ל י א ר ח : יקרן ההשתלמות״) א ן ל ה ל  המסלול המקוצר״ (

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס י ל ד ה כ נ נ כ ו ת שלקרן ההשתלמות ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע . מ י  כספ

י ל ל כ ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ בי ה ה של החברה המנהלת לג ל ה נ ה ל  ו

ת ו כ ר ע ל מ כ , ל ן ה ל ן ש ו נ כ ת ת ה מ ב ר י ט ת ב ו ל א ת ל . ל ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ו א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש  ח

ק פ ס ת ל ו ל ו כ ן י ת ה ו י ב י ט ק פ ן א נ י ו ה ל ת א ו כ ר ע י מ ע כ ב ק ם נ ם א ך ג כ י פ . ל ת ו נ ב ו ת מ ו ל ב ג ש מ ת י י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

. י פ ס ח כ ו ל ד ה ש ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י  מ

ם א ת ה ת ב ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס י ע ח כ י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ה ב ל ה נ ה , ה ף ס ו נ . ב ם י נ מ י ה ם מ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה , ו ם י נ ג ו ם מ י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה  ל

ע ו צ י ת ב ו ב ר , ל ע צו ) בי m o n i t o r ) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ י ה צ ו ח שער י ט ב ה י ל ד ם כ י ד ע ת צ ט ק ו  נ

. ת י מ י נ ה פ ר ק י ב ל ה  נ

ת של קרן ההשתלמות י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ק י פ ת החברה המנהלת ב ל ה נ  ה

ת של ״ה- י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2021, ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל פ ס ח כ ו ו י  על ד

ל ס ע ס ב ת ה  Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)« . ב

ת שלקרן ההשתלמות על י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2021, ה ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל ) כ b e l i e v e s ) ה נ י מ א ה מ ל ה נ ה ה זו, ה כ ר ע  ה

. ת י ב י ט ק פ ה א נ י י ה פ ס ח כ ו ו י  ד

ה ש ו ו א ר ד ד ל א : ח ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו  י

ם ס א ר ק א ש ח ב ׳ י : רו ה ר ב ח ל ה ״ כ נ  מ

ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ״ ו : ר ם י פ ס ל כ ה נ  מ

29 .11 .2021 ח: ו ר הד ו ש י ך א י ר א  ת
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ל המקוצר נרים ־ המסלו ים במכללות ובסמי די ה״ס העל יסו ת למורים בבי  קרן השתלמו
 סל1יית הנהלה

ותה לדו״ה השגתי הלה על אהרי  דו״ה ההנ

. ח ״ ו ד ת ה ו ת ו א נ ת ל י א ר ח א א י ה ת ו ו מ ל ת ש ה ן ה ר ת ק ת א ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ל י ן ע כ ו , ה י ת נ ש ח ה ׳ י ו ד  ה

ת ו א ר ו ה ו ב ע ב ק נ ח ש ו ו י ד י ה ל ל כ ם ו י ל ב ו ק ם מ י י א נ ו ב ש ת ח ו נ ו ר ק ע ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ע ם ה י י פ ס ת כ ו ח ו , ד ל ל ו ה כ ח ז ׳ ׳ ו  ד
. ר ח ע א ד י ן מ כ ם ו ה ה ל מ א ת ה ך ב ו ר ע ף ה ס ו ע נ ד י , מ ו י ת ו י ח נ ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ  ה

. ך י ר א ו ת ת ו א ו ב ד ל י ו ע ר ש ו א ם 29.11.2021 ו ו י ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ב י ש י ו ב נ ו ד י ל נ ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת י מ י נ ה פ ר ק ת ב כ ר ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה מ י י ק , מ ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק י ש פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו ת ו א ת נ ח א י ט ב ה י ל ד  כ
ן ר ק י ה ס כ י נ כ ת ו ו ת ו א ת נ ו א ש ר י ה ל פ ת ע ו כ ר ע ן נ ר ק י ה ד ל י ת ע ו ש ע נ ת ה ו ק ס ע ל ה י כ ח כ י ט ב ה ה ל ת ר ט מ ה ש פ י ק  מ
ת כ ר ע . מ ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ן ל מ י ה ס מ י ס ת ב ו ו ה ת מ ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו מ ו ש ר ה ת ו ח ט ב ו ם מ ת ו מ ל , ש ם י נ ג ו  מ
ה ת ל ו כ י י ב ג ד ל ב ל ר ב י ב ן ס ו ח ט א ב ל ט א ל ח ו ן מ ו ח ט ה ב ק י נ ע א מ י ן ה י א ך ש כ ה ב ע ב ט ת מ ל ב ג ו ת מ י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה
ת ו מ י כ ב ג ה ל ט ל ח ה י ה ה כ ר כ ה ל ה ס ע ס ו ב ר מ י ב ס ן ה ו ח ט י ב ל ה ן ש ו ר ק י ע . ה ת ו ג י ר ת ח ו ל ו ע פ ת ו ו י ו ע ע ט ו נ מ ל ת ו ו ל ג  ל
ח מ צ ת ת ש ל ע ו ת ת ה ן א ו ב ש ח ת ב ח ק ם ל י ר ב ד ע ה ב ט ת מ ב י י ה ח ר ק ב י ה ע צ מ ל א ם ש ת ל ע פ ה ע ב ק ש ו ת ם ש י ב א ש מ  ה

. ה ל ם א י ע צ מ ל א ם ש ת ל ע פ ה  מ

ל ח ע ק פ מ ת ו י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ת ה ע א ב ו , ק ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ל א ר ח ו א נ י ה ת ש ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י  ד
י פ ת ל ל ע ו ת פ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ה ד ו ק פ ל ת ח ע ק פ מ ת ו י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע ה מ נ ב ת מ ע א ב ו ן ק כ ה ו מ ו ש י  י
ת ל ה נ ם ה ם ע י פ ט ו ם ש י ש ג פ ם מ י י ק , מ ו י ת ו ד ע ו ת ו ו ע צ מ א ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד . ה ן ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד ל י ה ע ע ב ק נ ת ש ו י נ י ד מ  ה

. ה י ת ו א צ ו ת ת א ם ו ת ד ו ב ף ע ק י ת ה ר א ק ס ה ל ר ט מ ן ב ר ק ל ה ן ש ו ב ש ח ה ה א ו ם ר ע י ו מ י נ פ ר ה ק ב מ ם ה ן ע כ ן ו ר ק  ה

ת ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ן ר ק ל ה ם ש י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה ת ש ר ו ק י ך ב ר , ע ן ר ק ל ה ן ש ו ב ש ח ה ה א ו  ר
ת ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה , ב ה ל ת א ו ח ו ם ד י פ ק ש ה מ ד י ו מ ז י א ם ב ת ע ת ד ת א ו ו ח ם ל ה ר ל ש פ א ה ל ת ר ט מ , ש ם י ל ב ו ק  מ
י פ ס כ ה ה ב צ ת מ ו א י ת ו י ח נ ה ב ן ו ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ו ב ע ב ק נ ח ש ו ו י ד י ה ל ל כ ם ו י ל ב ו ק  מ

. ם י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ף ל ר ו צ ן מ ו ב ש ח ה ה א ו ל ר ו ש ח ו ו י . ד ה י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ן ו ר ק ל ה  ש

ל ן ע ו ב ש ח ה ה א ו ל ר ו ש נ ו י ר לע ס מ ) נ ה ו ו ל נ ע ה ד י מ ן ־ ה ל ה ל ) ה ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ב ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ״ ו ד ע ב ד י מ , ה ו כן מ  כ
ם ו א , א ה ו ו ל נ ע ה ד י מ ן ה י ב ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ע ב ד י מ ן ה י ת ב י ת ו ה ה מ מ א ת י ה ת א מ י י ם ק ע א י ד ו ה ל ל כ ו י ת ש נ  מ
ך ל ה מ ן ב ו ב ש ח ה ה א ו ת ר ע י ד י ו ל ע י ג ה ר ש ח ע א ד י ו מ ת א ו י א ם ר א ו ו ת נ י י א ת ו ה ן מ פ ו א ב ע ש ד י ל מ ל ו ה כ ו ו ל נ ע ה ד י מ  ה

. ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ר מ ו מ א ה כ ע ד ו ה ה ל ב ק ת א נ . ל ת ר ו ק י ב  ה

ת ו ח ו ד ת ה ר ו ק י ך ב ר ו צ ט ל ו ק נ ם ל י ב י י ו ח י ה ה ש ל ל א ם ע י פ ס ו ת נ ר ו ק י י ב ל ה ה נ ך ז ר ו צ ט ל ק א נ ן ל ו ב ש ח ה ה א ו  ר
. ם י י פ ס כ  ה

ה ש ו ו א ד ד ד ל א ה - ח ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ר ד ״ ו  י

ם ס א ר ק א ש ה ב ׳ י ו ה - ר ר ב ח ל ה ׳ ׳ כ צ  מ

ב ו ג ר ן א ו ר ו ח ד ׳ ד ם - ר י פ ס ל ב ה נ  מ

29.11.2021 : ח ׳ י ו ד ר ה ו ש י ך א י ר א  ת
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ת למודים ו מ ל ת ש ה י קדו ה ר ב ח ם ל י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א  דוח ת

ל המקוצר ו מ כמסל ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב ם במכללות ו י די סו ל - י ע ר ה פ ס  בבתי - ה

ת ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ם ש י פ ר ו צ מ ם ה י נ ז א מ ת ה ו א נ ר ק י  ב
ת ו ח ו ת ד א ט 2021 ו־ 2020 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ) ל ן ר ק : ה ן ל ה ל ר ( צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב  ו
ם י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ל ה ח ע ו ד ה , ו ת ו א צ ו ה ה ת ו ו ס נ כ ה  ה
ל ל ש ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י ר ח א ם ב נ י ה ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ט 2020,2021 ו־2019. ד ס ו ג ו א  31 ב
א י ו ה נ ת ו י ר ח . א ( ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח : ה ן ל ה ל מ ( ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ר ח ו ג  ע

. ו נ ת ר ו ק י ל ב ס ע ס ב ת ה ה ב ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ל ד ה ע ע ת ד ו ו ח  ל

ן ו ב ש י ח א ו ת ר ו נ ק ת ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ק ת ת ו ב ר , ל ם י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו ב נ ת ר ו ק י ת ב ו א נ כ ר  ע
ת ר ו ק י ב ת ה ן א נ כ ת ו ל נ ת י א ש מ ר ד ה נ ל ם א י נ ק י ת ל פ ג ־ 1973. ע ״ ל ש ת , ה ( ן ו ב ש ה ח א ו ל ר ו ש ת ל ו ע דרך פ ) 
. ת י ת ו ה ת מ י ע ט ו ה מ ג צ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ן ב י א ן ש ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ג מ י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע צ ב ל  ו
ת ר ו ק י . ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ב ע ש ד י מ ב ם ו י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו י א ל ר ת ש י מ ג ד ה מ ק י ד ת ב ל ל ו ת כ ר ו ק י  ב
י ד ל י ו ע ש ע נ ם ש י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ל ה ש ו ו מ ש ו י ת ש ו א נ ו ב ש ח י ה ל ל ל כ ה ש נ י ח ם ב ת ג ל ל ו  כ
. ה ת ו ל ל כ ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ב ג צ ה ת ה ו ת ו א ת נ כ ר ע ן ה כ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ו נ ת ע ת ד ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ נ ת ר ו ק י ב ם ש י ר ו ב ו ס נ  א

י ב ג ם ל י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל כ ם ל א ת ה ת ב ו א ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש , מ ל ״ נ ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ו נ ת ע ד  ל
ן ר ק ל ה י ש פ ס כ ה ה ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ן ו ה ק ה ו ף ש ג , א ר צ ו א ת ה ו י ח נ ה ל ו מ ת ג ו פ ו  ק
ת ח ל א כ ם ל י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ה ה ו י ת ו ל ו ע ת פ ו א צ ו ת ת א ט 2021 ו־ 2020 ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י  ל
ק ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה ט 2021, 2020 ו-2019, ב ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה  מ
ת ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה  ה

. ( ״ ת ו נ ק ת ה ן - ״ להל ) 1 9 6 4 - ד ״ כ ש ת  גמל) ה

י פ , כ י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א י PACOB ב נ ק ת ם ל א ת ה , ב ם ו ג נ ר ק י  ב
ם 31 ו י ן ל ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ל א א ר ש י ן ב ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ל י ו ע צ מ ו א  ש
ה מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ל ב ת ש ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ט 2021, ב ס ו ג ו א  ב
ת ו י ב י ט ק פ ל א ת ע ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו ל ח ל ר 2021 כ ב מ ב ו נ ם 29 ב ו י ו מ נ ל ח ש ו ד ה י COSO, ו ד ל י  ע

. ן ר ק ל ה י ש פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ר 2021 ב מ ב ו נ , 29 ב ב י ב ל א  ת
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ר פ ס י - ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ו ה ר ם לרובדי ק י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו ח ר ו  ד
י פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ ה פ ר ק ר ב ב ד ר ב צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ , ב ם י י ד ו ס ל י ע  ה

ת ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו א קרנ  בי
ם שנקבעו י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה ט 2021 ב ס ו ג ו א ם 31 ב ו ) לי ה פ ו ק ן - ה ל ה ל ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ מ ב ״ ע ם ב י ר נ י מ ס ב  ו
Committee of Sponsoring Organizations of י ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ  ב
מל ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ה של של עגור ח ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  the Treadway Commission (להלן - COSO). ה
י פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק ם ב ו י ק ם ל י א ר ח ) א ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח : ה ן ל ה ל ) מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק  ו
ה בדבר ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ו ד ת ב ל ל כ נ , ה י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ו י ב י ט ק פ א ת ה ם א ת כ ר ע ה ל  ו
י של פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ה על ה ע ת ד ו ו ח א ל י ו ה נ ת ו י ר ח . א ף ר ו צ מ י ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

. ו רתנ קו ס על בי ס ב ת ה ה ב פ ו ק  ה

PACOB - להלן) Public Company Accounting Oversight Board י ה־ נ ק ת ם ל א ת ה ו ב רתנ קו י ת ב  ערכנו א
ן בישראל. ו ב ש י ח א ו ת ר כ ש י ל ד ו על י צ מ ו ר א ש , א ח כספי ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ר ו ק י ר ב ב ד ב ב ״ ה ר א  ) ב
ם ן א ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ג מ ה להשי ר ט מ לבצעה ב ת ו ר ו ק י ב ת ה ן א נ ו לתכ נ ת א ה נדרש מ ל ם א י נ ק  על פי ת
ה נ ב ת ה ג ש ה ה ל ל ו כ נ רת קו י . ב י ח כספ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ו  ק
ה של כ ר ע ה ה ו נ י ח כן ב ת ו י ת ו ה ה מ ש ל ו ת ח מ י י ק ן ש ו כ י ס ת ה כ ר ע , ה י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  לגבי ב
ע צו ה גם בי ל ל ו כ נ רת קו י ערך. ב ן שהו ו כ י ס ס על ה ס ב ת ה ת ב י מ י נ ה פ ר ק ל של ב ו ע פ ת ה ן ו ו נ כ ת ת ה ו י ב י ט ק פ  א
. ו ת דעתנ ו ו ח ת ל ו א ס נ י ס ת ב ק פ ס ו מ רתנ קו ם שבי י ר ו ב ו ס ת. אנ בו סי ם לנ א ת ה ם ב י צ ו ח נ ו כ ם שחשבנ י ר ח ם א י ל ה  נ

ת ו נ מ י ה מ ן לגבי ה ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ד ל ע ו י מ ך ה י ל ה ה ת נ י ה ה פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק  ב
ם י י מ ו א ל נ י ב י ה פ ס כ ח ה ו ו י ד י ה נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ו י נ ו צ ת חי ו ר ט מ ם ל י י פ ס ת כ ו ח ו ה של ד נ כ ה ה י ו פ ס ח כ ו ו י ל ד  ש
ת י מ י נ ה פ ר ק . ב ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב - IFRS) ו י ה נ ק  (להלן־ ת
ט רו , בפי ר ש ת א ו מ ו ש ל ר הו י נ ם ל י ס ח י י ת (1) מ ם אשר: י ל ה נ ת ו ו י נ י ד ם מ ת ו ת א ת א ל ל ו ה כ פ ו י של ק פ ס ח כ ו ו י  על ד
( תה ם מרשו ת א צ ו ת ה ו ב ר ל ) ה פ ו ק י ה ס כ ת של נ ו ר ב ע ה ה ת ו ו א ק ס ע ת ה ת א ו א ן נ פ באו ק ו י י ו ד מ ת ב ו פ ק ש ר, מ  סבי
ם א ת ה ם ב י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד נ כ ר ה ש פ א י ל ד ת כנדרש כ ו מ ש ר ת נ ו א ק ס ע ן ש ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס  (2) מ
ם י פ ס ת כ ל ב ק ש ר ו צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו י ח נ ה ם ל א ת ה ב י ה- IFRS ו נ ק ת  ל
; ו־(3) ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה ק ב ם ר ה נעשי פ ו ק ם של ה י פ ס ת כ א צ ו ה  ו
ה א צ ו ה (לרבות ה ר ב ע ו ה ש א ו מ י ד של רכישה, ש ע ו מ י ב ו גילו ה א ע י נ ן לגבי מ ו ח ט ה של ב ר י ב ה ס ד י ם מ י ק פ ס  מ

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת על ה י ת ו ה ה מ ע פ ש ם ה ה ת ל ו י ה ה ל ל ו כ י , ש ה פ ו ק י ה ס כ ם של נ י ש ר ו י מ ת ל ת) ב  מרשו

ו כן, מ . כ ת י ע ט ו ה מ ג צ ת ה לו ו לג ע א ו ה שלא למנ י י עשו פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת, ב ו נ ב ה המו י ת ו ל ב ג ל מ ש  ב
ה נ כ ו פ ה ת ת ו ר ק ב ן ש ו כ י ה לס פ ו ש א ח י ה ש ל ת כ כחי ו ת נ ו י ב י ט ק פ ת א כ ר ע ס ה י ס ד על ב י ת ע ת לגבי ה ו נ ק ס ת מ ק ס  ה
, ו ה לרעה. לדעתנ נ ת ש ם ת י ל ה נ ו ה ת א ו י נ י ד מ ם של ה ו י ק ת ה ד י מ ו ש ת א ו ב י ס נ ם ב י י ו נ ת בגלל שי ו מ י א ת י מ ת ל ב  ל
ט 2021 ס ו ג ו א ם 31 ב ו י י ל פ ס ח כ ו ו י ת על ד י ב י ט ק פ ת א י מ י נ ה פ ר ק , ב ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב ל ה כ , מ ה מ י י ה ק פ ו ק  ה

.COSO י ד ה על י מ ס ר ו פ ת ש י מ י נ ה פ ר ק ת של ב ב ל ו ש מ ת ה ר ג ס מ ם שנקבעו ב י נ ו י ר ט י ר ס על ק ס ב ת ה  ב

ט ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ה ל פ ו ק ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ל א א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ו גם, ב קרנ  בי
ם 29 ו י ו מ ח שלנ ו ד ה ט 2021, 2020 ו-2019, ו ס ו ג ו א ם 31 ב י מ י ו ב מ י י ת ס ה ם ש י נ ש ה ת מ ח לכל א  2021 ו־2020 ו

. ם י י פ ס ת כ ו ח ו ם ד ת ו ת על א ג י ו ס י מ ת ל ת ב ע ת ד ו ו במבר 2021, כלל ח ו נ  ב

ר 2021 ב מ ב ו נ , 29 ב ב י ב ל א  ת

Cj i izs l Ben-Gai & Co. c-\ 

2 h 1 r,:v <~\\Q~J\:, Strep: 

r.U.bhl 9, Te l -A.v !:;ae, 670535• 
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 ־7׳; 972-3-639 6394
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 קרן השתלמות למורים פבתי ״ הספר תעל י יסודיים פמפלאת ופסממרים
 (מישור י מסלול מקוצר)

י ב הכספי - מצרפ צ מ ת על ה ו ח ו  ד

ט ס ו ג ו א 3 ב 1 ם ו י  ל
2020 2021 

ח ״ י ש פ ל ר א  באו
ף ס ו ש ש  רכו

ם 32,979 24,247 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ
ה 3 743 379 ב ו ת ח ו ר ת י ם ו י ב י י  ח

ף 33,722 24,626 ס ו ש ש ו כ ן כל ר  ס

ת ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש  ה
ם 4 207,138 228,204 י ר י ח ב ס ו כסי ח  נ

ם 5 10,361 7,886 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו כסי ח  נ
ת 6 106,000 63,858 ו י נ  מ

ת 7 218,324 148,907 ו ר ח ת א ו ע ק ש  ה
ת 541,823 448,855 ו י ס נ נ י ת פ ו ע ק ש ל ה ך כ  ס

ם 575,545 473,481 י ס כ ל נ ך כ  ס

677 36,607 
472,804 538,938 
473,481 575,545 

14 

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת  ה
ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ  ז
ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ת ו ו י ו ב י י ח ת ה ך כל ה  ס

ת ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה י נפרד מ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

ח ״ ו , ר ם ס א  בשאר ק
ל י ׳ כ  מנ

ה ש א ו ר ך ק ז ל א  ח
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ״ר ה ו  י

במבר 2021 ו נ  29 ב
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

4 
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספר העל י יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישורי מסלולמקוצר)

י פ ר צ - מ ת ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ח ו  ד

ם ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
ס ס ו ג ו א  31 ב

2019 2020 2021 
ה י ׳ י ש פ ל ר א ו א  ב

( ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  ה

ם (458) (561) 103 י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז מ  מ

: ת ו ע ק ש ה  מ
ם 8,410 (1,563) 8,313 י ר י ח ב ס ו י ח ס כ נ  מ

ם 624 (101) 128 י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו י ח ס כ נ  מ
ת 24,574 (1,539) 4,019 ו ר י ח ת ס ו י נ מ  מ

ת 44,145 11,364 (2,680) ו ר ח ת א ו ע ק ש ה  מ
9,780 8,161 77,753 

ת 6 1 8 ו ר ח ת א ו ס נ כ  ה

ת 77,301 7,601 9,891 ו ס נ כ ך בל ה  ס

ת ו א צ ו  ה
ל 9 891 888 839 ו ה י י נ מ  ד

ת 10 1,480 1,071 747 ו ר י ש ת י ו א צ ו  ה
ם 13 232 370 371 י ס  מ

ת 1 ו ר ח  א
ת 2,603 2,329 1,958 ו א צ ו ה ל ה ך כ  ס

ה 74,698 5,272 7,933 נ ש ) ל ם י ד ס פ ה ) ת ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ דף ה  עו

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ה י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

6 
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל ־ יסוריים במבללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 דוחות על השינויים בזכויות העמיתים י מצרפי

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 באוגוסס

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

 זכויות העמיתים ליום 1 בספטמבר(שנה קודמת) 472,804 458,004 448,832

 תקבולים מדמי גמולים 71,630 69,999 66,845

 תשלומים לעמיתים (33,932) (26,543) (31,404)

 העבדות צבירה לקופה
ת .82 35 54 ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם 130 383 64 י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

118 418 212 

 העברות צבירה מהקופה
ת (536) (46) ו ש ד ה ח י ס נ ת פ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ת (45,808) (33,963) (34,210) ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

ם (130) (383) (64) י ל ו ל ס ן מ ת בי ו ר ב ע  ה

(34,320) (34,346) (46,474) 

 העברות צבירה, נסו (46,262) (33,928) (34,202)

ה 74,698 5,272 7,933 נ ש ) ה ם י ד ס פ ה ) ת ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ דף ה  עו

 זכויות העמיתים ליום 31 באוגוסט 538,938 472,804 458,004

 הבאורים המצורפים מהווים הלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר תעל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

- פללי  באוד 1
ן ר ק . ה ל חבר ח כ ״ ת ל־ 0.0001 ש ל ב ג ו ם מ י ר ב ח ת ה ו ב ר : ע ת ו ב ר ע ת ב ל ב ג ו ה מ ר ב ה ח נ י ת ה ו מ ל ת ש ה ן ה ר  א. ק

ה נ י ד מ י ה ג י צ נ ב מ כ ר ו ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י . ד מ ״ ע ל ב א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב י ה ד ל י ת ע ל ע פ ו ת  מ

ו ף א ו ג ג צי נ י ו מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר י מ ג , נצי ם י י ד ו ס ־ י ם העל י ר ו מ ן ה ו ג י אר ג י צ נ , מ ך) ו נ החי ר ו צ ו א י ה  (משרד

ך. ו נ ת חי ו ד ס ו ג מ צ י י מ י ה ר ו ב י ן צ ו ג ר  א

ת פ ו ק , ו ן ו ת שבת נ ש ה ל א י צ י ן ו ו כ ס ת ח ו נ ל 6 ש ל ש י ג ר ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו : ק ן ו כ ס ת ח ו פ ו ת 2 ק ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ם י ל ל ו ה כ ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ם. ד י י 3 שנ ר ח ת א ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ן ו ו כ ס : ח ו נ י י ה , ד ר צ ו ק ל מ ו ל ס מ  ה

. ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ת ק ק א  ר

ן ר ה ק נ י ר ה צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ר ע פ י ס ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר  ק

ל ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ה ב ת ו ע מ ש מ ם כ י ר ו מ ת ל ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש  ה

ם י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ן ש ו כ ס ח י ה ל ו ל ס י מ נ ש ד מ ח ו א נ ר הי צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ד - 1964. ה ׳ ׳ כ ש ת ת גמל) ה ו פ ו  ק

ג ו ר י י ד ל פ ם ע ר כ ת ש ם א י ל ב ק ר מ ש ם א י ר ו מ ד ל ע ו י ל מ ו ל ס מ . ה ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל י ר ע פ י ס ת ב  ב

. ה א ר ו י ה בד  עו

: ת י נ כ ו ת י ה ר ק י  ע

ה ש ר פ ה ם ו י ד ב ו ל ע י ש ש ד ו ח ם ה ר כ ש ר 2.5% מ עו י בשי ו כ י י נ ״ ת ע ו ע צ ב ת ת מ ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ם ל י פ ס כ ת ה ו ד ק פ  ה

. ק י ס ע מ י ה ד ל י ר 7.5% ע ו ע ת בשי י ש ד ו  ח

( ם נטו י ח ו ו ר ה ק ו י ס ע ק מ ל ת ח פ ס ו ת ד ב ב ו ק ע ל ח ) ו י ת ו נ ו כ ס ל ח ת כ ל א ב ק ת ל י מ ע י ה א ש ן ר ו כ ס ת ח ו נ ם 3 ש ו ת  ב

. ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ת ב ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ רך י ו  לצ

. ת ו מ ל ת ש ת ה ר ט מ א ל ל ן ש ו כ ס ח י ה פ ס ת כ ך א ו ש מ ת ל י מ ע י ה א ש ן ר ו כ ס ת ח ו ם 6 שנ ו ת  ב

. ן ר ק ל ה ) ש ״ ה י צ ז י נ ג ר ו ־ א ה ר ״ ) ש ד ח ן מ ו ג ר א ך ה י ל ר 2011 ה א ו נ י ם 1 ב ו י ע ב צ ו ל ב מ ת ג ו פ ו ק ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב. ב

ת ו נ מ א נ ת ב ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ה ל על ש מ ג ת ה פ ו י ק ס כ ו נ מ ש ר ו נ ת ר ג ס מ ן ב ו ג ה אר ר ך ה י ל ר 2011 נערך ה א ו נ י ם 1 ב ו י  ב

. ל מ ג ת ה פ ו י ק ת י מ ת ע ב ו ט  ל

ם ת מ א ת רך ה , לצו ( ן ו תקנ ר ו י כ ז ת ) ה ר ב ח ל ה ת ש ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ ם ב י י ו נ י ו ש ר ש ו ן א ו ג ה אר ר ת ה ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ם ה ה ש נ ו ן ש ו כ מ . כ ה פ ו ן ק ו נ ק ת , ו ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ו נ ק , ת ר ת י ן ה י , ב ו ם כלל י י ו נ י ש . ה י נ ב מ י ה ו נ  לשי

. ״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  ל- ״עגור ח

- ( י ת כ ל ל ה ו ל ס מ ״ ( ר ש י - כ ת כ ל ה , ״ י ל ל כ ל ה ו ל ס מ ה : ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ם 3 מ י ל ה ו נ ת מ ו פ ו ק י ה ת ש ת מ ח ל א כ  ג. ב

ם י ת י מ ע ד ל ע ו י מ  ה

. ״ ח ״ ג א ל ״ ו ל ס מ , ו ת י ד ו ה י ה ה כ ל ה י ה ל ל כ ף ל ו פ כ ם ב נ ו כ ס י ח פ ס ת כ ע א י ק ש ה ם ל י נ י י נ ו ע מ  ה

 ד. הגדרות
 בדוחות פספיים אלה -

ל ו ל ס מ ב ל ו י ג ר ל ה ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל ־ י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  הקופה - ק
ר ו ש י  מ

מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  ההפדה המנהלת - עגור ח

10 



 קוץ השתלמות למודים ככתי ״ הספד העל ״ יסתיים !מכללות ובסמינרים
 (מי שוד י מסלול מקוצד)

- פללי(המשך)  באוד 1

ה - 2005. ״ ס ש ת ת גמל) ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו  חוק קופות הגמל - ח

ד 1964. ׳ ׳ כ ש ת ת גמל), ה ו פ ו ל ק ו ה י נ ל ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  תקנות מס הכנסה - ת

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש  רשות שוק ההון - ר

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה על ר נ ו מ מ  הממונה ־ ה

ח ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת , ב ן בישראל ו י חשב א ו ת ר כ ש ת של ל ע י ד י לו י ם בג ת ו ע מ ש מ  צדדים קשורים - כ
, התשעי׳ב-2012. ( ם י י ד ס ו ם מ פי ו ם על ג י ל ח ה ה ע ק ש י ה ל כל ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י  על ש

.2010 , ע ״ ש ת , ה ם) י תי ם שנ י י פ ס ת כ ו ח ו ד ) ך ר ת ע ו ר י י ת נ ו נ ק ת ם ב ת ר ד ג ה  פעלי עניין - כ

. ה ק י ט ס י ט ט ס ת ל י ז כ ר מ ה ה כ ש ל ת ה מ ס ר פ מ י ש ן כפ ם לצרכ י ר י ח מ ד ה ד  מדד - מ

 פאוד 2 - עיקדי המדיניות החשבונאית
 א. עיקרי המדיניות החשבונאית:

. ן ו כ ס י ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה על ר נ ו מ מ ת ה ו י ח נ י ה ם לפ י כ ו ר ם ע י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  1. ה

ת ו ש : ר ן ח (להל ו ט י ב ה ן ו ו כ ס י ח , ה ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י ח ו ו ד ם מ י כ ר ע ם נערכו ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  2. ה

ת ו א נ ו ב ש ח י ה כלל ד - 1964) ו ״ כ ש ל ת מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ם ל א ת ה ב ) ו ן ו ק הה ו  ש

ת גמל. ו פ ו ק ם ב י ל ב ו ק מ  ה

ם. י י ל נ מי ו ם נ י ש ד ם ח י ל ק ש ף ב ט ו ן ש פ ו א ה ב י ת ו נ ו ב ש ת ח ת א ל ה נ ן מ ר ק  ה

. ן ל ף 4 לה י ע ת ס ת ר ב ו מ א ט ה ע מ , ל ר ב ט צ ס מ י ס א לפי ב י ל ה ל כ ם כ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו י ד ת ה ט י  3. ש

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ל ז ת ש ו נ ו ב ש ח ת ה ר ג ס מ ם ב י ל ל כ ה נ פ ו ק ה ת מ ו ר ב ע ה ם ו י מ ו ל ש ת ה ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע ה ם ו י ל ו ב ק  4. ת

ת ו י ו כ ז ם ב י י ו נ י ש ח על ה ו ד ו ה ן א ז א מ ת ה ר ג ס מ ו ב מ ש ר א נ ך ל כ י פ , ל ה מ א ת ה ם ב נ ו רע י ם פ ו ע ם א ת י י ב ם ג  ע

. ו ל ב ק ת נ / ו מ ל ו ם ש ר ט ה ו ף ז י ע ס ו ב ר ב צ נ ת ש ו ב ו ו ח ם א י ל ו ב ק , ת ם י ת י מ ע  ה

ת ו ל ל כ ה נ פ ו ק ת ה ו א צ ו ה כן מ ת ו ו ר ח א ת ה ו י פ ס כ ת ה ו ר ת י ה מ ת ו ו ע ק ש ה ת מ ו ס נ כ ת - ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה ב ר כ  5. ה

. ן ת ו ו ה ת ם ה ת ע ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ח על ה ו ד  ב

ם י נ ד מ ו א ש ב מ ת ש ה ת ל ש ר ד ה נ ל ה נ ה , ה ם י ל ב ו ק ת מ ו א נ ו ב ש י ח ל ל י כ ם לפ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה כ י ר ע ם ־ ב י נ ד מ ו  6. א

ר ב ד ם ב י נ ו ת ל נ , ע ת ו י ו ב י י ח ת ה ם ו י ס כ ר נ ב ד ם ב י ח ו ו ד מ ם ה י נ ו ת נ ם על ה י ע י פ ש ר מ ש , א ם י נ ד מ ו א ת ה ו כ ר ע ה ב  ו

ר ה ב ו . י ח ו ו י ד ת ה פ ו ק ת ת ב ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ י ה נ תו ן על נ כ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב לו י ם ג ה תן ל י ת שנ ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה

. ה ל ם א י נ ד מ ו א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל על ע ת בפו ו א צ ו ת י ה  כ
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 קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספד העל - יסודיים במכללום ובסמינרים
 (מישור-מסלולמקוצר)

 פא1ר 2 - עיקרי המדיניות ההשפונאית (המשך)

 פ. העדפה נכסי והההייפויות הקופה:

 השקעות ליום 31 פאוגוסס, 2021 ו-2020 נכללו פמפודט להלן:

 הגדרות נוספות כסעיף זה:

 א. שווי מזומנים:
ו ד ק פ ו ה ר ש צ ן ק מ ז ת ל ו נ ו ד ק , פ ר ת י ן ה , בי ת ו ל ל ו כ ה ה ה ו ב ן ג ת ו ל י ז ת שנ ו ע ק ש ת ה ו ב ש ח ם נ י נ מ ו ז י מ ו ו ש  כ

ם נ י ר א ש א ם ו י ש ד ו ה ח ש ו ל ה על ש ת ל א ע ם ל ה ה ב ע ק ש ה ת ה ע ם ב ש ו מ י ד מ ע ו מ ד ל ה ע פ ו ק ת ה ק ו נ ב  ב

. ד ו ם בשעב י ל ב ג ו  מ

 פ. ניידות ערד סחירים:
ד ע ו מ ן ל ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י ה ל ס ר ו ב ם ב ס ר ו פ ר ש ע ש ם בארץ - לפי ה י ר י ח ת ערך ס רו י י  נ

. ח ו ו י ד  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ך ר ע ר ה י י ע לנ ב ק נ ר ש ע ש ל - לפי ה ״ ו ח ם ב י ר י ח ת ערך ס רו י י  נ
ר ד ס ו ק מ ו ש ו ב ל א ״ ו ח ה ב ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב
ם י ק ס ע ם ה ו י ם ל י ג י צ י ן ה י פ י ל ח י ה ר ולפי שער ח ס א נ ו  בו ה

. ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ן ב ו ר ח א  ה

ן ו ר ח א ם ה י ק ס ע ם ה ו י , ב ך ר ע יר ה י ע לנ ב ק נ ן ש ו י ד פ ת - לפי שער ה ו נ מ א ת נ ו פ ת ו ש ת מ ו ע ק ש ה ת ל ו נ ר  ק
א ו ר בו ה ד ס ו ק מ ו ש ו ב ה א ס ר ו ב , ב ח ו ו י ד ך ה י ר א ת ל ל א ר ש י  ב

. ר ח ס  נ

ל. ם לעי י ר י ח ת ערך ס רו י י נ ר ב ו מ א ם - כ י ר י ח ם ס רי ז ג  נ

. ז ר כ מ ה ב כ ו ז ה ה ר ב ח י ה ״ ע ע ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה  ־ ב

ת ו י צ ק י ד נ י ן א ר ישנ ש א ת כ ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ט ל ח ה ם ל א ת ה  ־ ב

ל לפי ב ק ת מ י ה ו ו ש ה ת מ י ת ו ע מ ש ג מ ר ו ר ח י י י הנ ו ו ש  לכך ש

ה פ ו ל ח ת ה ו ע צ מ א ו ב כ י ר ע ה תן ל י א נ ל ו ש ל א י ע ה ל פ ו ל ח  ה

 לעיל.

י ס נ נ י ד פ ס ו ל מ ו ש ה א ע ק ש ה ן ה ר ל ק ם ש י ח ו ו י ד ם ל א ת ה  ־ ב

. ת ו ח פ ה ל נ ש ת ל ח ם א י ל ב ק ת מ , ש ר כ ו  מ

. ת ו ע ק ש ת ה ד ע י ו ׳ ה ע׳ נ ו מ ה ש ח מ ו ת מ כ ר ע ה ם ל א ת ה - ב

ד שולס. נ ק א ל ל ב ד ו - לפי מ

 ג. ניידות עדך לא סחירים:
ות י צרנ נ ב קו ו ת ח ו ר ג  א

ה ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ת ו י נ  מ

ה י צ פ ו י א ב ת  כ
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסוריים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 פאול 2 - עילויי המדיניות ההשפונאית (המשך)

ש ר פ ה ת כ ג צ ו ר מ ש , א ה ק ס ל ע ל כ ן ש ג ו ה ה ה י ו ׳פ שו ם ע׳ י ל ל כ  ־ נ

ת ו ב י י ח ת ה ז ה ו ז י ק י ב ד י ת ע ס ה כ נ ל ה ן ש ו ו ה מ י ה ו ו ש ן ה  בי

ף ד ו ע ת מ ע ב ו נ ת ה ו כ ת ז ר ת . י ה ק ס ע ן ה ת בגי י ד י ת ע  ה

ת ג צ ו ם מ י י ד י ת ע ם ה י ס כ נ ת על ה ו י ד י ת ע ת ה ו י ו ב י י ח ת ה  ה

. ת ו כ ת ז ו ר ת י ם ו י א כ ף ז י ע ס  ב

ה כ ו ז ה ה ר ב ח די ה י ע על- ב ק נ ך ש ו ר ע ש ל ה ד ו מ ם ל א ת ה - ב

. ז ר כ מ  ב

. ס כ נ ק ה י פ נ מ ו מ ז א ר ו א י ה ס נ נ י פ ד ה ס ו מ ה ט מ ו ט י צ ם ל א ת ה  ־ ב

. ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ת ו ע י ב י ק - לפ

א ם ל י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ם י ר י ח  ס

ת ו א ו ו ל ה ת ו ו נ ו ד ק י  פ

ם י ב כ ר ו ת ערך מ ו ר י י  נ

ר ח ס מ ה ם ש י ר י ח ת ערך ס ו ר י י  נ

ק ס פ ו ם ה ה  ב

. ח ו ו י ך הד י ר א ת ד ל ל ע ב ק ת ם ה ר ט ז ו כר ד שהו דנ בי י - ד

ם ו ר י ח א ת ל ו ר י ח ב ס ו ת ח ו ר ג ה של א ד מ צ הפרשי ה ת ו י ב י - ר

. ח ו ו י ך הד י ר א ת ד ל ם ע ו ל ש ת ם ה ו ם עבר י ר ט  n־EX ו

. ח ו ו י ך הד י ר א ה לפני ת נ ו ר ח א ם ל ס ר ו פ ד ש ד מ ת לפי ה ו כלל - נ

ח. ו ו י ך הד י ר א ת ע ל ו ד ג הי צי - לפי השער הי

ל ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

ל ב ק ת ל י ב י  ר

ד ד מ ת ל ו ד ו מ צ ת ה ו ר ת  י

ע ב ט מ ת ב ו ב ו ק נ ת ה ו ר ת  י

ת לשער ו ד ו מ ו צ ץ א ו  ח

ץ ע חו ב ט  מ

 ד. דיפית, דיפידנד וספומים לקפל פגיו השקעות

EX-n ם ו ת י ה א ר ב ר ע ש ה א ר י ח ב ס ו ת ח ר ג ת) על א י ב ה על הרי ד מ צ י ה ש ר פ ת ה ו ב ר ל ) ת י ב י ל - ר ב ק ת ל י ב י  ר

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ד ל ה ע ל ב ק ת ם ה ר ט  ו

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ד ל ל ע ב ק ת ם ה ר ט ן ו ז א מ ך ה י ר א י ת ז לפנ ר כ ו ה ד ש נ ד י ב י ל - ד ב ק ד ל נ ד י ב י  ד

E X ם ^ ו ת י ה א ר ב ר ע ש , א ה ר י ח ב ס ו ת ח ר ג ל א ) ש ן ר ק ה על ה ד מ צ י ה ש ר פ ת ה ו ב ר ל ) ן ר ל - ק ב ק ן ל ו י  פד

. ן ז א מ ך ה י ר א ת ד ל ה ע ל ב ק ת ם ה ר ט  ו

 ג. שיעולי עליית(ידידת) המדד ומטפעות הוץ עילןדיים(פאהוזים):
 לשנה שנסתיימה פיוס

 31 פאוגוסס
2019 2020 2021 

ד ידוע) 1.90 (0.60) 0.50 ד מ ) ן כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ ) ב ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי

ב (4.61) (4.89) (3.47) י ׳ ה ר ל א ר ש ל ו ד ל ה ן ש י פ י ל ח ) בשער ה ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי

ו (5.36) 2.81 (7.64) ר ו י ל ה ן ש י פ י ל ח ) בשער ה ה ד י ר י ) ה י ל ע ר ה עו  שי
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 קוץ השתלמות למודים בבתי ־ הספד תעל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישוד״ מסלולמקוצד)

 פאוי 3 - הייפים ויתדות חופה
י פ ר צ  מ

 ליום 31 פאוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ה
מ 411 282 ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ח

ם 1 1 י ר ח  א

ל 331 96 ב ק ד ל נ ד י ב י ד ת ו י ב י  ר
_ ____ 

ד ב ל י ב ל ל ל כ ו ל ס ן מ י ן בג נ י ת ה ו ר ת  * י

ר 14א׳2. ו א י ם ב ה ג א , ר ם י פ ס ו ם נ י ב י י  ** לגבי ח

 פאוד 4- נפסי הופ סחירים
י פ ר צ  מ

ם י ל ו ל ס  לפי מ

 ליום 31 פאוגוטט
2021 

 אלפי ש׳יה

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי שי׳ה
109,085 110,364 

118,600 95,880 

519 894 

119,119 96,774 

228,204 207,138 

2020 

 פללי הלכתי אג׳יה סהי׳כ כללי הלכתי אגי׳ה סה״פ

ת ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה ר מ ה ת ל ו נ ת י נ  ש

ת ו ר י ח ת ס ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג ל א כ ך ה  ס

ת 0_104,67 . _88_5,1 506 _ 4_6_3_,0_11__ 104,192 4,154 739 _ 109,085 ו י ת ל ש מ ב מ ו ת ח ו ר ג  א

: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 95,880 - ־ 95,880 118,561 - 39 118,600 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

ה 894 ־ ־ 894 519 ־ - 519 ר מ ה ת ל ו נ ת י נ  ש

ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג ל א כ ך ה  ס
ת 96,774 - - ^96,77 119,080 - 39 119,119 ו ר י ח  ס
228,204 778 4,154 223,272 207,138 506 5,188 201,444 
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 באור 5 - נפסי חוב שאינם סחירים

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
: ת ו י נ ר צ נ ו ב ק ו ת ח ו ר ג  א

ה 9,533 6,659 ר מ ה ת ל ו נ ת י ן נ נ י א  ש

208 163 

855 519 

164 146 

7,886 10,361 

ם י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק  פ

ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל  ה

ם י ר ח א ת ל ו א ו ו ל  ה

ל. ר 2(ב)(ג) לעי ו א י ם ב ה ג א ן ־ ר ג י הו ו ת על פי שו ו ג צ ו ת מ ו ר ת י - ה

ד ב ל י ב ל ל כ ל ה ו ל ס מ ן ה י ן בג נ ת הי ו ר ת י - ה

 באור 6 - מניות

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
63,690 105,780 

168 220 

63,858 106,000 

ת ו ר י ח ת ס ו י נ  מ

ת ו ר י ח א ס ת ל ו י נ  מ

ת ו י נ ל מ כ ך ה  ס

ד ב ל י ב ל ל כ ל ה ו ל ס מ ן ה י ן בג נ י ת ה ו ר ת י  * ה
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 קרן השתלמות למורים בבתי ־ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור ״ מסלול מקוצר)

 באוד 7 - השקעות אחרות
י פ ר צ  מ

: ב כ ר  א. ה

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 השקעות אחרות סחירות

ל 97,401 103,759 ת ס ו נ ר  ק

ת 21,865 8,208 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק

ם 38,846 488 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ם 3,329 3,678 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ

ת 23 26 ו י צ פ ו  א

116,159 161,464 

 השקעות אחרות שאינן סחירות
ה * 54,858 32,014 ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 2,002 734 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

32,748 56,860 

148,907 218,324 

ת 8,816 10,562 ו י צ פ ו ן א י ו בג תנ י ת שנ ו נ ו ח ט ך ב  ס

: ם י ר ז ג ם נ י ס כ נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה י ט ר  ב. פ

: י פ ס כ ח ה ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע ל ה א ש ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ ו ל ט , נ ה פ י ש ח ם ה ו כ ן ס  להל

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
ף 39,901 1,185 ׳ ׳ ו ע מ ד ה ד ל על מ א ר ש י ת ב ו י צ פ ו ת א ו ע צ מ א ת ב ו י נ מ ה ל פ י ש  ח

ח (49,895) (68,207) ״ ט מ / ל ק ם ש י י ד י ת ם ע י ז ו ת ח ו ע צ מ א ץ ב ו ע ח ב ט מ ה ל פ י ש  ח

ר 14ב. ו א י ם ב ה ג א  * ר
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל י יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 באוד 7 - השקעות אחרות(המשך)

ם י ל ו ל ס  לפי מ
: ב כ ר  א. ה

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 פללי חלבתי אג״ח סח״ב פללי חלבתי אגי׳ח סח״ב

 השקעות אחרות סחירות
ל 96,408 879 114 97,401 102,908 691 160 103,759 ת ס ו נ ר  ק

ת 21,865 21,865 8,208 8,208 ו נ מ א ת נ ו נ ר  ק
ם 38,240 606 38,846 488 488 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ

ם 3,329 3,329 3,678 3,678 י נ ב ו ם מ י ר צ ו  מ
ת 23 23 17 9 26 ו י צ פ ו  א

116,159 160 1£188 114,811 161,464 114 1,508 159,842 

 השקעות אחרות שאינן סחירות
ה * 54,858 54,858 32,014 32,014 ע ק ש ת ה ו נ ר  ק

ם 2,002 2,002 734 734 י ר ז ג ם נ י ר י ש כ  מ
32,748 32,748 56,860 56,860 

148,907 160 1,188 147,559 218,324 114 1,508 216,702 

ן י ו בג תנ י ת שנ ו נ ו ח ט ך ב  ס
ת 8,612 204 8,816 10,458 104 10,562 ו י צ פ ו  א

: ם י ר ז ג ם נ י ס כ נ ה ב ע ק ש ם לגבי ה י ט ר  ב. פ
ח ו ד ך ה י ר א ת ת שנעשו ל ו י ס נ נ י פ ת ה ו א ק ס ע ל ה א ש ת ל י ד ח נ ו מ ג ב צ ו מ , ה ס י ס ב ס ה כ נ ו ל ט , נ ה פ י ש ח ם ה ו כ ן ס ל ה  ל

: י פ ס כ  ה

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״ח
 פללי חלבתי סח״ב פללי חלבתי סח״ב

ת ו ע צ מ א ת ב ו י נ מ ה ל פ י ש  ח
ד ד ל על מ א ר ש י ת ב ו י צ פ ו  א

ף 38,240 1,661 39,901 - 1,185 1,185 ״ ו ע מ  ה

ת ו ע צ מ א ץ ב ע חו ב ט מ ה ל פ י ש  ח

ח (50,501) 606 (49,895) (68,695) 488 (68,207) ״ ט מ / ל ק ם ש י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

. ד ב ל י ב ת כ ל ה י ו ל ל ם כ י ל ו ל ס מ ן ה ן בגי נ ת הי ו פ י ש ח  ־ ה

ר 14ב. ו א י ם ב ה ג א  * ר
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 קרן השתלמות למורים בבתי - הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 באוד 8 - זכאים ויתדות זכות
י פ ר צ  מ

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי שי׳ת
ה 35 16 ס נ כ ס ה  מ

ם 182 156 י ר ח  א

ה 36,390 505 פ ל ח ת ה ו א ק ס ע ם ו י י ד י ת ם ע י ז ו , ח ת ו י צ פ ו ן א ת בגי ו י ו ב י י ח ת  ה

 36,607 677־

ם י ל ו ל ס  לפי מ

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש׳יה
 פללי הלכתי סהי׳ב כללי הלכתי סהי׳כ

16 16 35 35 

156 156 182 182 

505 461 44 36,390 589 35,801 

677 461 216 36,607 589 36,018 

ה ס נ כ ס ה  מ

ם י ר ח  א
, ת ו י צ פ ו ן א י ת בג ו י ו ב י י ח ת  ה
ת ו א ק ס ע ם ו י י ד י ת ם ע י ז ו  ח

ה פ ל ח  ה
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספר תעל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור־ מסלולמקוצר)

 באוד 9 - דמי ניהול
: ל ו ה י נ י ה מ ט ד ו ר י  א. פ

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 באוגוסט

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

ל 891 888 839 הו י י נ מ  ד

: ם י ת י מ ע ל מ ו ה י נ י ה מ עור ד  ב. שי

 לשנה שהסתיימה ביום 31 באוגוסט
2019 2020 2021 

% 

ן 2 2 2 י ד ת ה ו א ר ו י ה ת על פ ו ב ג ת ל י א ש ת ר ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ל ש ו ה י נ י ה מ עור ד  שי

על 0.18 0.19 0.22 ו ת בפ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ה ת ב ג ע ש צ ו מ מ ל ה ו ה י נ י ה מ  שיעור ד
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 קרן השתלמות למורים בבתי י הספר העל ״ יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 באוד 10- הוצאות ישירות
י פ ר צ  מ

 לשנה שהסתיימה ביום
 31 באוגוסט

2019 2020 2021 
 אלפי ש״ה

ת ערך 357 137 106 ו ר י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך 45 ו ר י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

ת * 4 9 3 ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש ת ה ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה 771 740 471 ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י  בג

ל 139 39 9 א ר ש י ץ ל ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל 209 146 113 א ר ש י ץ ל ו ח ל מ ת ס ו נ ר ן ק י ת בג ו ל מ  ע

593 925 1,119 

 סך הבל עמלות ניהול השקעות 1,480 1,071 747
ם י ת י מ ע ת ל ו א ו ו ל ן ה ת מ  * מ

 שיעור מתוך סך נכסים
 לתום שנה קודמת

 לשנה שנסתיימה ביום
 31 באוגוסט

2019 2020 2021 
0.03% 

0.01% 

0.03% 0.08% 

0.10% 0.16% 0.16% 

0.03% 0.04% 0.07% 

ת ערך רו י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע

ת ערך** רו י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

* ת ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש ת ה ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י  בג

ל ת ס ו נ ר ן ק י ת בג ו ל מ  ע

0.01% - ן מ ט  * ק

ה ר י מ י ש מ ן ד ו ב ש ח ת ה נ ש א נגבו ב  ** ל
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 קרן תשתלמות למורים בבתי ־ תספר תעל י יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור־ מסלולמקוצר)

 כאוד 10- הוצאות ישירות(המשך)

2019 

 שיעור מתון מהזוד העסקאות
 לשנה שנסתיימה כיום 31 באוגוסט

2019 2020 
 כללי הלכתי סהי׳כ* כללי הלכתי סה״כ* כללי הלכתי סה״כ*

ת רו י י ל נ ה ש ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
ך 0.08% 0.02% 0.08% 0.03% 0.06% 0.01% 0.03% 0.05% 0.03% ר  ע

0.01% - 0.01% - - - - - ת ערך - רו י י ל נ ה ש ר י מ י ש מ ת ד ו ל מ  ע

* ת ו ר י ח א ס ת ל ו ע ק ש ת ה ו ל מ  ע

: י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ  ע

ה 0.16% ־ 0.16% 0.16% ־ 0.16% 0.11% ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ן ה י  0.11% בג

0.03% 0.03% 0.04% 0.04% 0.07% 0.07% 
ץ ו ח ם מ י ס כ נ ה ב ע ק ש ן ה  בגי

ל א ר ש י  ל

0.01% - ן מ ט  * ק

 כיאור!! - תשואות מסלול ההשקעה

 תשואה
 תשואה שנתית נומינלית כדוטו ממוצעת
 נומינלית

 לשנה שנסתיימה כיום 31 כאוגוסט כרושו
 ל-5
 2021 2020 2019 2018 2017 שנים

% % % % % % 

י 16.40 1.25 2.00 4.62 4.46 5.43 ל ל  כ

ר 9.71 (0.07) 0.69 5.53 1.62 3.45 ש י כ ת כ ל  ה

ח 2.71 (0.03) 3.23 1.01 0.69 1.39 ״ ג  א
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור־ מסלולמקוצר)

 באוד 12- יתדות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשורים

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ ם בעל ) ע ת ו כ ז ) / ה ב ו ת ח ו ר ת . י  א

 ליום 31 באוגוסט
2020 2021 

 אלפי ש״וו אלפי ש״ח
ת 411 282 ל ה נ מ ה ה ר ב ח מ - ה ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ח
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל י יסודיים במבללות ובסמינרים
 (מישורי מסלולמקוצר)

 כאוד 12- יתרות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשויים(המשד)

: ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ן ו י י י ענ ם בעל ת ע ו א ק ס  ב. ע

 לשנה שהסתיימה
 כיום

 31 כאוגוסס
2019 2020 2021 

 אלפי ש״ה
ת 891 888 839 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ל ו ה י י נ מ  ד

 כאוד 13- מיסים
ס ת מ ו נ ק ת ף ל ו פ ת בכ ל ע ו א פ י ה , ו ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 47 ב י ע ס ה ב ת ר ד ג ה , כ ת ר ש ו א ל מ מ ת ג פ ו א ק י ה ה פ ו ק . ה  א

. ה ס נ כ  ה

. ה ד ו ק פ ת ה ו א ר ו ה ף ל ו פ כ ב ה ו ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק פ ף 9(2) ב י ע י ס , לפ ס מ ת מ ו ר ו ט ן פ ר ק ת ה ו ס נ כ  ב. ה

 לשנה שהסתיימה
 כיום

 31 כאוגוסס
2019 2020 2021 

 אלפי ש״ה
ל 232 370 371 ״ ו ח ם ב י ר ת ערך ז רו י י נ ת ב ו ע ק ש ן ה י ם בג י ס  מ

ד ב ל י ב ל ל כ ל ה ו ל ס מ ן ה י ן בג נ ם הי י מ ו כ ס  * ה
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 קרן השתלמות למורים בבתי ״ הספר העל - יסודיים במכללות ובסמינרים
 (מישור - מסלול מקוצר)

 כאוד 14- התחייבויות תלויות והתקשרויות
: ן י ת בג ו ד ח ו י ת מ ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ת ה ו מ י י ן ק ז א מ ך ה י ר א ת  ל

ו ט ר ו פ ת ש ו ב י ס נ ה ב ר ב ח ת על ה ו ב י י ח ת , ה ל י ט ו מ ו על פי נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת ח - 1958 , ו ״ י ש ת ר ה כ ש ת ה נ ג ק ה ו  א. 1. ח
ת ר ב ע ל ה ך ש ר ד ם ב ד ע ו מ ו ב ק ל ו א ס ר ל ש ם א ה י ד ב ו ר ע ה עבו פ ו ק ם ל י ד י ב ע ל מ ת ש ו ב ו ן ח י , בג ו י ת ו נ ק ת ב ק ו ו ח  ב

. ד י ב ע מ י ה ה ע״ פ ו ק ם ל י פ ס  כ
ר כ ש ת ה נ ג ק ה ו ח ח ו כ ו מ ע ב ק נ ו - 1976, ש ״ ל ש ת ) ה ת ו ע ד ו ת ה ר י ס מ ם ו י ט ר פ ) ר כ ש ת ה נ ג ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה  ב

ם ר ג ת י ן ה ם בי י ל ל ו כ , ה ו י בד י עו ב ם לג י ט ר ה פ ר ב ח ר ל ו ס מ ד ל י ב ע מ ח על ה ו ו י ת ד ב ו ת ח מ י י ח - 1958, ק ״ ש ת  ה
, על ו כן מ . כ ל מ ג ת ה פ ו ק ם ל ו ל ש ת ד ב י ב ע מ ה ד ו ב ו ע ל ה ם ש ק ל י ח מ ו כ , ס ם ה ם ל ל ו ש ה ש ד ו ב ע ר ה כ ת ש  א

ח ו ט י ב ו ב ר א כ ש י ב ו נ ד על שי ח ו י מ ב ו ו ל ם א י ט ר פ ק מ ל ח ם ב י י ו נ ה על שי פ ו ק ף ל ט ו ן ש פ ו א ח ב ו ו ד ד ל י ב ע מ  ה
ל ת כ ה א ר ב ח ם ל י ר ס ו ם מ נ י ם א י ק י ס ע מ ב ה ו , ר ל ״ נ ת ה ו נ ק ת ר ב ו מ א ת ה ו ר מ . ל ת ר ח ה א פ ו ק ם ב י ד ב ו ע  ה

. ם ה ש מ ר ד נ ע ה ד י מ  ה

י ל ל כ ב ה ש ח ת ה י ב י ת ר פ ס ו ת ב ח ו ״ י ש פ ל ל כ-259 א ך ש ס ו ב נ ם הי י ד י ב ע מ ת ה ו ב ו ן ח ד מ ו ן א ז א מ ך ה י ר א ת  2. ל
ל ך ש ס ם ל כ ת ס ם מ י ר ח ם א י ר ד ס ו ה א / ת ו ו ע י ב ת ת ש ג ם ה ו י ת עד ל ב ש ו ח מ ח ה ״ י ש פ ל ל כ־5 א ך ש ס  ב

. י ש״ח) פ ל ל כ-210 א ך ש ט 2020 - ס ס ו ג ו א ח (31 ב ״ י ש פ ל  כ־264 א
, ר ת י ן ה י , ב ם י ל ל ו ם כ י י ט פ ש מ ם ה י כ י ל ה ר ה ש א , כ ה ר ב ח י ה ד ל י ל ע ו פ י ל ט ך ש י ל ה ת ם ב י א צ מ ת נ ו ב ו ח  ה

. י מ ש ר ם ה י ס כ נ ס ה נ ו כ על ו ה לפו א צ ו ה ת ה ו ע צ מ א ה ב י ב ג ת ו ו י ט פ ש ת מ ו ע י ב , ת ם י ר ד ס , ה ה א ר ת י ה ב ת כ  מ
ל. ם לעי י ח ו ת פ ת ה ו ב ו ח ת ה כ ר ע ת ה ת א ל ל ו ה כ נ י ם א י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ב י ב י י ח ת ה ר ת  י

ת מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל ל כ־48,365 א ך ש ס ה ב ע ק ש ת ה ו נ ר ק ת ל ו י ו ב י י ח ת ת ה ר ת ה י פ ו ק , ל ן ז א מ ם ה ו י ן ל כו  ב. נ
. י ש״ח) פ ל ל כ-22,349 א ך ש ס  ב

. ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח י ה פ ס ח כ ו ה ד א ת ר ו פ ס ו ת נ ו י ו ר ש ק ת ה ת ו ו ע י ב בי ת  ג. לג
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