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 כללי

״ מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ור ח : ״עג ת ר ב ר ח ו א י ת ק ב ס ו ע ד ה י ג א ת י ה ק ס  דו״ח ע

ל ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ״ ו/או ״עגור״) ו/או ״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ״ ו/או ״ ה ר ב ח ה  (להלן: ״

״ ו/או ת ו מ ל ת ש ה ״ ו/או ״קרן ה ל מ ג ת ה פ ו ק ״ ו/או ״ ה פ ו ק ה ״ (להלן: ״ ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ  יסודיים ב

ל ע ס ה ״ ה י ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ן ה ר ק ל הרגיל״) ו/או ״ ו ל ס מ ה ״ ו/או ״ ה ל י ג ר ן ה ר ק ה ״ ו/או ״  ״הקרן

״ ו/או ל מ ג ת ה פ ו ק ״ ו/או ״ ה פ ו ק ה : ״ ן ל ה ל ) ״ ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ) ר ו ש י ם - קרן מ י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ  יסודיים ב

ר - צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ה ״ ו/או ״ ר ו ש י מ ״ ו/או ״ ( ר צ ו ק מ ר ( ו ש י ן מ ר ק ״ ו/או ״ ן ר ק ה ״ ו/או ״ ת ו מ ל ת ש ה  ״קרן ה

ה פני פ ו ע צ ד י ה פני עתיד. מ פ ו ע צ ד י ם מ ל ג ל ו , כ ם פעילותן ו ח ת ן ו ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ל ה ו ה י נ ב  מישור״) ש

ח וכולל ״ ו ד ה במועד ה ר ב ח ת ב מ י י ק ה ה י צ מ ר ו פ נ י ל א ס ע ס ו ב מ ד, ה ודאי לגבי העתי י ו ת ל ע ב ד י ד הינו מ י ת  ע

ת ו י ה ת ל ו י ו ש ת בפועל ע ו א צ ו ת . ה ח ״ ו ד ד ה ע ו מ ן נכון ל ה ל ות ש נ ו ה או כו פ ו ק ה ו/או ה ר ב ח ל ה ת ש ו כ ר ע י  ה

ר ו א י ת ר כי ה ה ב ו ת ספק, מ ר ס ה ע זה. ל ד י מ ת מ ו ע מ ת ש מ ת או ה ו כ ר ע ו מ ת ה ו א צ ו ת י מן ה ת ו ה פן מ ות באו נ  שו

ן י דו״ח זה בלבד, כי אי כ ר ו צ י ל ת י צ מ ר ת ו א י ו ת מ , ה ה ל ו ה י נ ב ה ש פ ו ק ה ו/או ל ר ב ח ס ל ח י ח זה ב ״ ו ד א ב ב ו מ  ה

ה ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח מ ם ה י א נ ת ו וכי ה ה ש ל י כ ש י ל ד ש ה או צ פ ו ק י ה ת י מ י ע פ ל ת כ ו ב י י ח ת ל ה  בו כדי ליצור כ

ל ו ע ע צ ו ב ות ש נטי ו ת רלו ו י ו ר ש ק ת ה ב ה ו פ ו ק ה ו/או ה ר ב ח י ה נ ו נ ק ת ם ב י ט ר ו פ מ ו ה ל ק א ם ר ה ה פ ו ק ת ה  ו/או א

 ידי החברה.
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ת עסקיה ו ח ת פ ת ה ותיאור ה ר ב ח  חלק א׳ - פעילות ה

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ה  א. פעילות ה

ד י ג א ת ת ה ו ל י ע  פ

. ( ״ ה ר ב ח ה : ״עגור״ ו/או ״ ״ (להלן מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ור ח : ״עג ה ר ב ח ם ה  ש

ק ר ך ו ה א ח ו ת פ ה מוגבלת, ו ת ב ו ר ב ח ר ה ש ם א י ר י כ ש ת ל ו י פ נ ת ע ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת 2 ק ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ש ו ל ם ש י מ י י ת ק ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ת מ ח ל א כ נרים. ב ת ובסמי ו ל ל כ מ די ב ל יסו ע נוך ה ה בחי א ר ו  לעובדי ה

: ן מ ק ל ד , כ ה ע ק ש ה י ל ו ל ס  מ

יל״ ל הרג ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ים ב די ל יסו ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  1. ״קרן ה

ם י ת י מ ע ת ה א י צ ן י ה למימו ר ק י ע ת ב ד ע ו י ן מ ר ק . ה ל הרגיל״) ו ל ס מ ה / ה ל י ג ר ן ה ר ק  (להלן: ״ ה

. ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש  ל

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל  בקרן זו ש

ר ו ש י י ־ א ל ל ל כ ו ל ס ־ מ ם י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  א. ק

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 482, ת ס נ כ ס ה  מ

ח - ״ ג ל א ו ל ס ם - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ב. ק

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 8339, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י  א

ה כ ל י ה ת כ ל ל ה ו ל ס ם ־ מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר  ג. ק

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 8394, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ת - א י ד ו ה  י

״ ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ם - ה י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ים ב די ל יסו ע ר ה פ ס י ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  2. ״קרן ה

ם י ר י כ ה ש א ר ו ת לעובדי ה ד ע ו י מ ה ה ר י ב ן צ ר . ק ל המקוצר״) ו ל ס מ ה ״ / ״ ר ו ש י ן מ ר  (להלן: ״ ק

ה א ר ו ל ו/או עובדי ה ע ו פ ה ב א ר ו ה ם ב י ק ס ע ו ם מ נ י ר א ש א ה ו א ר ו י ה ד ב ו ג ע רו ם בדי י ג ר ו ד מ  ה

ל הרגיל. ו ל ס מ ך ב ו ס ח ם ל י א ש ם ר נ י א  ש

: ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה מ ש ו ל  בקרן זו ש

י ל ל ל כ ו ל ס ־ מ ( ר צ ו ק מ ם ( י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  א. קרן ה

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 282, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י - א

ל ו ל ס ם (מקוצר) - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  ב. קרן ה

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 8382, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י ח - א ״ ג  א

ל ו ל ס ם (מקוצר) - מ י ר נ י מ ס ת ו ו ל ל כ מ ס ב ״ י ע ס ה ״ ה י ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  ג. קרן ה

ר 31.12.23. ו ש י א ף ה ק ו ה 8395, ת ס נ כ ס ה ר מ ו ש י א - ת י ד ו ה ה י כ ל י ה ת כ ל  ה

ם 1.1.2011 ו י ל מ ח ת רווח. ה ר ט א מ ל ת ל ל ע ו פ ת ה י ל ע פ מ ־ ת י ד י ג א ה ת פ ו ק וסדה ביום 19.02.1963 כ ה נ ר ב ח  ה

ה י צ ז י נ ג ר ו א ־ ה ק ההון״) ר ו ת ש ו ש ר : ״ ן (להלן ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ק ההון ו ת ש ו ש ר ר ו ש י א ה ב ר ב ח ה ה ע צ י  ב

ן ד לבי ר פ ד נ י ג א ת ת כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת בין ה י ל כ ל כ ־ ת י א נ ו ב ש ח ת ו י ט פ ש ית, מ ה מבנ ד ר פ ה ה ע צ ו ה ב ת ר ג ס מ ב  ש

ר ח א ם בקרנות. גם ל י ת י מ ע ת ה ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ ה מ ר ב ח ה ק ש נ ב ת ה ו נ ו ב ש ם ח צ ע ן ב ה ת ש ו נ ר ק  ה

ת ו י פ נ ע ת ה ו פ ו ק לות ה ת פעי ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ם 01.01.2011, ה ו י ל מ ח , ה ה י צ ז י נ ג ר ו א ־ ה ר ך ה י ל ת ה מ ל ש  ה
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ה ב ו ת ג ל ה נ מ ה ה ר ב ח , ה ן ק ההו ו ת ש ו ש ה ר ק ל י נ ע ה ן ש ו ם לרישי א ת ה ת רווח. ב ו ר ט א מ ל ה ל ד ל י ת ע ו ל ה ו נ מ  ה

ה לניהולן. א י צ ו ם ה ת ו ל א ע ו פ ה ב י ת ו א צ ו ה ם ל א ת ה ה ב ל ו ה י נ ב ת ש ו נ ר ק י ה ת י מ ע ל מ יהו י נ מ  ד

ת ו י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

ה ר ב ה ן ה ו נ ק ת ט ב ר ו פ מ ת לפי ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ יות ה  בעלי זכו

 בףצואיומ׳ציבידי

 יוסייוס מיסדיה

tx נ ־ ־ ן  חמו

 סרבו וישלטוןי

 המקוסי-18%
 סדינעישראל-;; 30

 ארגון המור*ה,בגו1>

 בםסיטו׳ים

 5במכ׳£#ו3-50%

 f י t ו ו

 שיר-יערדז *ירד* קו&וינ נמלזקתזת יזשת&מידג מרס

ל יסודיים, ע ם ה י ר ו מ ן ה ו ג ר : 50% ־ א ה ר ב ח ן ה ו נ ק ת ט ב ר ו פ מ ת לפי ה י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ יות ה  בעלי זכו

ת חינוך. ו ד ס ו צג מ י רי המי בו ן צי ו , 10% ־ גוף או ארג י מ ו ק מ ן ה ו ט ל ש ז ה כ ר ת ישראל, 10% ־ מ נ י ד  30% - מ

ת ו ד ג א ת ה צורת ה ד ו י ג א ת ת ה ו ד ג א ת ת ה ג  ש

5 2 0 0 2 4 9 8 5 : ה ר ב  מס׳ ח

1 9 . 0 2 . 1 9 6 3 : ה ר ב ח ת ה מ ק ד ה ע ו  מ

ד י ג א ת ת כ ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ט י י ת ו ה ה מ ש י כ , מיזוג או ר י י מבנ ל בל שינו ו ש תי ו ותוצאו פי  או

, ן ק ההו ו ת ש ו ש ר (כיום, ר צ ו א ד ה ר ש מ ן ב ו כ ס ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ג א ה ל ש י ג ן ה ר ק ץ 2007 ה ר ש מ ד ו ח  ב

ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה ה ב ש ג ו ה ה ש ק ב י מבני. ה ו נ ר שי ו ש י א ה ל ש ק ן״) ב ק ההו ו ת ש ו ש ר : ״ ן ל ה ל ) ( ן ו כ ס ח ח ו ו ט י  ב

ת ו ש ה ר א י צ ו ה זרים ש ה ־ 2005, ולחו ״ ס ש , ת ת גמל) ו פ ו ק ים ( ננסי ם פי י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ף 86(0 ל י ע  ס

־ ה ל ידי ר ה תאגידית, ע פ ו ק מ ו ״ ע ה ב ר ב א ח י ה ן ש ר ק ל ה י ש וי מבנ נ ר שי ש א א ל י ה ה ש ק ב . ה ן ק ההו ו  ש

ה המנהלת. ר ב ח ת בידי ה ו נ מ א נ ה ב נ ל ה ו נ ת ל ש מ ת ג ו פ ו ק ל ת ו ל ה נ ה מ ר ב ח ל ל ו צ י ה פ י ה יזציה, ולפיה י נ  אורג

ם 7 ו י ם מ ה י ת ו ט ל ח ה , ב ה ר ב ח ל ה ת ש י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ן ו ו רי ו הדירקטו ר ש י , א ה ש ק ב ת ה ש ג ת ולצורך ה ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ל ה ת ש ו ד ג א ת ה י ה כ מ ס מ יים ב ו נ ר 2010, שי ב ו ט ק ו א ם 28 ביולי 2010 ומיום 26 ב ו י ץ 2007, מ ר מ  ב

ן ו , ותקנ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ו נ ק , בין היתר, ת ם כללו י י ו נ י ש י המבני. ה ו נ ם לשי ת מ א ת ך ה ר ו צ , ל ( ן ר ותקנו  (תזכי

ת ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ־ ״עגור ח ה ל ר ב ח ם ה ת ש ת א ו נ ש ע ל צ ו . כמו כן ה ת ו מ ל ת ש ה  קרן ה

ת בע״מ״. ו מ ל ת ש  ה
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ה ר ב י ורישיון ח נ ב מ י ה ו נ י ש ע ה צו ש לבי א ר ר מ ו ש י ן א ק ההו ו ת ש ו ש ר ל מ ב ק ת ר 2010, נ ב מ ב ו נ  ביום 8 ב

ם ליום 31.12.2010 ש ו י י ו נ י ש . ה ב י י ח ת מ י כ נ ב מ י ה ו נ ת השי ל ע פ ה ר ל ת ל א ה ל ל ה נ ה ה ה ל ע ך פ כ י פ  מנהלת. ל

ע י מ ט ה , ל ן ק ההו ו ת ש ו ש ת ר ו י ח נ י ועל פי ה נ ב מ י ה ו נ י ש ת ה ו ב ק ע . ב ( ר ב ע מ ד ה ע ו מ ם 01.01.2011 ( ו י ל מ ח ה  ו

ק י ת ת א ו ש ת ם ל א ת ה ו ב כ ר ע ו ם ש י ת י מ ע יות ה י זכו נ ב מ י ה ו נ ד השי ע ו מ ל מ ח , ה י ר א ו ט ק ן א ו ז  מנגנון לאי

ת בפועל. ו א צ ו ל לפי ה ו ה י י נ מ י ד ל הקרן ובניכו ת ש ו ע ק ש ה  ה

ם י כ מ ס מ ו ב ע מ ט ו , ה ן ק ההו ו ת ש ו ש ל ר ו ש ת ש י ר ד ם ל א ת ה ב ר לעיל, ו א ו ת מ י ה נ ב מ י ה ו נ ך השי י ל ה ת ת ר ג ס מ  ב

י וכן ר א ו ט ק ן איזון א ו נ ג ס למנ ח י ת ב ו מ י א ת ת מ ו א ר ו ל הרגיל, ה ו ל ס מ ת ־ ה ו מ ל ת ש ה ן קרן ה ו נ ק ת ת ב ו ב ר  ל

ם להלן: י ט ר ו פ ם מ ה י ר ק י ע ם ש י פ ס ו ם נ י נ ו ק י  ת

. ת ו ר ד ג ה ף ה י ע ס י ב נ ב מ י ה ו נ ב השי ג ם א י ש ר ד נ ת ה ו פ ס ו ת ים ו נ  א. עדכו

ם בעלי י ת י מ ת לגבי ע ו מ ל ת ש ת ה נ ש ר ל ו ז ח ל מ צו י ה לגבי נ ר ה ב ן - ה ו כ ס י ר ח ו ז ח  ב. ניצול מ

ף 12 (ה). ד ־ סעי ח ן א ו כ ס ר ח ו ז ח מ  יותר מ

ת ו פ ו צ ן ר ת חיסכו ו פ ו ק י ת ת ש ת ל א צ ש ל ק ב מ ת ה י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ן - ה ו כ ס י ת ח ו נ ש ש ו מ י  ג. מ

ף 12(0.  סעי

. ף 12(ח) י ע ת - ס ו מ ל ת ש ת ה נ ת ש ו ל ת ע מ ו ע ן ל ו כ ס י ח ף שווי ה ד ו ת בגין ע י מ ע י ל פ ס ר כ ז ח  ד. ה

יות ס לזכו ח י ן ב ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה , ב י ר א ו ט ק ן א ו ז ת מנגנון אי פ ס ו  ה. ה

. , 18א, 18ב, 20(ב1) ם 14(ב) י פ י ע ם - ס י ת י מ ע  ה

ף י ע ה - ס א ר ו ה ד ב ו ב ע ו ל ל ד ח ם ש י ת י מ ע ת ל ו ס ח י י ת ם - ה י פ ס ת כ כ י ש מ ם ל י א נ ת ויים ב נ  ו. שי

 20(ג)(4).

ף 20(0(6). י ע י - ס ל כ ל ס כ י ס ל ב ה ע כ י ש מ ם ל י נ ו י ר ט י ר ת ק פ ס ו  ז. ה

. (2) ם - סעיף 20(ב) י ב ט ו ת מ ע י ב ק ת ל ו א ר ו  ח. ה

ע כי ב ר 2021 ק ב מ צ ד ום 7 ב ם בי ס ר ו ר פ ש ל 2021-2-2 א מ זר ג ף ה׳ לעיל, חו י ע ס ך ל ש מ ה  ט. ב

, ן הקרן ו ם לתקנ א ת ה ת ב ו מ ל ת ש ת ה נ ש ם ל י א כ ז ם ה י ר ו מ ת ל ו ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר  ק

ל ביום ח ם ה י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד גו ב , וכן, יצי י לקרן ר א ו ט ק ן א ז א ה מ נ ש ת ל ח  יערכו א

. ם בקרן י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ע מ ב ו נ י ה ר א ו ט ק א ן ה ף או הגרעו ד ו ע ת ה ט 2022 א ס ו ג ו א  31 ב

ש בין ר פ ה ה כ נ ו ש א ר ע ל ב ק ר נ ש ( א י פ ס כ ף ה ד ו ע ל ה ו ש ת ג צ ת ה ת א ו ר ת י י ו מ ל ות א  הנחי

נואר ם ליום 1 בי י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ב ו ג צ ו מ ם כ י ת י מ ע יות ה ת זכו ר ת ן י ה לבי פ ו ק  שווי נכסי ה

ל הקרן הרגילה. ם ש י י פ ס כ ה ה י ת ו ח ו ד  2011) ב

ל י ג ר ם ה י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל י ש ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס פ ל ג ה ש ר ב ע ה או ה ר י פ , מ ה ש י פ  ר

ם י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל י ש ת ו ה ף מ ק י ה ם ב י ס כ ל נ ת ש ו ר ב ע ת או ה ו ר י כ , מ ת ו ש י כ א אירעו ר ח ל ״ ו ד ת ה נ ש  ב

 הרגיל.

ם י ש ו ר ג ד ס ה ל הליפי פירוק, פיגוס גכסים ו ם ש ה י ת ו א צ ו ת ם ו י י פ ו  א

. ר ם כאמו י כ י ל א היו ה ח ל ״ ו ד ת ה נ ש  ב

ד י ג א ת י ה ק ס ו גיהול ע פ ו א ו פ ע ר י א ם ש י י ת ו ה יים מ ו ג  שי

. ת ח ו ו ד מ ת ה ו ל י ע פ ת ה נ ש ו ב נ ת ש א ה ה ל ק ו ס י ע ה ו ר ב ח ת ה ר ט  מ
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ת ו ל י ע י פ מ ו ה  ב. ת

ן ת ר ד ג ה ת כ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת - ק ו י פ נ ע ל ה מ ג ת ה ו פ ו ל ק יהו ד - נ ח ת א ו ל י ע ם פ ו ח ת ת ב ק ס ו ה ע ר ב ח  ה

ן לעיל. י ם מצו י נ ו ש ם ה י ל ו ל ס מ י ה ב ג ט ל ו ר י ת גמל. פ ו פ ו ק ק ו ח  ב

ם י ד נ ד י ב י ת ד ק ו ל ח ן ו ת בהו ו ע ק ש  ג. ה

ת ו א צ ו ס ה י ס ל ב ת ע ל ע ו פ ת ה ו י פ נ ל ע מ ת ג ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה י ב מ צ ן ע ת הו ל ו ט נה נ ה הי ר ב ח  ה

 בפועל.
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ה לפי תחומי פעילות ד 1 ח  חלק ב, - מיאור עס17י ה

ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  א. מ

 א)

 לשנה שנסתיימה ביום

31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 

 מספר עמיתים:

 פעילים 46,873 46,196 44,563

 לא פעילים 22,601 21,738 20,738

 סה״כ 69,474 67,934 65,301

 מספר חשבונות עמיתים:

 פעילים 75,522 74,875 71,398

 לא פעילים 28,325 28,081 26,694

 סה״כ 103,847 102,956 98,092

 נכסים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח):

 פעילים 5,840,596 5,342,411 5,213,083

 לא פעילים 1,970,746 1,792,988 1,749,583

 סהי׳כ 7,811,342 7,135,399 6,962,666

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):

 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 39,476 40,147 37,313

 תקבולים מדמי גמולים 912,170 850,098 810,502

 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 2,102 2,201 2,413

 העברות צבירה לקרן 1,490 2,155 1,713

 העברות צבירה מהקרן (109,762) (130,918) (181,666)

 פדיונות (438,209) (336,861) (309,328)

 תשלומי מענקים בשנת שבתון (111,210) (93,202) (81,063)

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 421,464 (118,538) 890,987

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש׳יח):

 פעילים ולא פעילים 16,745 15,014 13,575

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):

 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.03% 0.03% 0.07%

 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.000/0 0.000/0 0.00%
 עמלות השקעות לא סחירות * * *_ ***_ ***_

 עמלות ניהול חיצוני 0.220/0 0.20% 0.20%

0 . 0 1 % - ן מ ט  *** ק
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 ב)

 לשנה שנסתיימה במם

31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 

 חשבונות מנותסיסשד:

 מספר חשבונות 1,039 1,901 1,935

83,978 74,395 38,695 
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי

 ש״ח)

175 153 79 
 דמי ניהול שנגבו מנכסים

 (באלפי ש״ח)

*0.23% *0.220/0 *0.220/0 
 שיעור דמי ניהול ממוצע

 שנגבו מנכסים

ו 0.19%. נ ר דמ״נ הי ו ע י ) ש ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ק ל הרגיל. ב ו ל ס מ ת ה פ ו ק ס ל ח י י ת ה  * ב

ק א׳ לדוח ל ה ח א ה - ר ת ו ל י ע פ ק מ ל ת ח ו ו ה מ ה ה ו ר ב ח ל ידי ה ת ע ו ל ה ו נ מ ת ה ו נ ר ק י ה ג ו ס גע ל ו ל הנ כ  ג) פירוט ב

 זה.

א ל ת ש ל ע ו פ , ה ה א ר ו י ה ד ב ו , ע ם י ר י כ ש ת ל ו מ ל ת ש ל ־ קרן ה מ ג ת ה פ ו ל ק ה ש ת ו ל י ע י פ נ י ם למאפי א ת ה  ד) ב

ל יהו ר דמי הנ ו ע י ה בפועל. ש ר ב ח ת ה ו א צ ו ל פי ה ם ע י ע ב ק ה נ פ ו ק י ה ת י מ ע ם מ י ב ג נ ל ה ו ה י נ ת רווח, דמי ה ר ט מ  ל

י ת י מ י ע ס כ ך נ ס ד מ ב ל 2 ב % ־ י הדין ל ״ פ ם ע י ל ב ג ו ה מ י ת י מ ע ת מ ו ב ג ה ל ר ב ח ת ה י א ש ם ר ת ו ם א י י ל א מ י ס ק מ  ה

ל פי ל ע ו ה י י נ מ ה בלבד, ד י ת ו א צ ו ת ה ה א ת ב ה ג ר ב ח ה כי ה ד ב ו ע וכח ה ל ידה. בפועל, לנ ם ע י ל ה ו נ מ ה ה פ ו ק  ה

ת פ ו ק ב נו 0.22% ו ל הי י ג ר ל ה ו ל ס מ ת ה פ ו ק נ ב ״ מ ח (שיעור ד ״ י ש פ ל נם 16,745 א ם הי י ש ד ו ה ל 12 ח י ת ו א צ ו  ה

נ הינו 0.19%). ׳ ר דמ׳ עו ) שי ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ  ה

י מ ד ם מ י ל ו ב ק ת ם ב וח ג ו ת הדי נ ש ה ב י י ל ך ע ף כ ק ו ת מ ן ו ר ק ם ב י ת י מ ע ר ה פ ס מ ה ב י י ל ה ע נ ש ת כי י ו א ר  ה) ניתן ל

ת הדוח. נ ש ת ב ו נ ו י ד פ ך ה ס ח ועלייה ב ו ד ת ה נ ש ה ב צ ו ח ת ה ו ר ב ע ה ה ב ד י ר ת י ו א ר  גמולים. ניתן ל

ל ת נטו ש י ב ו י ה ח ר י ב ל צ ו ח מ ״ י ש פ ל ל 254,479 א ת ע ד מ ו ע ו ה ט ת נ י ב ו י ח ה ה ר י ב צ ה ב ד י ר ח ישנה י ו ד ת ה נ ש  ב

. ת מ ד ו ה ק נ ש ח ב ״ י ש פ ל  291,271 א

ת ו ר ח  א. ת

ש פ ו ב ח ק . ע ם י י פ י ל ח ם ת י ר צ ו ת מ ו ו ה מ ת ה ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק ו ר ש ת ע ו ל ע ו ת פ ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ק ו ש  ב

, ת ר ח א ת ל ח ן א ר ק ם מ י ת י מ ר ע ב ע ל מ ה ש נ ב ו מ ך ה י ל ה ת , ה נוהל כספו ה י ן ב ר ק ת ב י מ ע ל ה ה ש ר י ח ב  ה

ת ו ר ש פ ת א מ י י , ק ם י ר ח ם א י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג וק ש ו י שי צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו ץ הפנסי עו י י הי ת ו ר י ת ש ו ב ח ר ת  ה

ת ש א י ג ד ה ש ל ת י א ם ז ד ע ח ך. י ת או בכיוון ההפו ו ר ח ת א ו נ ר ק ן ל ר ק ה ם מ י פ ס ת כ ר ב ע ל ה ת ש ו ר ב ג ת ה  ל

ל שיעורי ש ת ב ו ר ח ת א ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ת ק מ ו ע ם ל י ר ו מ ת ל ד ח ו י ת מ ו מ ל ת ש ש לקרן ה י יחודיות ש  הי

ת י מ : 4.20/0 ע ק י ס ע ל (8.4% מ י ג ר ל ה ו ל ס מ ה ב א ר ו ה י ה ד ב ו ר ע ו ב י צ ת ל ו נ ת י נ ת ה ו ר ב ג ו מ ת ה ו ד ק פ ה  ה

ה ועוד. בנ ן מו ו גנ ם למנ א ת ה ן ב ת שבתו נ ש ת ל א צ ת ל ו א כ ז , ה  מורה)
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ת ו ח ו ק  ב. ל

נים כו ם בתי י ר ו מ ר ה ו ט ק ס ת ל ו ד ע ו י מ ות ו פי ת ענ ו נ ר ן ק נ ה הי ר ב ח ל ה ו ה י נ ב ת ש ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר  ק

ת ו ח ו ק ל ל ה ה ש ד מ ת ה ה ק ו ת ו ו ר ה ב ד ים ב נ ר נתו פ ס ן מ ל ה נרים. ל ת ובסמי ו ל ל כ מ ל יסודיים, ב ע  ה

ו לה: מ ד ק ם ש י י ת נ ש ב וח ו ו ת הדי נ ש  ב

 לשנה שנסתיימה ביום

31.8.2021 31.8.2022 31.8.2023 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 5.930/0 4.780/0 6.460/0

 גיל ממוצע של עמיתים 48.31 48.36 48.20

 וותק ממוצע של עמיתים 9.02 8.97 8.78

ה י ג ל ח ל ת כ מ י ק ג׳ - מידע נוסף 1 ל  ח

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  א. מ

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ל ע ח י ה ת ק י ח ת ר ה ד ס ה  1. ה

ם י ק ו ח ר ה ש ב א כ ר ו י מ ת ק י ח ר ת ד ס ל ה ה ח ל ו ה י נ ב ל ש מ ג ת ה פ ו ק ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ה ש ת ו ל י ע  פ

: ם מ ם שבו ה י י ר ק י ע  ה

ו נ ק ת ו ה ת ש ו נ ק ת 2 ו 0 0 5 ־ ה ׳ י ס ש ת , ה ם (קופות גמל) י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ  א. חוק ה

; ו ח ו כ  מ

ו ! ח ו כ ת מ ו נ ק ת 1 ו 9 8 1 - א ״ מ ש , ת ( ח ו ט י ב ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו  ב. ח

- ה ״ ס ש ת , ה ים) נ ו ה פנסי ק י ל ת ס כ ר ע מ וק ו ו ם (ייעוץ, שי י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו  ג. ח

; ו ח ו כ ת מ ו נ ק ת  2005 ו

, ת גמל) ו פ ו ל ק יהו לנ ר ו ו ש י א ם ל י ל ל כ ה ( ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ] ו ש ד נוסח ח ה [ ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק  ד. פ

ק ו , ח ת ו ר ב ח ק ה ו : ח ת ו ב ר ם נוספים, ל י ק ו ה ח ר ב ח ל ה ם ע י ל ו כן, ח מ . כ 1 9 6 4 - ד ״ כ ש ת  ה

ר ו ס י ק א ו ; ח ת ו י ט ר פ ת ה נ ג ק ה ו , ח ת מעורבות) ו ר ב י ח ב ג ת ל ו א ר ו ה ה ת ( ו י ת ל ש מ מ ת ה ו ר ב ח  ה

נסיים נ ם פי י ד י ג א ת ה ב ר ש י מ א ש ו נ ל ל ו מ ג ק ת ו ! ח ו ח ו כ ו מ נ ק ת ו ה וים ש ן והצו ת הו נ ב ל  ה

. ל חריג) ו מ ג ל ת ש ס ב י מ כ ר ו צ ה ל א צ ו ת ה ר ת ה ־ י א ד ו ח ו י  (אישור מ

ת ו ה ״ ו ד ל ה ת ע י ת ו ה ה מ כ ל ש ן ה כ ת י ן ת ה ר ל ש א , ו ה ״ ו ד ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ו ב מ ס ר ו פ ת דין ש ו א ר ו  2. ה

: ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ  ה

12 



ה נ ש מ - ת ק י ק ח ה ו ק י ק . ח  א

( ת ו א ק ס ע ע ו צ י ל ב ש ת ב ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ים ( ננסי ם פי י ת ו ר י ל ש ה ע ו ק י פ ת ה ו נ ק  1. ת

ע ו ב ק ן ל ת ר ט מ ת ש ו נ ק : ת ת ישירות״) ו א צ ו ת ה ו נ ק ת : ״ 2 (30.10.22) (להלן 0 2 2 ־ ב ״ פ ש ת ), ה ן  (תיקו

י נ ו צ י ל ח יהו ת נ ו ל מ ר ע עו ל 0.25% (שי ה ש ל ב ג מ ף ה ק ו ך ת ר א ו ת ישירות. ה ו א צ ו ת ה י י ב ג ן ל ו נ ג ת המנ  א

ל ח ה ה פ ו ק ת ת 2022. לגבי ה י ר ד נ ל ק ה ה נ ש ם ה ו ת ד ל ת ע א ז ) ו ת מ ד ו ה ק נ ף ש ו ם ס י ס כ נ ת ה ר ת ך י ס  מ

י ב ר מ ר ה ו ע י ש ו ה ה לו מ יהו ה שבנ ע ק ש ל ה ו ל ס ל מ י כ ב ג ט ל י ל ח י י ד ס ו ע מ י ק ש ע כי מ ב ק ם 1.1.2023 נ ו י  מ

י ק י ל ת ה נ מ ם ל ו ל ש , ת ה ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ת מ ע ב ו נ ה ה א צ ו ה ) י נ ו צ י ל ח יהו ת נ ל מ ת ע ל ב ג ל מ  ש

. ות) ת בתקנ ו ט ר ו פ מ ת ה ו ר ד ג ה ת - לפי ה ו נ ר ק ת ב ו ע ק ש ר ה ו ב ת ע ו נ ר י ק ל ה נ מ ם ל ו ל ש , ת ת ו ע ק ש  ה

ט לגבי י ל ח ה ה י ל ע י ש נ ו צ י ח ל ה ו ה י נ ת ה ל מ ת ע ל ב ג ת מ ו א ל ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ם ב ס ר פ י י ד ס ו ע מ י ק ש  מ

ימת. ה מסו נ  ש

ת ו ר ה ב ה ת ו ו י ח נ זרים, ה  ב. חו

י (19.9.22) ש א ר ר א ו ש ק א ה ו נ ו מ ר מ א ו ט ק ר - א ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ן ה ו ק י  1. חוזר 2022-9-23 ת

ר א ו ט ק ה א נ מ ה ת א ר ו י ה ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ת ש ל ה נ ה מ ר ב ע כי ח ב ק ה ביום 1.1.2023) : נ ל י ח ת ) 

ן ז א מ ב ה ו ש י ח י ל א ר ח ה א י ה ה י נ ו מ ר מ א ו ט ק . א ה א ר ו י ה ד ב ו ע ת ל ו מ ל ת ש ל קרן ה כ ד ל ח ה א נ ו מ  מ

ן ס י ס ל ב ע , ש ת ו ח נ ה ת ה ע י ב ק ל ן ו ר ק ן ה ו ם בתקנ י ל ו ל כ ם ה י מ ד ק מ ב ה ו ש י ח , ל ל הקרן י ש ר א ו ט ק א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ם ש י י ת נ ש ם ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד . ל ם י ר ו מ א ם ה י מ ד ק מ ה י ו ר א ו ט ק א ן ה ז א מ ו ה ב ש ו ח  י

. י ר א ו ט ק א ן ה ז א מ ת ה ו ת ו א ה לגבי נ נ ו מ ר מ א ו ט ק ת א מ י ת ח ה ב ר ה צ ף ה ר ו צ , ת ה א ר ו  לעובדי ה

ום ה לי ל י ח ה ת ע ב ק ה נ ל י ח ת ) ( 2 8 . 9 . 2 2 ) ן ו ק י ל - ת מ ת ג ו פ ו ק ה ב ע ק ש י ה ל ו ל ס  2. חוזר 2022-9-28 מ

י ל ו ל ס זר מ ם ביום 20.12.22) (להלן - ״חו ס ר ו פ זר 2022-9-30 ש ום 1.1.24 בחו ה לי ת ח ד  1.1.23, נ

י א ש י ר ד ס ו ר גוף מ ש ם א י ח מ ת מ ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ן מ ו ו ת מג ב א י ח ר מ ן ו כ ד ע זר מ : החו ( ״ ה ע ק ש  ה

ת ר י ר ה ב ע ק ש ל ה ו ל ס ת מ ו מ ל ת ש ן קרן ה ו ע בתקנ ב ק י י ד ס ו ף 7ד׳ לחוזר, גוף מ י ע ס ם ל א ת ה  לנהל. ב

ם גמיש. י ד ד ב מ ק ו ה ע ע ק ש ל ה ו ל ס ה גמיש, או מ ח מ ת ה מ ע ק ש ל ה ו ל ס ן אלה: מ ד מבי ח ל א ד ח  מ

ד ע ו ת מ י י ח ע ד ב ר ק ז ו ח ן (20.12.22): ה ו ק י ל - ת מ ת ג ו פ ו ק ה ב ע ק ש י ה ל ו ל ס  3. חוזר 2022-9-30 מ

, כי ע ב ק ד נ ה ליום 1.1.2024. עו ת ח ד ר נ ש א ם 1.1.2023, ו ו י ם בנושא זה ל ד ו ר ק ז ו ח ה ב ע ב ק נ ה ש ל י ח ת  ה

, ל ד ח ת מ ר י ר ל ב ו ל ס מ , כ ה כללי ע ק ש ל ה ו ל ס ל מ ה נ ר ל ש פ א ת ת י ו מ ל ת ש ל קרן ה ת ש ל ה נ ה מ ר ב ח  ל

. ה ר ש ז ו ח ל ב י ב ק מ ו ב מ ס ר ו פ ת ש ו ל ו כ ש א ם לפי ה י ח מ ת ה מ ע ק ש י ה ל ו ל ס ל מ ה נ ר ל ש פ א ת  ובנוסף י

ם 20.12.22). ו י  2022-6545 מ

: ( 5 . 2 . 2 3 ) ן ו כ ד י - ע נ ו ן הפנסי ו כ ס י ח ק ה ו ש נים ב נתו ע ו ד י ת מ ר ב ע ה ד ל י ח ה א נ ב  4. חוזר 2023-9-2 מ

ת לגבי ו א ר ו ר ה פ ס ל מ ף ש ק ו ת ד כניסתן ל ע ו ה מ ח ד נים. נ ת נתו ר ב ע ה ד ל י ח ה א נ ב ר מ ז ו ח ים ב נ  תיקו

ת ו ח ק פ י ס ע מ ק ה י ס ע מ ל ק יותר מ-10 עובדים ו י ס ע מ ק ה י ס ע ע ונתונים. לגבי מ ד י ת מ ר ב ע ה ם ל י ק ש מ  מ

ה ל י ח ת ) . ם י ק י ס ע מ ק ה ש מ מ ווחים ב ם 1.2.2024 לגבי די ו י ד ל י ח ה א ל י ח ד ת ע ו ע מ ב ק ם נ י ד ב ו  מ-10 ע

. ם נוספים) י ק ש מ מ ת ב ו א ר ו , 1.6.24 לגבי ה ם י ק י ס ע ק מ ש מ מ ת ב ו א ר ו  1.2.24 לגבי ה

ם ו ס ר פ ״ ( ה ע ק ש י ה ס כ ל נ ו ה י נ ר 5 ״ ע ש ק 4 ל ר ד - פ ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ן ה ו ק י זר 2023-9-3 ת  5. חו

, ו ל ה ש ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ל מ י ע ד ס ו ע מ י ק ש ל מ ש ש א ר ה מ ר ה צ ת ה ר ג ס מ ני ב ת ניהול חיצו ו ל ת ע ל ב ג  מ

( ו ב ג נ ם ש י נ ת ש ל מ ת דמי ניהו ו ד ו ת א ו ע ק ש ת ה ד ע ו ו וחים ל ו די ם ו י ד ד ב מ ק ו ה ע ע ק ש ל ה ת ס מ ק  ה

. ת ו א ק ס ע ע צו ל בי ש ת ישירות ב ו א צ ו ת ה ו נ ק ת ט 2022 ב ס ו ג ו א ן מ ם תיקו ש י י ר נועד ל ז ו ח  (21.3.23): ה
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ם ו ס ר פן פ , או ם י ל ו ל ס מ ל ה ה לגבי כ י ו פ צ ה ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ם מ ו ס ר ת פ ב ו : ח ר ת י זר קובע, בין ה  החו

גבייתם. ם ו י נ ת ש מ יהול ה י הנ מ י ד ב ג ת ל ו ע ק ש ת ה ד ע ו ו , ודיווח ל י נ ת ניהול חיצו ו ל מ ת ע ל ב ג  מ

ם י ל ו ל ס מ ל ה כ יה ל ה צפו ע ק ש ת ה ו י נ י ד ל מ ה ש ד י ח ה א ל ב ת ט ע י ב ט ק ע מ ם 21.3.23, ל ו י : מ ה ל י ח  ת

ת נ ש י ל נ צו ל חי יהו ת נ ל מ ת ע ל ב ג ם מ ו ס ר ט פ ע מ ל ת 2024), ו נ ש ה ל ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ע י ב ק ל מ ח ה ) 

ם 1.7.23). ו י מ ) ר ז ו ח ת ב נ ו כ ת מ  2023 לפי ה

ת 11 (21.3.23): ר ו ד ה ה - מ נ ו מ מ וחים ל ו ו די י ד לענ ח ו א מ ר ה ז ו ח ת ה ו א ר ו ן ה  6. חוזר 2023-9-4 תיקו

ל ה ע נ ו מ מ ח ל ו ו י ד לגבי ד ח ו א מ ר 5 בחוזר ה ע ל ש ק 4 ש ל ח ק 3 ב ר פ ב ת ש ו א ר ו ה ת ה ן א כ ד ע ר מ ז ו ח  ה

, ״ ד ד ו ב ס ה כ נ ת ה מ ר ם ב י ס כ ת נ מ י ש ר ח עבור ״ ו ו י ד ץ ה ב ו וחים״. עודכן ק ו ק הדי ר פ ן - ״ ל ה ל ) ן ו ה ק ה ו  ש

ן ו כ ד ע ל פי ה ד ע ד ו ב ס ה כ נ ווח ה ת די ב ו ט ח ע מ ם 21.3.23, ל ו י : מ ה ל י ח . ת ם י ר ח נים א  וכן נוספו עדכו

ת 2023. נ ש ן 4 ל ח בגין רבעו ו ו י ד ד ה ע ו מ ל מ ו ח ר ת ש א  ו

ם (26.6.23) י י ד ס ו ם מ י פ ו ם ג ה ע פיננסי ש ד י ת מ ו ר ו ק מ ת ל ו א ר ו ם 2023-9-5 ה י י ד ס ו זר גופים מ  7. חו

, ע פיננסי ד י ת מ ו ר י ק ש ו ת ח ו א ר ו ישום ה , לי ן ק ההו ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ם 14.11.23): ה ו י ה מ ל י ח ת ) 

י ס נ נ י ע פ ד י ן מ ת ך מ ר ו צ ״ לפי החוק, ל ע ד י ר מ ו ק מ ם ״ ה ם ש י י ד ס ו ם מ י פ ו ג ס ל ח י 2 ב 0 2 1 ־ ב ״ פ ש ת  ה

ע פיננסי. ד י ת מ ו ר י  לנותן ש

ל ל ו כ , ה ח ו ק ל ל ה ״ ש י א ר ש ל א ס ״ הוא לגבי ״ ע ד י ר מ ו ק מ ר ״ ו ת ם ב י י ד ס ו ם מ י פ ו ת ג ת וכלו ל ע שי ד י מ  ה

. י א ר ש א גד ה ו כנ יתנ ם שנ י ד ו ב ע י ם וקיום ש נ ו ע ר י י פ ד ע ו ת והעמלות, מ י ב י ר , ה י א ר ש א ת ה ר ת ט י ו ר י  פ

. ח ו ק ל ה ה מ ש י ת ג א ש ר ת ה ל ב ך ק ו ת ח ו ו ק ל ת ה מ כ ס ה ת ב ו ש ע י ה וכל ל ע י ד י מ ן ה ת  מ

ה א ש ר ת ה ל ב ! לגבי אופן ק י ד ס ו ל גוף מ ה ש ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ד י ק פ י ת ב ג ת ל ו א ר ו ע ה ב ו ר ק ז ו ח  ה

! ר ב י י ת ס נ ג ה ע ו ד י ת מ ח ט ב ! לגבי א ננסי ע פי ד י ת מ ו ר י ע לנותן ש ד י מ ן ה ת ! לגבי אופן מ ח ו ק ל ת ה א  מ

ן. ק ההו ו ל ש ה ע נ ו מ מ וחים ל ו ! ולגבי די ח ו ק ל ן ה ת נ ה ש ש י ג ת ה ו א ש ר ל ה עוד ש ע ותי ד י ת מ ר י מ  לגבי ש

ע ב ק ם ש י ל ה נ ה ת ו ו י נ י ד מ י ה ר ק י ת ע ט שלו, א נ ר ט נ י א ר ה ת א ם ב ס ר פ ״ ל ע ד י ר מ ו ק מ ״ י כ ד ס ו ל גוף מ  ע

וף. ע מהג ד י מ ה ה ו ש י ג ת ה ל ב נסי לצורך ק נ ע פי ד י ת מ ו ר י ר נותני ש ו ב ש ע ר ד נ י ש נ כ ט ע ה ד י מ ת ה א  ו

ום ה בי ל י ח ת ח (20.7.23) ( ט ו ב מ ת או ל י מ ע ה ל י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ל ע ת ה ג צ זר 2023-9-6 אופן ה  8. חו

ע ד י י י ל ד ס ו ף מ ו ת ג ו ב י י ח מ ת ה ו ר י ש ת י ו א צ ו ת ה ו נ ק ת ן ל ו ק י ת ת ה ם א ש י י זר נועד ל  1.1.2024) : החו

ת ו א צ ו ל ייגבו ה ו ה י נ י ה מ ד וסף ל ימים, כי נ ם קי י ת י מ ל וכן ע מ ת ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ן ל י י נ ם המעו ד  א

. ם ד ו א ת ו א ת ישירות) ל ו א צ ו ה ל ו יהו י נ מ ד ) ה י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה ו ל ע י ה ה מ ה שיעורן ו  ישירות, מ

ד י ח פן א ת ישירות) באו ו א צ ו יהול + ה י נ מ ד ) ה י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ל ע ת ה ג צ פן ה ת או ר א י ד ס ר מ ז ו ח  ה

ה נ י י צ ש ל י ה ש ר ע ע נוסח ה ב ק ר נ ז ו ח ה בחוזר. ב ע ב ק נ ה ש ח ס ו , לפי נ ם י י ד ס ו מ ופים ה ל ידי הג  ע

. ם י נ ת ש ה בגורמים מ י ו ל ת ת ה י ז ח א ת י ה ה י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ל ע ם ולפיה ה י מ ו ס ר פ  ב

ק ר ן פ ר לתיקו ז ו ״ (28.8.23): ח ר ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ק ר ר ד - פ ח ו א מ ר ה ז ו ח ן ה ו כ ד ע זר 2023-1-10 ״  9. חו

ת ד א ג א ועד ל ק נ ר פ ים. ה נ ל עדכו ל ו כ , ה ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ״ ב ר ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ר 5 ״ ע ל ש ק 1 ש ל ח  7 ב

ק ר פ ן ה . עדכו ר ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ל ר נתו ש ם כהו ו י ס ו ו ת נ ו ה , כ ו ת למינוי ו ר ו ש ק ה ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו  כל ה

, וכן לעדכן ם י מ ד ו ם ק י ר ז ו ח ו פזורות ב ה שהי נ ו מ מ ל ה ת ש ו א ר ו ו ה ת ר ג ס מ ע ב י מ ט ה ת ל נ ל מ ש ע ר ד  נ

: ם ה ב ם ו י א ש ו ל נ ל ו ר כ ק ב מ ן ה ה חשבו א ו ק ר ר ן פ ו כ ד . ע ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ל ה ם ש י נ ו ש ם ה י ק ר פ ות ל י  הפנ
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ת ו א ר ו ן ה וה! עדכו לו ת נ ו ר י ן ש ת ב מ ק ר ע ק ב ח מ ״ ו ל ר ו ש ת ו ל י ת א ה ב ע י ג ה - פ נ ו מ ת מ א ר ו ת ה ע מ ט  ה

, ועוד. ל א ר ש י ם ב י ל ב ו ק ת מ ר ו ק י י ב נ ק ת ם ל א ת ה ט ב ר ו פ י מ ת נ י ש פ ס  דיווח דוח כ

ד 31.8.2023) י ר א ר ת ח א ל ) ח ו ו י ד ת ה פ ו ק ד ת ח א ם ל י מ ו ס ר  פ

ר ולפיה יחולו ז ו ת ח ט ו י ״ (10.9.23): ט ן ו ק י ה - ת ע ק ש י ה ל ו ל ס ת מ מ י ש ר . 2023-1322 ״ ה ה ש ט ו י  10. ט

י ל ו ל ס ת מ מ י ש ר ו ב ע ב ק נ ם ש י ל ו ל ס ל מ ה ש ע ק ש ת ה ו י נ י ד מ ב ם ו י ל ו ל ס ת מ ו מ ש יים ב ו נ ר שי פ ס  מ

. ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ר מ ז ו ד ח צ ה ל מ ס ר ו פ ה ש ע ק ש ה  ה

ת ו י ח נ ת (28.9.23): ה ו י ח נ ה - ה ע ק ש י ה ל ו ל ס זר מ ם חו ו ש י י ת ל ו כ ר ע י . 2023-3367 ה ה ה ש י ח נ  11. ה

ף 7 י ע ס ם ל א ת ה . ב ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ר מ ז ו ם ח ו ש י ך י ר ו צ ם ל מ ש י י ם ל י י ד ס ו מ ופים ה ל הג ע  ודגשים ש

ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ח מ ס ו ל נ ן ש ה או עדכו ע ק ש ל ה ו ל ס ם מ וי ש נ ע שי צ ב ש ל ק ב מ י ה ד ס ו  להנחיה, גוף מ

ם י ל ו ל ס מ ת ה מ י ש ר ם ל ת מ א ת ך ה ר ו צ ת ל א ז ל ו ע ו פ ת ב ו ח מ ת י ה ו נ ם בשי י כ ו ר ם כ נ י א ת ש י נ ו נ ק ת  ה

ם י ל ו ל ס מ ת ה ו מ ש ת ו י נ ו נ ק ת ה ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ מ א ת ה ה ל ש ק ן ב ק ההו ו ת ש ו ש ר ה - יגיש ל ש ד ח  ה

. ט שלו נ ר ט נ י א ר ה ת א ט ב ל ו ם ב ו ק מ ן ב ו כ ד ע ל ה ימים, ויודיע ע  הקי

ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  ג. גורמי ה

ניהם: ים, בי ה קריטי ח ל צ ר גורמי ה פ ס ימים מ  קי

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה ו כ י ל א ה ע ר י מ  א• ש

יעילות התפעול. ל ו ו ע פ ת ת ו ו א צ ו ת ה מ • ר  ב

ה ר י ה ה מ ב ו ג ם פיננסיים, ת י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ב ר ת ל ו ע ק ש ה ת ניהול ה ו כ י  ג א

ם בשוק. י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל

ת ו מ ר ס ל ח י י ת ה ה ב פ ו ק ת ה ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה ו ב י נ מ ת ש ו א ו ש ת  ד. ה
 סיכון.*

. ן ק ההו ו ש ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ נויים ב  ה• שי

ה ה ו ב ת ג ו ר י ת ש מ , ר י ומיומן ע ו צ ק ם מ ד , כוח א ושי ב האנ א ש מ ת ה ו כ י  י• א

ת והגינות. ו נ י מ , א ת ו פ י ק ל ש ה ע ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע  וזמינה ל

גיה. ולו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ • ר  ז

. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת  ח• ה

ח ארוך. ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל ו ב י צ ת ה ו ע ד ו ת מ ר ב ג  ט ה

ס לעמית. מ ת ה ו ב ט  י• היקף ה

ים. רי יים רגולאטו ו נ ות לשי  יא• צי

ה יעילה. ר ק ת ב ל ע פ  יב• ה

ך ר ו א ת ל ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר י ק ל ו ל ס ת מ ו א ו ש ת ת ן א ה יש לבחו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ע ד  * ל

ס ח י י ת ה א ידע ל ל ת ש י מ ן כי ע כו ם סי י י ן הכוללת. ק ו כ י ס ת ה מ ר ס ל ח י י ת ה ב ים ו  שנ

ל או קרן מ ג ת ה פ ו ת ק ר י ח ת לגבי ב ו ע ט ו ת מ ו נ ק ס ק מ י ס ה ל ל ו ל ן ע ם לגורמי הסיכו  ג

ם י ל ו ק י ל פי ש ת ע ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח ת ה ל ה נ . ה ת ו מ ל ת ש  ה

. ש א ר ת מ י י ד ג ו ן מ ת סיכו ו מ י ים ו  כלכלי
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ת ו ע ק ש  ד. ה

ן ה אי ר ב ח . ל ת ו מ ל ת ש ה ל קרן ה ו ה י א נ ו ד ה י ח י ה ה ק ו ס י ע ת ו ו ק ז ח ו ת מ ו ר ב ח ת ב ו ע ק ש ן ה ה אי ר ב ח  ל

. ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז ט מ ע מ ננסים, ל  נכסים פי

די ומישור: ל יסו ת ע ו נ ר ק י ה ל ו ל ס מ ת ב ו ע ק ש ה יות ה נ ה ומדי נ ב דות מ ם או י ט ר  פ

ל 45%-40%. בפועל, וח ש ה בטו ע ה נ נ ש ך ה ל ה מ י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ת ב ו ל י ע פ ה ל יסודי - ל כללי ע ו ל ס  מ

ת ו י ב י ר ה ב י י ל ע ב ה ק ת ע א ז ח ו ו ו ט ע ה צ מ ב א י ב ה ס ת י י ת ה ע צ ו מ מ ת ה י ת י י נ מ ה ה פ י ש ח  ה

. ייתי ק המנ י פ א ת שנוצרו ל ו ב י ט נ ר ט ל א ה  ו

ת ו ק ז ח א ל ה ה ש ל ד ג ה ה ע צ ו ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ . ב 2 5 % ־ 1 8 ח % ו ו ט י נעה ב נצרנ ק הקו י פ א ת ב ו ל י ע פ  ה

ם גבוהים. י ג ו ר י ד ם ב י ח ״ ג א ד ב ק מ ת ה ה ל כ י ש מ ן מ ר ק  באפיק. ה

ל ה ש נ ט ק ה ה ע צ ו ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ . ב 1 9 % ־ 1 0 ל % ח ש ו ו ט ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ ד ב מ י ע ת ל ש מ מ ב ה י כ ר  ה

ת באפיק. ו ק ז ח א  ה

ה ד ר פ ו ת ה ו י נ י ד מ ר ה ש א ת כ ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ג ה ה ל כ י ש מ ן ה ר ק ה ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ת ו נ ר בו ק ל ברו י כ מ י ה ב י ט נ ר ט ל א ק ה י פ א ר ה ת י 1 ו 1 % ־ 1 ל % ח ש ו ו ט ע ב נ י ש ב י ט נ ר ט ל ב א ו ק ח י פ א  ל

ל ל ש ו ד י ג ך ה ש מ ה ו ב כ מ ת י ת ש ו י ד י ת ע ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת וסף גדלו ה ל 150/0-5%. בנ וח ש נע בטו ה ו ע ק ש  ה

. ם י ב י ט נ ר ט ל א ם ה י ק י פ א  ה

ת בין 0/20°־24%. ו י נ י ד ל פי מ ח נעה ע ״ ט מ ת ה פ י ש  ח

ל 45%-0/40°. בפועל, וח ש ה נעה בטו נ ש ך ה ל ה מ י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ת ב ו ל י ע פ ר כללי- ה ו ש י ל מ ו ל ס  מ

ת ו י ב י ר ה ב י י ל ע ב ה ק ח וזאת ע ו ו ט ע ה צ מ ב א י ב ה ס ת י י ת ה ע צ ו מ מ ת ה י ת י י נ מ ה ה פ י ש ח  ה

. ייתי ק המנ י פ א ת שנוצרו ל ו ב י ט נ ר ט ל א ה  ו

ת ו ק ז ח א ל ה ה ש ל ד ג ה ה ע צ ו ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ ח 25%-18%. ב ו ו ט י נעה ב נצרנ ק הקו י פ א ת ב ו ל י ע פ  ה

ים גבוהים. ג רו ם בדי י ח ״ ג א ד ב ק מ ת ה ה ל כ י ש מ ן מ ר ק  באפיק. ה

ל ה ש נ ט ק ה ה ע צ ו ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ . ב 1 5 % ־ 6 ל % ח ש ו ו ט ה ב פ ו ק ת ך ה ל ה מ ד ב מ י ע ת ל ש מ מ  הרכיב ה

ת באפיק. ו ק ז ח א  ה

ה ד ר פ ו ת ה ו י נ י ד מ ר ה ש א ת כ ו י ב י ט נ ר ט ל א ת ה ו ע ק ש ה ת ה ל א י ד ג ה ה ל כ י ש מ ה הקרן ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ת ו נ ר בו ק ל ברו י כ מ י ה ב י ט נ ר ט ל א ק ה י פ א יתר ה 1 ו 2 % ־ 2 ל % ח ש ו ו ט ע ב נ י ש ב י ט נ ר ט ל ב א ו ק ח י פ א  ל

ל ל ש ו ד י ג ך ה ש מ ה ו ב כ מ ת י ת ש ו י ד י ת ע ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת וסף גדלו ה ל 0/7°־17%. בנ ח ש ו ו ט נע ב ה ו ע ק ש  ה

. ם י ב י ט נ ר ט ל א ם ה י ק י פ א  ה

. 2 4 % ־ 2 0 ת בין % ו י נ י ד ל פי מ ח נעה ע ״ ט מ ת ה פ י ש  ח

ל ח ש ו ו ט י ב ת י י נ מ ק ה י פ א ל ה ה ש פ י ש ח ה ה ע ם נ י ר ש כ ם ה י ל ו ל ס מ ר- ב ל יסודי ומישו ר ע ש י כ ל ו ל ס  מ

ל בעולם. ת ס ו נ ר ם וכן ק י י מ ל ו ע ם ו י י מ ו ק ם מ י ד ד ל מ זים ע ת חו ו ע צ מ א 4 ב 6 % ־ 3 4 % 

וח 12-24%. ח נע בטו ״ ט מ ב ה . רכי 8 0 % ־ 7 0 ח % ו ו ט ע ב י נ ת ל ש מ ר כולו מ ש י א ד י ל ו ס ב ה י כ ר  ה

ם א ת ה ח ב ״ ג ת 80% א ו ח פ ל ל ב ש י כ ר ם מ י ל ל ו ח כ ״ ג א י ה ל ו ל ס ר- מ ח על יסודי ומישו ״ ג י א ל ו ל ס  מ

. י ת ל ש מ ח מ ״ ג א א ל י ה ה פ י ש ח ר ה ק י ר ע ש א ת כ ו י נ י ד מ  ל
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ן אנושי  ה. הו

. ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע ע פ ו צ י ך ב ר ו צ ה ל ל ה נ ה י ה ד ר ש מ ם ב י ד ב ו ה ע ק י ס ע ה מ ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

ו ועדותי ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ל ת ש ו י נ י ד מ ת ה ם א י ו ו ת מ ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ועדות ש ן ו ו רי ת דירקטו ו ע צ מ א ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ה ר ב ח  ה

ת ו ע ק ש ת ה ד ע  ו

י ר ב ל ח . כ י נ ם ונציג חיצו י צ ״ ח י ד , שנ ם י ר ב ה ח ש ו ל נה ש ם והיא מו י י ע ו ב ש ת ל ח ת א ס נ כ ת ה מ ד ע ו  ה

ל. נם בתגמו ה הי ד ע ו  ה

ת ר ו ק י ת ב ד ע  ו

ת ד ע ה. ו ם בשנ י מ ע ת 6 פ ו ח פ ל ה ו ר ב ח י ה נ י י ך דיון בענ ר ו צ ת ל י ת פ ו ק ת ת ס נ כ ת ת מ ר ו ק י ב ת ה ד ע ו  ו

ו״ר הועדה. ן כי ה כ ם מ ה ד מ ח ר א ש , א ם י צ ״ ח י ד ם שנ ה י נ ב ם ו י ר ב ה 3 ח נ ו ת מ ר ו ק י  ב

ה א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ל מ ע ע ד י מ  ל

״. ידי ל תאג ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל ח  ״

ה ר ב ח ת ועובדי ה ל ה נ  ה

ם י ת ו ר י י ש ותנ נ ה וצוות עובדים ו ל ה נ ו ה י ת ח ת מ י ש ע ו צ ק ל מ ״ כ נ ת מ ו ע צ מ א ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ניים.  חיצו

ה עובדים. ע ב ר ד הדוח, א ע ו מ ן ל ה נכו נ ו מ ם ־ ה י ת י מ ת ע ו י נ פ ל ב פו ה לטי ק ל ח ה מ ר ב ח  ל

, ם י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו ד ע ו י ת אלו מ ו ר ש כ ות. ה ימי ות ופנ י נ ת חיצו ו י ו מ ל ת ש ם ה י י ק והגת ל ה נ ר ב ח  ה

. ה ר ב ח לעובדים ב ה ו ר ש י מ א ש ו נ  ל

ה צ פ ה ק ו ו ו י  ו. ש

ת י צ ר ה א ס י ר פ ורים ב ם הפז י ר ו מ ן ה ו י ארג פ י נ ס ק ו/או ב י ס ע מ ת ה ו ע צ מ א ת ב ע צ ב ת ן מ ר ק ת ל ו פ ר ט צ  ה

. ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י ר א ת ך א ר ת ד י מ ע ל ידי ה  ו/או ע

ם י י ר ק י ם ע י ת ו ר י ם ונותני ש י ק פ  ז. ס

נואר ש י ד ו ח ל מ ח ת בע״מ. ה ו ע ק ש ל ה ו ה י ן נ ב מ א .אי - בי . ל ידי אי ת ע ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש  א. ה

. ה פ ו ק י ה ס כ ה נ ב ו ג ע מ ו ב ר ק ו ע י ם לפי ש ל ו ש עור דמי ניהול מ  2023 שי

ף בגין י ר ע ת ל בע״מ. ה א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ל ידי ה ל ניתנים ע ו ע פ ת י ה ת ו ר י  ב. ש

. ה פ ו ק י ה ס כ ך נ ס ה מ נ ש ר 0.09% ל ו ע י ש ל הינו ב ו ע פ י ת ת ו ר י  ש

ת י ק ל ת ח ו פ ת ת ש ה ת ו ו ח ו ק ת ל ו ר י ת ש ו י ו ל ע ה ב א ל ת מ ו פ ת ת ש ל כוללים ה ו ע פ ת י ה ת ו ר י  ש

ת נוספות. ו י ו ל ע  ב

ת ניתנים ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ידי ה ם ע י ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה י קרן ה ל ו ל ס ב מ ו ש ח מ ן ו י מיכו ת ו ר י  ג. ש

ש ד ו ח מ ל ״ ע ח כולל מ ״ ה 41,666 ש נ י ה ה ר ו מ ת ה בע״מ. ה נ כ ו ת ת ו י ש ע ת יוניק ת ר ב ל ידי ח  ע

ל ח ע ה ו ד י ן ה כ ר צ רים ל ד המחי ד מ ה ל ד ו מ ה צ מ ה ) ו מ ״ ע ה כולל מ נ ש ח ל ״ ל 500,000 ש ך ש ס ) 

ש יוני, 2011. ד ו ח  מ
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ע ו ב ש ק ו ב  ח. ר

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ד ש קבוע״ ב ו כ ר ר ״ ו א ה ב א  ר

ת ו י ת נ ו  ט. ע

ם י ת י מ ע ת ה ו י ו פ ר ס צ ת ה י ב ר מ ך ש ם כ י פ ס ת כ ו כ י ש מ ת ו ו פ ר ט צ ם ה ו ח ת ות ב נתי ה לעו פ ו ש ה ח ר ב ח  ה

ש ד ו ח ם ב י פ ס כ ת ה ו כ י ש ת מ י ב ר מ ) ו Y Y / 9 / Y Y - 1 2 ) ם י ד ו מ י ת ל נ ת ש ל י ח ת ת ב י ש ע  לקרן נ

. ( ן ר חיסכו ו ז ח ם מ ו י ס ) ר ב ו ט ק ו  א

ם י ת י מ ו 2,223 ע פ ר ט צ ם ה כ ו ת , מ ם י ת י מ ה 3,716 ע נ ש ך ה ל ה מ ו ב פ ר ט צ ג ה ״ פ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה נ ש  ב

ו 3,844 פ ר ט צ ב ה ״ פ ש ת ת נ , ש ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל ת ה נ ש ב ) ר ב מ צ ד ד ר ע ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ  ב

. ( ר ב מ צ ד ד ר ע ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ם 2,476 ב כ ו ת ם מ י ת י מ  ע

־ 549,419 ו ל מ כ ת ס ן ה ו ת ב ת ש נ ש ם ב י ק נ ע י מ מ ו ל ש ת ת ו ו כ י ש מ ך ה ג ס ״ פ ש ם ת י ד ו מ י ל ת ה נ ש  ב

ת נ ש ב ) . ר ב מ צ ד ד ר ע ב מ ט פ ם ס י ש ד ו ח ו ב כ ש מ ח נ ״ י ש פ ל ל 187,781 א ך ש ם ס כ ו ת , מ ח ״  אלפי ש

י פ ל ם 193,065 א כ ו ת י ש״ח, מ פ ל ל 430,063 א ך ש ו ס כ ש מ ב נ ״ פ ש ת ת נ , ש ת מ ד ו ק ם ה י ד ו מ י ל  ה

. ד דצמבר) ר ע ב ו ט ק ו ם א י ש ד ו ח ך ה ל ה מ ח ב ״  ש

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ  י. נ

י הקופה. ת י מ ל ידי ע ם ע י ר ס מ נ ם ה י נ ו ת נ ם ה י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ת ע ם ב י ת י מ ע ל ידי ה ר ע ס מ נ ע ש ד י ל מ ל ו ה כ פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ב צ ע ה ד י מ  ה

ה ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ה ובעדכו פ ו ק ם ל ת ו פ ר ט צ  ה

י ת ו ר י ת ש ר ג ס מ , ב ק הבינלאומי נ ל ידי ב ק ע ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס ל ע ף ש ט ו ש ל ה ו ע פ ת ה ב פ ו ק ה  ו

ל.  התפעו
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ן י סיכו מ ר ו  יא. ג

י התמודדות כ ו  ד

 מידה ההשפעה של גורם

 הסיכון על החברה

י התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון המנהלת כ ו  ד

 השפעה

 קטנה

 השפעה

 בינונית

 השפעה

 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 סקירות שוק של מנהל התיקים, דיוני ועדת השקעות,

 דוחות מנהל סיכונים, דיונים בדירקטוריון
X 

י בסיס: נ  תנודתיות שוק(סיכו

 ריבית, מדד, מניות, מט״ח,

 מח״מ) אשראי, נזילות וריכוזיות

 סיכוני מאקרו

 בחברה קיים ממונה אבטחת מידע. הנ״ל עומד בקשר

ת המידע בגופים המתפעלים בהתאם ח ט ב  עם גורמי א

 לתוכנית עבודה.

X סיכוני מאקרו סייבר 

 דרך ההתמודדות המה באמצעות מתן הטבות

 ייחודיות לעובדי הוראה, הפרשות מיוחדות וכר.
X סיכונים ענפיים סיכוני ריכוזיות ותנודתיות 

 קשר שוטף עם העמיתים באמצעות דיוור לעמיתים

 ועריכת כנסי השתלמויות.
X סיכונים ענפיים תחרות 

 התמודדות עם סיכוני רגולציה־ בחינת הרגולציה

 באופן שוטף ע״י היועמ״ש וקצין ציות. לפיכך נערכים

 סקרי ציות ומופעלים מנגנוני בקרה, הדירקטוריון

 מקבל עדכונים ועורך דיונים בנושאים חריגים

 ובבדיקות פערי ציות, וכן מקבל דיווחים שוטפים על

 הוראות חדשות. דיונים בין גורמי הפנים ובישיבות

 הנהלה אד-הוק סביב הוראות רגולציה חדשות שיש

 להטמיע ועל אופן יישומן.

X רגולציה 
 סיכונים מיוחדים

 לחברה המנהלת

 קיום בקרות וביקורות על ספקי מיקור חוץ, לרבות

 בתחום התפעול וטכנולוגיות המידע

X תפעולי 
 סיכונים מיוחדים

 לחברה המנהלת

 מנגנון האיזון האקטוארי כדרך התמודדות. דוח

 אקטוארי שנתי, ישיבות הנהלה, דוח סיכונים, דיונים

 בועדת ההשקעות ודיונים בדירקטוריון

X אקטואריה 

 סיכונים של

 הקופות/ הקרנות

 בעלי השפעה

 מהותית על

 החברה*

 * בהתייחס לקרן השתלמות במסלול הרגיל.

ים נ כו יהול סי ת וכן בדבר נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה י ש פ ס כ ח ה ו ד נים״ ב ר 17 ״ניהול סיכו ו א י ה ב א ע נוסף ר ד י מ  ל

. ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ו ח ו ד ף 4 ב י ע ס ת ב ו נ ר ק  ב
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ה ל ו ע ף פ ו ת י י ש מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  יב. ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה ה אי ר ב ח  ל

ל תאגידי ש מ  חלק די - היבטי מ

ת ל ה נ מ ה ה ר כ ה ל ה ם ש י ר ו ט ק ר י ד  א. ה

ם חאלד דראושה  ש

י 11 1 53744066 ' V J 1 1 l>׳J 1 I Z J V / J 

ת לידה 1955 נ  ש

 מען בגין 23 תל אביב

ות ישראלית נ  נתי

ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ועדה או ו ו בו ת ו ר ב  ח

י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 כן, יו״ ר דירקטוריון. נציג בעל השליטה
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח ת שלה, ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ל ענין ב ע ל ב ה או ש ל  ש

ה אפר-15 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 יו״ר מחלקת קרנות השתלמות -ארגון

B אוניברסיטת תל-אביב . A ,המורים 

M מורה מוסמך במכללה . A , ה י ג ו ל ו י  ב

ט ו ר י ך פ ו ות, ת נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ל עניין א ע ל ב ה ש ח פ ש ם הוא בן מ א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת נה ב ם כהו י י  ס
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 אברהם פםמל
0 10 w a r W 9 1 9mtm% 

ם  ש

 מספר תעודת זיהוי 3762010

 שנת לידה 1943

 מעו אמיר גלרה\ 9 וזל אריר

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 נציג בעל השליטה
ת שלה, של חברה קשורה שלה או ב ־ ה ר ב ס הוא עובד של החברה, של ח  א

 של בעל ענין בה

 ונאריך ונחילונ כהונה כדירקטור של החברה יול־16

 עייר המחלקה לכספים, מנהל, כ״א ורכש

B מנהל חינוכי . A ,ארגון המורים -

Anglia Polytechnic אוניברסיטת 

m מוסמך במתמטיקה ^ U n i v e r s i t y 

 וחנ״ג במכללת וינגייט

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך פירוט החברות

 שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

ם צילה דסקל  ש

ת זיהוי 055369581 ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1958 ד י ת ל נ  ש

ן שיר השירים 204 אלקנה ע  מ

ות ישראלית נ  נתי

ן עייר ועדת ביקורת וחברת ועדת השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ועדה או ו ו בו ת ו ר ב  ח

 דח״צית, בעלת מומחיות חשבונאית

 ופיננסית
י נ ר חיצו ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח ת שלה, ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה א עובד ש ו ם ה  א

ה ל ענין ב ע ל ב ה או ש ל  ש

ה ינו־18 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד נה כ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

 דירקטורית בביטוח החקלאי
ט ו ר י ות, תוך פ נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ל עניין א ע ל ב ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ים כ  סי
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ם ארז דן  ש

ר תעודת זיהוי 26279398 פ ס  מ

 שנת לידה 1945

 מעו דרך בגין 23 ת״א

 נתינות ישראלית

ן לא ו  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטורי

ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

 נציג בעל השליטה
ה שלה או ר ו ש ת שלה, של חברה ק ב ־ ה ר ב ל ח ם הוא עובד של החברה, ש  א

ל בעל ענין בה  ש

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אפר-94

B בחינוך מכון . A ,יו״ר ארגון המורים 

 וינגייט

ת ש השנים האחרונות, תוך פירוט החברו מ ח  השכלתו והתעסקותו ב

ש דירקטור מ ש  שבהם הוא מ

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

ם גיורא סדצינסקי  ש

י 23795081 ת זיהו ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1968 ד י ת ל נ  ש

ן ערבי נחל 11, גבעתיים ע  מ

ת ישראלית ו נ י ת  נ

 יו״ר וועדת השקעות וחבר ועדת ביקורת.
ן ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ה או ו ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ות פיננסית י דח׳׳צ, בעל מומחי נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ה או ש ל  ש

ה יול-17 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ת להשקעות\דירקטור ו א ק נ ב  עוסק ב

ר בילין ש \ דירקטו מ  במנועי בית ש

 לפידות קרנות נאמנות\ דירקטור בנואי

ר בג.ק. חושן  בע״מ\ דירקטו

 בע״מ\דירקטור בבוני התיכון בע״מ

ט ו ר י ך פ ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ט שוש ומטר  ש

ת זיהוי 50350107 ד ו ע ר ת פ ס  מ

ת לידה 1951 נ  ש

 מען הדוכיפת 6 ראשון לציון 75546

נות ישראלית  נתי

ן חברת וועדת ביקורת ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ה או ועדות ש ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח ת שלה, ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ל ענין ב ע ל ב ה או ש ל  ש

ה אפר־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ס ר י ד נה כ ת כהו ל י ח ד ת י ר א  ת
P P P —± 1 1 P P 0 V P P w ו \ ( ^ \ ן • J \% \mJ 1 \0 1 W I י *1 ן * I 

 PhD. נציגת מועצת ארגון המורים,

 כהנה כחברת דירקטוריון של התאחדות

 הספורט לבתי״ס עד לסוף 2020. מכהנת

 כחברת דירקטוריון ברשות הלאומית

 לתרבות היידיש.

, תוך פירוט ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש ם הוא מ ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ל עניין א ע ל ב ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ים כ  סי

מ י ג ץ י ם ק  ש

ת זיהוי 29714375 ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1973 ד י ת ל נ  ש

ן הדפנה 11 קדימה צורן ע  מ

ת ישראלית ו נ י ת  נ

ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ה או ו ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ל ענין ב ע ל ב ו ש ה א ל  ש

ה אפר-19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

צורן  עו״ד, ראשת מועצת קדימה־
ט ו ר י ך פ , תו ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש ם הוא מ ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ין א י ל ענ ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ם בנימין דרייפום  ש

ת זיהוי 29618907 ד ו ע ר ת פ ס  מ

ת לידה 1972 נ  ש

ן רב אשי 4 , ירושלים:9330902 ע  מ

ות ישראלית נ  נתי

ן לא ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ועדה או ועדות ש ו בו ת ו ר ב  ח

י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

 לא
ה ל ענין ב ע ל ב ה או ש ל  ש

ה נוב-22 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 עו״ד, מנכ״ל מפעל הפיס
ך פירוט , תו ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש ם הוא מ ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ל עניין א ע ל ב ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ים כ  סי

ת ו ע ק ש ת ה ד ע ו ו ני ב  ב. נציג חיצו

ם עופר לבני  ש

ת זיהוי 31809379 ד ו ע ר ת פ ס  מ

ת לידה 1974 נ  ש

ן צבי הרמן שפירא 19 תל אביב ע  מ

ות ישראלית נ  נתי

ן חבר וועדת השקעות ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ועדה או ועדות ש ו בו ת ו ר ב  ח

י נח״צ, בעל מומחיות פיננסית. נ ר חיצו ו ט ק ר י ו ד מ ם ה א  ה

 לא
ה ר ו ש ה ק ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ל ענין ב ע ל ב ה או ש ל  ש

ה פבר-19 ר ב ח ל ה צ ש ״ ח נ ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 יועץ פיננסי.

. התמחות במימון. החל מיוני M B A 

 2021 חבר ועדה בגודלן 1 (פמילי אופיס)

 וכן החל משנת 2020 חבר ועדת השקעות

 הליוס 4.

 עד אוגוסט 2018 ־ מנהל תחום לא סחיר

 בעמיתים

 החל ממאי 2021 ־ מנהל מכירות מור

 שווקים גלובלים. חבר ועדת השקעות -

 קרן הליוס 4

 חבר ועדת השקעות בגולדן1 החל מיוני

2021 

ך פירוט , תו ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש ם הוא מ ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ל עניין א ע ל ב ה ש ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת נה ב ים כהו  סי
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* ה ר ש  א. נושאי מ

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 בן משפחה של

 נושא

 משרה/בעל

 עניין בחברה

 תפקיד בחברה

 בת,בחברה

 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד

 בחברה

 המנהלת

 תאריך

 תחילת

 בהונה

 מספר ת.ז. שנת לידה
 שס פיסי

 ומשפחה

 יו״ר מחלקת קרנות השתלמות -ארגון

B אוניברסיטת תל-אביב . A ,המורים 

 ביולוגיה,M.A מורה מוסמך במכללה

 כן, ר׳ להלן. לא

 יו״ר

 דירקטוריון

 פעיל

15.4.2015 1955 53744066 
 חאלד

 דראושה

 תואר שני במנהל עסקים, תואר ראשון

 חשבונאות וכלכלה, רואה חשבון, מבקר

 פנים מוסמך ובודק שכר מוסמך.

 בשאר קאסם 35783903 1974 21.3.2020 מנכ״ל לא לא

 תואר ראשון בכלכלה וחשבונאות, רו״ח,

 מוסמך במשפטים. בעל משרד לראיית

 חשבון ושירותים נלווים

 דורון ארגוב 59764670 1965 06/05/2010 מנהל כספים לא לא

 תואר ראשון בכלכלה וניהול מהמכללה

 למנהל, ניסיון של מעל 25 שנים. בעיקר

 במסחר בהשקעות בגופי נוסטרו ו- 10

 שנים מנהל סיכונים

 לא לא
 מנהל

 סיכונים
 אבי שריר 23807035 1969 01/04/2010

 תואר ראשון במשפטים, תואר ראשון

 במדעי המדינה, עו״ד משנת 1995, בעל

 משרד עו״ד פרטי, ניסיון מעל 25 שנים.

 ליאור כץ 58047135 1963 10/07/1995 יועץ משפטי לא לא

 רו״ח תואר ראשון בעסקים וחשבונאות

 ניסיון של 27 שנה בביקורת פנים בקופג

 וקרנות השתלמות בעל משרד לראיית

 חשבון וביקורת פנים

 אבי יודלביץ 22082002 1965 31/12/1995 מבקר פנים לא לא

L במשפטים, עוי׳ד, לשעבר ממונת . L . B 

 ציות וארעיפה פנימית בחברה. סיימה

 תפקידה בחברה ביום 15 בנובמבר 2022.

 לא לא
 סמנכ׳ילית

 רגולציה
 גלי לוי צדק 39982426 1983 25/01/2017

B ־ כלכלה, אונ׳ תל אביב . A 

- התמחות מימון וחשבונאות, M . B . A 

 אונ׳ תל אביב.

 מנהלת השקעות ראשית, סמנכ״ל

 בחברת איביאי אמבן

 לא לא
 מנהל

 השקעות
 מרתה נדלר 11537289 1975 03/04/2017

 רו״ח, תואר ראשון במינהל עסקים

 בהתמחות חשבונאות. ניסיון של כ23

 שנה בתחום גופים מוסדיים. שותפה

 במשרד רואה חשבון

 לא לא
 ממונת ציות

 ואכיפה
01/05/2018 1973 25049172 

 אפרת לוי -

 תשובה

 תואר ראשון במתמטיקה באוניברסיטת

Massachusetts Institute of 

.(1973) Technology 

 תואר ראשון בהנדסה אלקטרוניקה

 (מחשבים) באוניברסיטת

Massachusetts Institute of 

.(1973) Technology 

(FS A) Fellow of Society of 

.Actuaries 

 חבר באגודת האקטוארים בישראל

.(FILAA) 

 אלן דובין 326987617 1953 31/10/2022 אקטואר לא לא

 טכנאי מחשבים, מנהל רשתות

DEvops מנהל אבטחת מידע 

 21 שנות ניסיון

 ליאור נוחם 028129096 1971 1/6/20 מנמ״ר לא לא

 לא לא תואר ראשון תקשורת ומנהל עסקים
 מנהלת אגף

 תפעול
31/10/2022 1974 032047409 

 שלומית

 יזרעאלסקי

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר א - 1981 . פ ״ מ ש ת , ה ם (ביטוח) י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ו ב ת ר ד ג ה כ * 

ק זה. ל ח ף א׳ ב י ע ס ם ב י י ו צ ה מ ר ש ם נושאי מ ע ר ה ש  א
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ת ל ה נ מ ה ה ר ב ה ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  ב. מ

: ה א ב ה ה י ר ו ש י ק ה ב ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ת ב מ ס ר ו פ ה מ ר ב ח ל ה ל ש ו מ ג ת ות ה י נ  מדי

https://kereni.co.il/wp-

content/uploads/2023/08/%D7%9E%D7%93o/oD7%99%D7%A0%D7%99%D7o/o95%D7% 

A A %D7%AA%D7%92%D7%9E%D7%95%D7%9C 2023-2025.pdf 

: ה ר ב ה ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י ב ר מ ת ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת י ה ל ע ת ב ש מ ן פירוש ח ל ה  ל

 סה׳׳כ

 באלפי ש״ח

 תגמולים בעבור שירותים(אלפי

 ש׳יח)

 פרטי מקבלי

 התגמולים

 סה׳׳כ

 באלפי ש״ח
 עלות שכר דמי ניהול דמי ייעוץ

 שיעור

 החזקה

 בהון

 החברה

 היקף

 משרה

 א חלקי 6,530 6,530

 ב חלקי 2,054 2,054

 ג* מלא 720 720

 ד חלקי 354 354

 ה חלקי 296 296

ר פנים ק ב  ג. מ

ת נ ר ש ב מ צ ש ד ד ו ח ר פנים ב ק ב מ ה כ ר ב ח ת עבודתו ב ל א ח ר ה ק ב מ י יודלביץ. ה ב ח א ״ ו ים הינו ר ר הפנ ק ב  מ

ל ה ש ד ו ב ע ית ה כנ , ותו ה ר ב ח ת ה ו ל ו ע ל פ ת ש ו פ י צ ר ה י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ב ה ס ר ב ח ן ה ו רי  1995. דירקטו

ת י נ כ ל ת ך ע מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה ם כדי ל ה , ויש ב ם י ר י ב ם ס ע ים ה ר הפנ ק ב  מ

ת ו ל י ע ת פ ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו רי ה בוחן הדירקטו י א צ מ מ ת הביקורת, ו ו צ ל מ ה השנתית, ה ד ו ב ע  ה

יים. נ ת מחיצו ר ו ק י י ב א צ מ ווחי מ ת די ל ב ק ה מ ר ב ח . בנוסף, ה ת ר ק ב מ  ה

ה ת י י ר ה ק ב מ ר ה כ ת ש ו ל ח ע ו ד ת ה פ ו ק ת , ב ס ק ו י יעוץ ס ת ו ר י ת ש ו ל ע י ו ת ע ף ש י ר ע פ ת ״ ס ע ס ו ב ל הינו מ ו מ ג ת  ה

. י ש״ח) פ ל ת - 255 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל  296 א

ר ק כ ן מ ה חשבו א ו  ד. ר

ל בן גל. ח ת רוי׳ח ר ר ו ק י ב י ל א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ן י חשבו א ו ל ושות׳ ר ו גזית, בן ג נ ר הי ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ל ר ש ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו ר ת עגור) כ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ה פ ל ח ד בו ה ע ו מ מ ת 2011 ( נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ  ה

י פ ל נו 202 א ת הי ר ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ת ושירותים ה ר ו ק י י ב ת ו ר י ר בגין ש ק ב מ י ה א כ ל לו ז ל ו כ ר ה כ ש . ה ה ר ב ח  ה

. י ש״ח) פ ל ת - 191 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״  ש
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י על הגילו י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ פ ה ה ר ק כ ת ה ו י ב י ט ק פ  ה. א

 העדפת צמרות וגהלים לגבי הגילוי

ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת כו ל , הערי ל הגוף המוסדי ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ף ה ו ת י ש , ב ת הגוף המוסדי ל ה נ  ה

ל ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס ל ב . ע ל הגוף המוסדי י ש י הגילו ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה  בדוח זה א

י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ם לגבי הגילוי ש י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ וף ה  הג

י ת נ ש ח ה ו ד ש לגלות ב ר ד י נ ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ ל ה ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , לעבד, ל ם ו ש ר ת ל נ ל מ ת ע ו י ב י ט ק פ  הנן א

ת ו א ר ו ה ע ב ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ח וחסכו ו ט י ן ב ק ההו ו ת ש ו ש ה ר ע ב ק וח ש ו ת הדי ו א ר ו ה ן ו ת הדי ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

 אלו.

 בלויה פנימית על דיווח כספי

ל הגוף ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ט 2023 ל ס ו ג ו א ת ביום 31 ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב ל ה , ע פן מהותי ע באו י פ ש ה י ל ר שצפו י ב , או ס י ת ו ה פן מ ע באו י פ ש ר ה ש י א פ ס ווח כ ל די י ע ד ס ו מ  ה

. וח כספי ו ל די י ע ד ס ו מ ל הגוף ה ת ש י מ י נ פ  ה

ת הברה ו ט ל ח  ו. ה

. ת ו ר ב ח ק ה ו ח ־ 270(1) ל ) ו א ) 2 5 4 , 2 5 ף 5 י ע ת לפי ס ו ט ל ח ו ה ל ב ק ת א ה ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת  ב
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 עגור ח1רה לניהול 7זופומ גמל ודרגות השתלמות *ע״מ

ת מגפ״ל ר ה צ  ה

ל , דוחות וגילויים״ ש ת ו ר ה צ י - ה פ ס ווח כ ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ר גופים מ ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן , ביטוח וחסכו ן ק ההו ו ף ש ג  א

: ׳החברה המנהלתי1 ל ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בעיימ״ (להלן י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

ום 31.08.23 (להלן: ״הדוח״}. ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה  ו/או ״

ל ג ש צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע א נכון ש ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ ח אי ו ד ל ידיעתי, ה ס ע ס ב ת ה  2. ב

א יהיו , ל ם י ג צ ם מ ת ו ת בהן נכללו א ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ת הנחו י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ פן נאות, מ ם באו י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב

י מ י ר ז ת י ו מ צ ע ן ה ים בהו י ו נ ת הפעולות, השי ו א צ ו , ת ב הכספי צ מ ת ה ות, א ת המהותי ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י נ מ ו ז מ  ה

י ב ג ם ל י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  4. אנ

־ ן כ ! ו ה ר ב ח ל ה 1 ש י פ ס ווח כ ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י1 ו  הגילו

, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ו ש ת פיקוחנ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל נ מ ר , או ג ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב ) קבענ א ) 

, ה ר ב ח ם ב י ר ח ל ידי א ו ע א לידיעתנ ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  ב

, ווח כספי ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א ל דיווח כספי ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב ) קבענ ב ) 

ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ וח ה ו ת הדי ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

ן ו ק ההו ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י ווח ב י די נ ק ת ם ל א ת ה ם ערוכים ב י י פ ס כ  ה

ו נ י ת ו נ ק ס ת מ ה והצגנו א ר ב ח ל ה ם לגבי הגילוי ש י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ כ ר ע ) ה ג ) 

ס ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י י הגילו ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א  לגבי ה

! וכן­ ו נ ת כ ר ע ל ה  ע

ע י פ ש ה ה ש ן ז ע ברבעו ר י א י ש פ ס ווח כ ל די ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ) גילינו בדוח כ ! ) 

וח ו ל די ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע ן מהותי פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב , או ס פן מהותי  באו

! וכן- י פ ס  כ

ן ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ה זו גילינו ל ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5. אנ

ר לגבי ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו רי ל הדירקטו ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל  ו

: וח כספי ו ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ה ר ק ב ל ה ה ש ת ל ע פ ה ה או ב ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ יים ה ל הליקו ת כ ) א א ) 

ם כ ס ה שלהחברה לרשום, לעבד, ל ת ל ו כ י ע ב ו ג פ ם ל י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א ווח כספי ל די ת ע י מ י נ פ  ה

־ ן כ ! ו י פ ס ע כ ד י ל מ  ולדווח ע

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ה או מ ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה , בין מ ת י מ ר ל ת ) כ ב ) 

. ווח כספי ל די ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

ר כי: י ה צ , מ ם ס א , בשאר ה י  אנ

ל דין. ל פי כ , ע ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א י או מ ת ו י ר ח א ע מ ל כדי לגרו י ע ר ל ו מ א  אין ב

29.11.2023 

ך י ר א  ת

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים.
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 עגור חפרה לניהול 17ופות גמל ופזרנות השתלמות בע״מ

ם י פ ס ת מגהל כ ר ה צ  ה

ל ת וגילויים״ ש ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס וח כ ו ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ופים מ ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן ק ההו ו ף ש ג  א

ר כי: י ה צ  w,דורון ארגוב. מ

״ ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ה ״ (להלן: ״ מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ל ״עגור - ח י ש ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. : ״הדוח״) ום 31.08.23 (להלן ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש ) ל ״ ה ר ב ח ה  ו/או ״

ל ג ש צ ר בו מ ס ת ולא ח י ת ו ה ה מ ד ב ו ל ע א נכון ש ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ ח אי ו ד ל ידיעתי, ה ס ע ס ב ת ה  2. ב

א יהיו ים, ל ם מצג ת ו ת בהן נכללו א ו ב י ס נ ר ה ו א ו בו, ל ל ל כ נ ם ש י ג צ מ ה י ש ד ת הנחוץ כ י ת ו ה ה מ ד ב ו  ע

ה בדוח. ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה ם ב י ע ט  מ

ל כ ן נאות, מ פ ו א ם ב י פ ק ש ל בדוח מ ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ידיעתי, ה ס ע ס ב ת ה  3. ב

י ותזרימי מ צ ע ן ה ים בהו י ו נ לות, השי ת הפעו ו א צ ו , ת י פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ם בדוח. י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ת ל ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י נ מ ו ז מ  ה

נהלים לגבי ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  4. אנ

! וכן- ה ר ב ח ל ה 1 ש י פ ס ל דיווח כ ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל י1 ו  הגילו

, ה ל א נהלים כ ת ו ו ר ק ל ב ו ש ת פיקוחנ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל , או גרמנ ה ל א נהלים כ ת ו ו ר ק ו ב ) קבענ א ) 

ם י ר ח ל ידי א ו ע א לידיעתנ ב ו ס לחברה, מ ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

! ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ  בחברה, ב

, ווח כספי ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ל ק ו ע נ ח ק י ו פ , א ווח כספי ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ו ב ) קבענ ב ) 

ת ו ח ו ד ה ך ש כ ל י ו פ ס כ וח ה ו ת הדי ו נ מ י ה י מ ב ג ן ל ו ח ט י ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה

! ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י ווח ב י די נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

ת ו א נ ה והצג ר ב ח ל ה ם לגבי הגילוי ש י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א ) הערכנ ג ) 

ה פ ו ק ת ם ה ו ת ם לגבי הגילוי, ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ ותי  מסקנ

! וכן­ ו נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה ח ב ו ד ה ב ס ו כ מ  ה

ן זה ע ברבעו ר י א י ש פ ס ווח כ ל די ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ) גילינו בדוח כ ! ) 

ל ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה , ע פן מהותי ע באו י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ע באופן מ י פ ש ה  ש

־ ן פ ! ו י פ ס ווח כ ל די ה ע ר ב ח  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר נו ל ה זו גילי ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ת ה ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו  5. אנ

ר לגבי ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה נ ת כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ל ה ן ש ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב ת ה ד ע ו ו ל  ו

: ווח כספי ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

ל ה ש ת ל ע פ ה ה או ב ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ת כל ה ) א א ) 

, ם ו ש ר ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ם לפגוע ב י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א ווח כספי ל די ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ ן פ ! ו י פ ס ע כ ד י ל מ וח ע ם ולדו כ ס  לעבד, ל

ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ה או מ ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ת ובין ש י ת ו ה ל תרמית, בין מ ) כ ב ) 

. ווח כספי ל די ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ש ל י ם ש י ר ח  א

ל דין. ל פי כ ם אחר, ע ד ל א ת כ ו י ר ח א י או מ ת ו י ר ח א ע מ ו ר ג ל כדי ל י ע ר ל ו מ א ן ב  אי

ם י פ ס ל כ ה נ ח דורון ארגוב, מ ״ ו  ר

.29.11.2023. 

ך י ר א  ת

 1 כהגדרתם בהוראות חוזר גופים מוסדיים לעניין בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגי׳£:יים)
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 עגור חברה לגיהול קופות גמל ולזדגומ השתלמות בע״מ

ה הפגימית על דיווח פספי י מ ב ו וההנהלה ברבר ה  דוה של הדירמטוריו

ל ת וגילויים״ ש ו ח ו , ד ת ו ר ה צ י - ה פ ס וח כ ו ל די ת ע י מ י נ ה פ ר ק ב ם 2010-9-7 ״ י י ד ס ו ופים מ ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ח וחסכו ו ט י , ב ן  אגף שוק ההו

ת י א ר ח : ״החברה ״) א ל ״עגור - חברה לניהול קופות גמל בעיימ״ (להלן , ש ן ו רי ח הדירקטו ו ק י פ , ב ה ל ה נ ה  ה

נה כנ ל החברה תו ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה כ ר ע . מ ווח כספי ל די ה ע ת ו א ת נ י מ י נ ה פ ר ק ל ב ה ש מ ו י ק ה ו ת ע י ב ק  ל

ל דוחות ה ש ת ו א ה נ ג צ ה ה ו נ כ ל החברה לגבי ה ה ש ל ה נ ה ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ן ל ל ביטחו ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס  כדי ל

א ל ן1. ל ק ההו ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ווח כ י די נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י מ ס ר ו פ מ ים ה  כספי

ע כי ב ק ם נ ם א ך ג כ י פ ת מובנות. ל ו ל ב ג ת יש מ י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו כ ר ע ל מ כ , ל ן שלהן ו ת התכנ מ ב ר י ט ת ב ו ל  ת

ה ג צ ה ל ה ו כ י ר ע ס ל ח י י ת ה ד ב ב ל ן ב ו ח ט ל ב ה ש ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת הן יכולות ל ו י ב י ט ק פ ן א מ ו ה ל ת א ו כ ר ע  מ

. ל דוח כספי  ש

ת ו ע צ ו ב ת מ ו א ק ס ח כי ע י ט ב ה ת ל ד ע ו י מ ה ה פ י ק ת מ ו ר ק ת ב כ ר ע ת מ מ י י ק ן מ ו רי ח הדירקטו ו ק י פ ה ב ל ה נ ה  ה

ח ו ק י פ ה ב ל ה נ ה ים. בנוסף, ה ם מהימנ י י א נ ו ב ש ח ם ה י מ ו ש י ר ה גנים, ו ם מו י ס כ נ , ה ה ל ה נ ה ת ה ו א ש ר ה ם ל א ת ה  ב

(monitor) ם י ר ס נ מ ם ו י י ב י ט ק פ ת א ר ו ש ק ת ה ע ו ד י מ י ה צ ו ר ע ח ש י ט ב ה ם כדי ל י ד ע ת צ ט ק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

ה פנימית. ר ק ע נהלי ב ו צ י ת ב ו ב ר  ביצוע, ל

י פ ס ווח כ ל די ת שלהחברה ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ ת א ה א כ י ר ע ן ה ו רי ח הדירקטו ו ק י פ ת החברה ב ל ה נ  ה

Committee of -ל ״ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל ה ד ו מ ו ב ע ב ק נ ם ש י נ ו י ר ט י ר ל ק ס ע ס ב ת ה ט 2023, ב ס ו ג ו א ום 31 ל  לי

ה זו, כ ר ע ל ה ס ע ס ב ת ה  fiCOSOJ Sponsoring Organizations of the Treadway Commission". ב

ה מ י ה פ ס ווח כ ל די ל החברה ע ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב ט 2023, ה ס ו ג ו א ום 31 ב ) כי לי b e l i e v e s ) ה נ י מ א ה מ ל ה נ ה  ה

. ת י ב י ט ק פ  א

ה ש ו ו א ר ד ד ל א ן : ח ו י ר ו ט ק ר י ד  יו״ר ה

ם ס א ר ק א ש ל : רו״ח ב ״ כ נ  מ

ב ו ג ר ם : רו״ח דורון א י פ ס ל כ ה נ  מ

2 9 . 1 1 . 2 0 2 3 : ח ו ד ר ה ו ש י ך א י ר א  ת

 1 בחברת ביטוח במקום ״והוראות הממונה על שוק ההון״ יבוא: ״והוראות המפקח על הביטוח״.
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 דוי׳ה הדירקטוריון

 עגור הצרה לניהול קופות גמל והרגוה השתלטות בע״מ

 לתקופה: 01.09.2022-31.08.2023
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 דוח הדידמטודיוו

. ה ת ו ל י ע ת פ ו א צ ו ת ה ו ר ב ח י ה ק ס ע ם ב י י ת ו ה ים מ י ו נ א היו שי ח ל ו ד ת ה נ ש  א. ב

ם י ע ו ר י א ת ו ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ין ה י ת הדוח. לענ נ ש ם ב י י ת ו ה יים מ ו נ א חלו שי ה ל ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב. ב

ח זה. ו ד ם ל י פ ר ו צ מ ד ה י ג א י ת ק ס ת ודוח ע ל ה נ ה מ ר ב י ח פ ס ח כ ו ו ד א , ר ן ז א מ ך ה י ר א ר ת ח א  ל

ע י פ ש ה י ל ד ר יש בהן כ ש ) א ה נ ו מ מ ל ה ה ש ד מ ירות ע י נ זרים ו ה וחו נ י ק , ת ה ק י ק י ח ר ב ד ) ן י ת ד ו א ר ו ם ה ו ס ר  ג. פ

ה א ר ו ה י ה ד ב ו ע ת ל ו נ ר ק ע כי ה ב ק נ ד ו ח ו א מ ר ה ז ו ח ה ־ תוקן ה ר ב ח ל ה ם ש י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ל ה י ע ת ו ה  באופן מ

ת נ י ח ב ל , ו ן ו ת התקנ ו א ר ו ה ם ל א ת ה ם ב י ת י מ ע ן כלפי ה ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה ד ב ו מ ע ה לגבי יכולתן ל ק י ד  יבצעו ב

זר ״ בחו ת ו י ו ב י י ח ת ת ה ד י ד מ ק ״ ר פ ף ל ס ו . נ ם בקרן י ת י מ ע ת ה ו י ו כ ז ע מ ב ו נ י ה ר א ו ט ק א ן ה ו ע ר ג ף או ה ד ו ע  ה

ת ו מ י ו ס ת מ ו ח נ ה ם ל א ת ה ב ב ש ו ח ה י א ר ו ה י ה ד ב ו ע ת ל ו נ ר ק י ל ר א ו ט ק ן א ז א ע כי מ ב ו ק ף ה י ע , ס ד ח ו א מ  ה

י ת נ י ש ר א ו ט ק י ולדוח א ת נ י ש פ ס ח כ ו ד ת ל ו א ר ו ה , ו ם י י ת פ ו ק ת ת ה ו ח ו ד ים לגבי ה י ו נ . כמו כן נוספו שי  שפורטו

ת נ ח ו ה ב ר ב ח ם 31.8.22 כנדרש, ה ו י ם ל י י ת נ ש ת ה ו ח ו ד ו ה ש ג ו . לעניין זה, ה ה א ר ו ה י ה ד ב ו ע ת ל ו נ ר ק ל ה  ש

. ל שידרשו כ ן כ ו נ ק ת יים ב ו נ ת שי כ י ר  ע

ת ו פ ר ט צ י ה ב ג ל 57 ל י ם ג ו ק מ ל 55 ב י ע ג ב ק ם נ ה ב , ו ה פ ו ק ן ה ו נ ק ת ויים ב נ ו שי מ ס ר ו פ ו ו ר ש ו  ד. ביום 11.9.22 א

ת כספים. כ י ש ח ולגבי מ ״ ג ל א ו ל ס מ  ל

ח ו ד ת ה נ ש ת ב י ק ס ע ה ה ב י ב ס ב ת ו י ב ח ת ה ו ל י ע פ ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ם ו י ע ו ר י ת, א  ה. מגמו

ו ר מ א ת מ ר י ק  ס

ם ה ע ל ח ה ם ש ל ו ע ים ב נסי נ ם הפי י ק ו ו ש ת ב י ב ו י ח ה ה מ ג מ ה ה מ ל ב ה נ נ ש ל ה י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ  ב

ה כ מ ת נ לים, ש בי ב המו ו ח ת ה ו ר ג י י א ק ו ש ה ב ר י ה ת מ ו א ו ש ת ת י י ל ע ע ק ל ר ת ע א ז ת 2023, ו נ ת ש ח י ת  פ

. ה ר ב ע ה ש נ ש ה ב ל ח ה ה ש פ ו ר י א ב ב ו ״ ה ר א ת ב י ב י ר ת ה א ל ע ך ה ש מ ה ם ב  ג

ת ריבית ו א ל ע ת ה ו מ ד יטרי ב נ ק מו ו ד י ה ה ל א י ב ל ה א ר ש י ה ו פ ו ר י ב א ״ ה ר א ה ב ה ו ב ג ה ה י צ ל פ נ י א  ה

נפלציה. ת האי ו מ ת ר ד א י ר ו ה ת ל נ ל מ ד ע פ ן ה ם מאז ו צ מ צ ף ב ב א ״ ה ר א ב פות ו  רצו

ת ל כ ל ד כ ו ע ות גבוהה. ב נ ה בשו נ י י פ א ת ם ה י נ ו ר ח א ם ה י נ ו ע ב ר ם ב ל ו ע ת ב י ל כ ל כ ת ה ו ל י ע פ י ה ל ל פן כ  באו

ת י ב י ה ק ש ל מ יה ש ה בכוח הקנ ק י ח ת ש ו ר מ ת ל י ט ר פ ה ה כ י ר צ ת ה ו ב ח ר ת ם ה ב ע ו י ח ה ל ע י ת פ ב ה ״ ה ר  א

ת לציפיות. י ס ח ה י כ ו מ ה נ ח י מ ת צ מ ר ה ב נ י י פ א ת ן וסין ה י המיתו נ מ י ו ס ב ר ת ה ה פ ו ר י א  ב

ם י ק נ ל ב ד ש ע י ה ת מ י ת ו ע מ ש ה מ ה ו ב ה ג מ ר ן ב י ך עדי ה א נ ו ר ח א ה ה נ ש ת ב נ ת מ ת ם מ ל ו ע ה ב י צ ל פ נ י א  ה

ו מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ח 1 ה 2 ־ ב ואירופה. ב ״ ה ר א ת ב י ב י ת ר י י ל ך ע ש מ ה א ל י ב ה ר ש ב , ד ם ל ו ע ם ב י י ז כ ר  מ

ת י ב י ר ת ה ט ל ח ה ־ 4.3%. ב ו ב ר י א 3 ובגוש ה . 7 % ־ ב ב ״ ה ר א ה ב י צ ל פ נ י א ה ה מ כ ת ס ר 2023 ה ב מ ט פ ס  ב

א שינוי. ל ת ל י ב י ר ת ה ב ואירופה א ״ ה ר א ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ק נ ב נובמבר) הותירו ה ר ו ב ו ט ק ו א ) ה נ ו ר ח א  ה

ב , ה ר א ת ב י ב י ר ת ה י י ל ך ע י ל ה ת ת הן ש ו כ ר ע ה ה ת ו ר כ י ה נ ר ו צ ו ב ת ח וספות פ ת נ י ב י ת ר ו א ל ע ה ות ל פי  הצי

ת י צ ח מ ם ב ל ו ע ת ב י ב י ר ת ב י ת ג ר ד ה ה ד י ר י פיה ל ת צי ע ם כ י מ ל ג ם מ י ק ו ו ש . ה ומו ע לסי י ג  ואירופה ה

. ה א ב ה ה נ ל ש  שניה ש

ה כ י ר צ ת ה ל ב ו ה ת ב א ז 5 ו % ־ כ ב ל ר ק ת ה , ו ב ״ ה ר א ה ב ח י מ צ ה ה ק ז ח ת י ה ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ  ב

ת ו נ ת מ ת ף ה ל א ת מאוד. זאת, ע ו כ ו מ ה נ ל ט ב ת א ו מ ר ב ק ו ו ד ה ה ד ו ב ק ע ו ל ש ת ע נ ע ש נ ת ש י ט ר פ  ה



ה ש ל ו ך ח ש מ ה ) ו ש ד ח ת ו מ נ י א י ש א ר ש א בעיקר ב ם ( י נ ו ר ח א ים ה נ ך הרבעו ל ה מ י ב נ כ ר צ י ה א ר ש א  ב

. ה ס ו פ ת רי ה עו ם ובשי י ר י ח ת מ ד י ר י ל מ ב ס , ש י ר ח ס מ ן ה ״ ל ד נ ת ה ו ל י ע פ  ב

ת ו ר י כ מ ה ב י י ל ה ע ל ל כ ת ו ב ר ו ע ה מ ת י י ם בארוז״ב ה י ר ו ג מ ת הנדל״ן ל ו ל י ע ה פ נ ו ר ח א ה ה נ ש ך ה ל ה מ  ב

ש ו ג . ב ה ב ו ר מ ייה ה ת הבנ ו ל י ע פ רידה ב י ם ו י מ י י ק ם ה י ת ב ת ה ו ר י כ מ ה ב ד י ר ת י מ ו ע ם ל י ש ד ם ח י ת  ב

ר ו ע י ש ן ב ך הרבעו ל ה מ ץ ב ו ו כ ת ר ה צ ו ת ה ת ו ר כ י ה נ ד י מ ה ב ש ל ה ח ת י י ה ה נ ו מ ת ת זאת, ה מ ו ע  היורו ל

ת י ב י ר ת ה ו א ל ע ך ה ש מ ע ה ק ל ר י ע א ר ש א ל ב דו י ת הג ו נ ת מ ת ת ה ע פ ש ה ת ב א ז , ו 0 ל 1%. ל ש י ק נ  רבעו

ה בעולם. י י ש ע ת ת ה ו ל י ע פ ה ב ש ל ו ח ה  ו

ל ת ש י ת נ ה ש ח י מ ם צ ה ע ב ו ט ד ל ר פ ס ה ואילו ל ע ר ה ל ט ל ה ב י נ מ ר ת בגוש ג ו ל י ב ו מ ת ה ו ל כ ל כ  מבין ה

. ה מ א ת ה , ב 1 . 8 % ־  0.8% ו

־ ל 4.3% ו ת ש ו מ ר ב ל ״ ה ר א ורו ו ש הי ו ג ה ב י צ ל פ נ י א ה ה נ ת מ ת ה ה נ ש ל ה י ש ש י ל ש ן ה  בסוף הרבעו

ב י ב ל ס ת ש ו ה ו ב ת ג ו מ ר ה ב ר ת ו ) נ ן ה ומזו י ג ר נ י א ו כ י נ ב ) ת י ס י ס ב ה ה י צ ל פ נ י א ם כי ה , א ה מ א ת ה  3.7%, ב

ם י י ש ד ו ח ה ב מ ש ר נ ה ש ר י ה מ ת ה ו א ו ש ת ית ה ת עלי ו ב ק ע ב , ו ת הללו ו י ו ח ת פ ת ה ר ה ו א . ל 4 % ־ 4 . 5 % 

ב צ ת ק י א א ק י ר מ א י ה ז כ ר מ ק ה נ ב ט ה א ננסיים, ה ם הפי י א נ ת ת ה ח ש ק ה ה ל ל י ב ו ר ה ש , א ם י נ ו ר ח א  ה

־ 5 . 2 5 ל % ה ש מ ר 2 נ״ב ל 5 ־ ן ב ו ע ב ר ך ה ל ה מ ת ב ח ם א ע ה פ ת ל ע ו ן והיא ה ך הרבעו ל ה מ ת ב י ב י ר ת ה א ל ע  ה

ך 5 נ״ב) ל־0/ט4.0, א 0 ־ ר ב ב ט צ מ ב ם ( י י מ ע ת פ י ב י ר ת ה י א ז כ ר מ ק ה נ ב ה ה ל ע  5.5% ואילו בגוש היורו ה

ת המתנה. ד מ ע ר ל ב ע מ ל צפי ל ת ע ת ו  א

ת ו ר ב ג ת ה ת ו י ב י ר ת ה ו א ל ע ך ה ש מ ה הגבוהה, ה י צ ל פ נ י א ת ה ב י ב ס ו מ ע פ ש ו ם ה י י ס נ נ י פ ם ה י ק ו ו ש  ה

ת הכלכלית. ו ל י ע פ ה ב ע י ג פ ת מ ו ש ש ח  ה

ך ל 3.7% א ר ש ו ע י ש ד ב ר ת י י ר ב ה ־ ת ו צ ר א S ב & P 500 ד ה ־ ד ת 2023 מ נ ל ש י ש ש י ל ש ן ה ם הרבעו ו כ י ס  ב

ס ק ו ט ס ו ר ו י י ה פ ו ר י א ת ה ו י נ מ ד ה ד מ , ו ה נ ש ת ה ל י ח ת ־ 11.7% מ ל כ ת ש ר ב ט צ ה מ י י ל ם ע ש ן ר י  הוא עדי

ל 10.0%. ת ש ר ב ט צ יה מ ם עלי ש ך ר 5 א . 1 % ־ ד ב ר  50 י

ה נ ש ת ה ל י ח ת ד מ ב ל ל 3.4% ב ת ש ר ב ט צ יה מ ם עלי ש ר י ב-5.6% ו ש י ל ש ן ה ה ברבעו ל א 125 ע ״ ד ת ד  מ

. ( ע מקומי ב ט נחי מ  (במו

ה מ ר ל 2023 ל י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ב ירדו ב י ב א - ל ת ה ב ס ר ו ב ם ב י ר י מ ה ת ו ו י נ מ ם ב י י מ ו י ר ה ח ס מ י ה ר ו ז ח  מ

. ד ק ת ש ל א י ב ק מ ן ה ו ע ב ר ד ב ר א י ל י ל 2.2 מ ה ש מ ת ר מ ו ע ל ל ק ד ש ר א י ל י ל 1.9 מ  ש

ם י כ ו ר א ם ה י ח ו ו ט ב ל ו ח ה ־ ת ו ר ג ת א ו א ו ש ת ה ב ד ח ה ה י י ל ע ה ה כ ש מ ת 2023 נ נ ל ש י ש ש י ל ש ן ה  ברבעו

ם י נ ר ש ש ל ע וח ש ת לטו י ת ל ש מ מ ב ה ו ח ה ־ ת ר ג י ת א א ו ש ת ת י ר ב ה ־ ת ו צ ר א . ב ל א ר ש י ב ת ו י ר ב ה ־ ת ו צ ר א  ב

. ן השלישי ו ע ב ר ף ה ו ס ל 4.6% ב ה ש מ ר י ל נ ש ן ה ף הרבעו ו ס ה 3.8% ב מ ר ה מ ת ל  ע

ה ת ל ם ע י נ ר ש ש ל ע ח ש ו ו ט ת ל י ת ל ש מ ב מ ו ח ־ ת ר ג ת א א ו ש ת , ו ת ו א ו ש ת ה ב י י ל ה ע מ ש ר ל נ א ר ש י  גם ב

ה מ ח ל מ ת ה ו ע פ ש ה , וכן מ ת י ר ב ה - ת ו צ ר א ה ב ו ב ן ג ש מגירעו ש ח . ה 4 . 3 % ־ ל 3.8% ל ה ש מ ר ה זו מ פ ו ק ת  ב

ר ב ו ט ק ו ש א ד ו ך ח ל ה מ ב ב ו ח ה - ת ו ר ג ת א ו א ו ש ת ה ב ה ו ב ת ג ו י ת ד ו נ ת ו ל א י ב , ה ל א ר ש י ן ב ל הגירעו  ע

ת ו י ת ל ש מ מ ב ה ו ח ה ־ ת ו ר ג ד א ד ת 2023 מ נ ל ש י ש ש י ל ש ן ה ר .בסיכום הרבעו ב מ ב ו ש נ ד ו ת ח ל י ח ת ב  ו

ת ירד ו ד ו מ צ ת ה ו י ת ל ש מ מ ב ה ו ח ה ־ ת ו ר ג ד א ד מ 1 ו . 3 % ־ ל כ עור ש י בשי ש י ל ש ן ה ת ירד ברבעו ו י ל ק ש  ה

. 2 . 5 % . ־ כ  ב

. 0 . 7 % ־ כ י ב ש י ל ש ן ה ת ירד ברבעו ו י נ ר צ נ ו ק ב ה ו ח ה ־ ת ו ר ג ד א ד  מ

־ ל כ ר ש ו ע י ש ר ב ב ו ט ק ו ש א ד ו ח ו ב מ כ ת ס ה ב 125 ש י ב א ־ ל ד ת ד מ ת חדות ב ו ד י ר י ה ל א י ב , ה ה מ ח ל מ  ה

ל כ- 5%. ם ש י ר ע ת ש ו י ל ב 125 ע י ב ל א ד ת ד מ ו ב מ ש ר ובמבר נ ש נ ד ו ל ח ן ש ו ש א ר ע ה ו ב ש  12% . ב



ה ו ב ג י ה ת ל ש מ מ , הגירעון ה ק ו ד ה ה ה ד ו ב ע ק ה ו ש י ו ו פ צ ה ה מ ה ו ב ג ה ה ח י מ צ ב, ה ת החו ו ר ג י ק א ו ש  ב

ה ר י ה יה מ ת נוספת ולעלי י ב י ת ר א ל ע ה לו ל ת הובי י ס ח ה י ה ו ב ן ג י ה עדי ר ת ו נ ה ש י צ ל פ נ י א  וסביבת ה

. ב ו ח ת ה ו ר ג י ת א ו א ו ש ת  ב

ה נ ש ל ה י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ ב ב ״ ־ 80 נ כ ב עלו ב ׳ ׳ ה ר א ־ 10 שנים ב ת ל ו י ת ל ש מ מ ב ה ו ח גרות ה  אי

־ 10 ב ל ו ח גרות ה ת אי ו א ו ש ר ת ש א ה כ פ ו ר י א ם ב ה ג מ ש ר ותר נ ה י נ ו ת ך מ ה א ה ת ז ו ח ת פ ת ־ 4.6%. ה כ  ל

ן ו ע ב ר ך ה ל ה מ ם ב ל ו ע ק ב ז ח ת ר ה ל ו ד ח, ה ׳ ק המט׳ ו ש ל 2.8%. ב ב ועמדו ע ״ ־ 40 נ כ ו ב ל יה ע  שנים בגרמנ

ורו והין היפני. ל הי ו 3 מ % ־ 3 . 5 % ־ כ  ב

ות ה ועלי י צ ל פ נ י א . ה ק ש מ ת ה ח י מ צ ת ב מ י י ו ס ה מ ט א ה ה ר כ י ל נ ז ר ת ב ו ב ר ת ח מ ח ל ם מ ר  בישראל, עוד ט

ך י ש מ ה ע ש צ ו מ ר מ כ ש ק ו ו ד ר ה ת ו נ ה ש ד ו ב ק ע ו ת ש ו ר מ י הבית, ל ק ש ל מ ה ש י נ ק ח ה ו כ  הריבית פגעו ב

 לעלות.

ף ק י , ה ת י ט ר פ ה ה כ י ר צ ל ה ת ש ו נ ת מ ת ו ה א ר ה ה ל כ ל כ פי ה ן בענ ו ם כגון הפדי י י ל כ ל ם כ י ר ו ט ק י ד נ י  א

ת י ת ו ע מ ש ה מ ד ר ת וגם בנדל״ן י ו מ ד ו ם ק י נ ת ש מ ו ע ת ל י ת ו ע מ ש ר נמוך מ ת ו ק נ י ט ת בחב׳ הי ו ע ק ש ה  ה

. ת מ י י ו ס ם מ י ר י ח ת מ ד י ר י ת ו ו ר ו כ א מ ל ת ה ו ר י ד י ה א ל מ ה ב י ל , ע ת ו א ק ס ע  כמות ה

ל י ב ק מ , ב ם י ס י מ ה מ נ י ד מ ת ה ו ס נ כ ה ת ב ר כ י ה נ ד י ר י ה ל א י ב ה ה נ ש ת ה ל י ח ת ק מ ש מ ת ה ח י מ צ ה ב ט א ה  ה

ל ה ש מ ר י ל ב י צ ק ת ן ה ירעו ל הג ד ך ג כ ה מ א צ ו ת . כ רי ה המקו נ ו נ כ ת ה מ נ י ד מ ה ה ג ר ת ח ו א צ ו ה ד ה צ  גם ב

ר 2023. ב מ ט פ ש ס ד ו ח ו ב מ י י ת ס ה ם ש י ש ד ו ח ־ 12 ה ר ב צ ו ת ה  1.5% מ

י ק ש מ ם ו י ק ס ע ע ל ו ן והסי ו ח ט י ב ת הוצ׳ ה י י ל ע ה מ א צ ו ת ל בגירעון כ דו י ת הג ץ א י א ה ה צפויה ל מ ח ל מ  ה

. ם י ס י מ ת מ ו ס נ כ ה ה ב ד י ר י ת ה פ ר ח ה ה מ א צ ו ת כ  בית ו

ג ו ר ד ב השלילית. חב׳ ה ק ע מ ת ה מ י ש ר ל ל א ר ש ת י ף א ר צ ו ל ט י ל ח ס ה י ד ו מ ץ׳ ו י פי א ר ש א  חב׳ דירוג ה

ל א ר ש ל י ן ש כו ת הסי י י מ ר . פ ת י ל י ל ש ה ל נ י ד מ ל ה ב ש ו ח ג ה ת הדרו י ז ח ת ת ה א ת י ח פ S ה & P י א ר ש  א

ת ו ד ו ק - 140 נ כ ס ל י ס ת ב ו ד ו ק ־ 60 נ כ ה מ ת ל C ע D S ־ ת ה י י מ ר ה וכן פ ת ל י ע מ ו א ל נ י ב ב ה ו ח ק ה ו ש  ב

. ר ב ו ט ק ו ש א ד ו ף ח ו ס ס ב י ס  ב

ע אי ק ר ר ב ש א ת כ א ז , ו י ש י ל ש ן ה ם ברבעו ת ג י ב ו י ה ח ח י מ צ ן ב י י פ א ת ה ה ל כ י ש מ ת ה י ל כ ל כ לות ה  הפעי

. ה פ ו ק ת ך ה ר ו א ה ל כ ש מ ט נ פ ש מ ת ה כ ר ע ת מ ש ל ח ה ה ל ק י ק ח ונות ה ת ניסי ו ב ק ע ת ב י ט י ל ו פ ת ה ו א ד ו  ה

. ם ד ו ק ן ה ס לרבעו ח י ה ב ר פ ת ש י ה ש י ל ש ן ה ה ברבעו ח י מ צ ל ה א ר ש ק י נ ל ב ב ש ל ו ש מ ד ה ד מ  לפי נתוני ה

־ ן ל ו ע ב ר ך ה ל ה מ ה ב ל ט ב א ר ה ו ע י ש ם ירידה ב ת הדוק, ע ו י ה ף ל ה הוסי ד ו ב ע ק ה ו ם לזאת, ש א ת ה  ב

ה ד י ר י ת הריבית, ה ב י ב ס ה ב י י ל ע ע ה ק ל ר ם זאת, ע ל השנה. ע י ש ן השנ ף הרבעו ו ס ת 3.6% ב מ ו ע  3.2% ל

ה ד י ר ך י ש מ ה י ב די ביטו א לי ר ב ב ד ה י ו ש י ל ש ן ה ם ברבעו ה ג כ ש מ ם נ י ר ו ג מ ן ל ״ ל ד נ לות בענף ה  בפעי

ה ל י ב ו ות ה בי ת הרי ב י ב ס ה ב י י ל ע ו כן, ה מ . כ ם י ר י ח ת ובירידות מ ו א ת נ כ ש מ ה ת ו ו א ק ס ע ף ה ק י ה  ב

ה א י צ י ז ה א ת מ כ ש ו מ יה מ ת עלי מ ג ר מ ח א ת ל א ז ר ו ו א לדי ל ת ש י ב י ה ק ש ל מ י ש א ר ש א ה ב ל  לירידה ק

ר הקורונה. ב ש מ  מ

ד מ ן ע ף הרבעו ו ס ב , כך ש ה נ ש ל ה י ש ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ ה ב ד ר ל י א ר ש י ה ב י צ ל פ נ י א  בדומה לעולם, ה

ל י ש ש י ל ש ן ה . ברבעו י ן השנ ו ע ב ר ף ה ו ס ת 4.2% ב מ ו ע ל 3.8%, ל ה ש מ ר י ב ת נ ש ה ה י צ ל פ נ י א ב ה צ  ק

ה מ ד י ק ט ש פ ש מ ת ה כ ר ע מ ת ל ו ע ג ו נ ה ה ק י ק ח ת ה ו י נ כ ת ת מ ו כ ל ש ה ב ה י ב ת ס ו ח י ת מ ה ה ר ב ג ת ה ה נ ש  ה

, ן ך הרבעו ל ה מ ל ב ק ש ל ה ן ש י פ י ל ח ר ה ע ש ת ב ו ח י פ ת ה מ ג ך מ ש מ ה לו ל ו הובי ל ת א ו ל ו ע . פ ה ל ש מ מ  ה

ת ו ק ז ח ת ה ה ל ת זאת, ח מ ו ע ־ 3.82 ₪. ל ל כ ה ש מ ר ע ל י לר והג ל הדו ו ־ 3.3% מ ל כ ר ש ו ע י ש ש ב ל ח  והוא נ

־ 4.05 ₪. ל כ ה ש מ ר ע ל י ־ 1.3% והג ל כ ר ש עו ו בשי ר י א ל ה ו ל מ ק ש ל ה ה ש ל  ק



ה נ ו ת יתה מ י הי ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ ה ב י י ל ע , ה ד ע י ה ה מ ה ו ב ג ה ה י צ ל פ נ י א ת ה ב י ב ת ס ו ר מ  ל

ן ו ע ב ר ך ה ל ה מ וי ב נ א שי ל ת ל י ב י ר ת ה ר א י ת ו ה ט ל י ל ח ל ה א ר ש ק י נ ב ך ש , כ ת ו מ ד ק ו מ ת ה ו כ ר ע ה ה  מ

ל 4.75%. ה ש מ ר  ב

ב ו ח ת ה ו ר ג ק א ו ש ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה ר מ ק י ה ע פ ו ק ת ך ה ל ה מ ע ב פ ש ו י ה מ ו ק מ ב ה ו ח ת ה ו ר ג י  שוק א

ת ו י ת ל ש מ מ ב ה ו ח ת ה ו ר ג ת א ו א ו ש ת הריבית. כך, ת ו י נ י ד מ מ ה ו י צ ל פ נ י א ת ה ו ח ת פ ת ה  בארה״ב, מ

י בכ- ש י ל ש ן ה ו ע ב ר ך ה ל ה מ ם עלו ב י נ ־ 10 ש ד ל ד מ ת ל ו ד ו מ צ ה ה ו ע ו ב ת ק י ב י ר ת ב ו ד ו מ א צ ל ת ה ו י ל ק ש  ה

. ה מ א ת ה ־ 1.5%, ב כ ל כ- 4.3% ו ת ש ו מ ר  50 נ״ב ל

ר ח א ת ל א ז , ו ת העולמי ו י נ מ ק ה ו ת ש מ ו ע י ל ש י ל ש ן ה עי יתר ברבעו ג ביצו י הצי מ ו ק מ ת ה ו י נ מ  שוק ה

ל ר ש ו ע י ש א 125 עלו ב ״ ת א 35 ו ״ ם ת י ל י ב ו מ ם ה י ד ד מ ל השנה. כך, ה ה ש נ ו ש א ר ת ה י צ ח מ ר ב ס  ביצוע ח

ל ל כ ת ש ו י נ ר צ נ ו ק ב ה ו ח ת ה ו ר ג י ק א ו ש ם ב י ג ס ח ר י פו ם שי ש ר ם לזאת, נ א ת ה . ב ה מ א ת ה  כ- 5.5% ב

ר ש א , כ ( ל בונד שקלי ת נד 60 ו ל בו ת ם ( י ל י ב ו מ ח ה ״ ג א י ה ד ד ל מ ם ש י ח ו ו ר מ ״ב ב ־ 15-20 נ ל כ  ירידה ש

6 נ׳יב). 5 ־ ל כ ש ) ר ת ו ת י י ת ו ע מ ש ה מ ת י י ם ה י ח ו ו ר מ ) ירידת ה ת ו א ו ש ד ת נ ל בו ת ) ם י כ ו מ גים נ  בדירו

ן ו ע ב ר ת ב ו נ מ א נ ת ה ו נ ר ק ת ב ו נ ר ת ק י י ש ע ת ת ה א נ י י פ א ה ש מ ג מ ה ה כ ש מ ל 2023 נ י ש ש י ל ש  ברבעון ה

ת ו ע י ק ש מ ות ה י ח ומנ ״ ג ת א ו נ ר ק ם מ י פ ס ת כ א י צ ה י ל ל ה זו כ מ ג ה יותר. מ נ ו ת ת מ מ צ ו ע ך ב , א ן  הראשו

, כ ״ ה ת חו״ל. ס ו י נ ת מ ו נ ר ק , ו ת ו י ח ״ ט מ ת ו ו י ל ק ת ש ו י פ ס ת כ ו נ ר ק וסים ב י ת ג מ ו ע ם ל י י מ ו ק מ ם ה י ס כ נ  ב

ת ו י ת י י נ מ ת ה ו נ ר ק ה מ א ו ״ ת ח ב ׳ ׳ ג א ת ב ו ע י ק ש מ ת ה ו נ ר ק ה ך מ ש ר מ ו ב י צ י ה נ ש ן ה ך הרבעו ל ה מ  ב

ת ו נ ר ק ל השנה. ה י ש נ ש ן ה ד ₪ ברבעו ר א י ל י 6 מ ־ ת כ מ ו ע ד ₪ ל ר א י ל י א כ- 4 מ ״ ת ת ב ו ע י ק ש מ  ה

ת ו נ ר ק ד ₪. ב ר א י ל י 1 מ 2 ־ ל כ , ש י ן השנ ו ע ב ר ב ה ש ז י ל י ד מ ם זהה ל ו כ יסו ס י ת ג ו י ל ק ש ת ה ו י פ ס כ  ה

ל השנה. י ש ן השנ ת כ- 1.7 ברבעו מ ו ע ד ₪ ל ר א י ל י 1 מ .5 ו בכ־ מ כ ת ס ם ה י ס ו י ג ת ה ו י ח ״ ט מ ת ה ו י פ ס כ  ה

ן ו ע ב ר ס ל ח י , ירידה ב ד ₪ ר א י ל י ל כ- 18.9 מ ף ש ק י ה ב ב ו גיוסי חו מ ש ר י נ ש י ל ש ן ה ך הרבעו ל ה מ  ב

ד ₪, ר א י ל י ־ 22.6 מ ל כ ש ד ₪ ו ר א י ל י ל כ-21.3 מ ף ש ק י ה ו גיוסים ב מ ש ר ם נ ה ל 2023 ב י ש ן והשנ ו ש א ר  ה

ד ר א י ל י 3 מ .3 ן בכ־ ו ע ב ר ך ה ל ה מ ו ב מ כ ת ס ה ן ש ף גיוסי ההו ק י ה ה עליה ב מ ש ר , נ ת א ת ז מ ו ע . ל ה מ א ת ה  ב

ד ₪, ר א י ל י ־ 1.4 מ ד ₪. ו ר א י ל י ל כ-2.6 מ ה ש נ ש ל ה י ש נ ש ה ן ו ו ש א ר ן ה ו ע ב ר ם ב י ס ו י ת ג מ ו ע ת ל א ז  ₪, ו

. ה מ א ת ה  ב

. ת ו מ ל ת ש ה ן ה ר ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ס ת ב ו א ר ן ניתן ל ר ק ת ה ו ע ק ש ל ה ו ע ל י ם א י ע ו ר י ל א ה ש ע פ ש ה ת ה  א

י תאגיד. ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ין ה י  ו. לענ

ים: יעדיה העיקרי ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ז. ה

. ת י ל א מ י ט פ ו ה א א ו ש ג ת י ש ה ה ל ר ט מ נים, ב ס לסיכו ח י י ת ה , ב ם י ת י מ ע י ה פ ס ת כ ע ק ש  ־ ה

נפורמציה. ן אי ת מ , ב ם י ת י מ ע ל ה ו ם מ י ר ש ק ק ה ו ז י ח ת ל ו ל י ע  ־ קיום פ

ר אינטרנט. ת ת א ו ע צ מ א ם ב י ת ו ר י ן ש ת  ־ מ

י טוב. נ ה טלפו נ ע ק מ י נ ע מ ת ה ו ח ו ק ת ל ו ר י ום ש  ־ קי



 עגור חברה לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

 דוחות כספיים

 ליום 31 באוגוסט 2023



מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגול ה

ט 2023 ס ו ג ו א ם ליום 31 ב י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

ים נ י כו הענ  תו

ד ו מ  ע

2-3 

4 

5 

6-18 

ם י ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח י ה א ו  דוח ר

י פ ס כ ב ה צ מ ל ה ת ע ו ח ו  ד

ל ל ו כ וח ה ל הרו ת ע ו ח ו  ד

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב
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 m רואי החשבון המבקרים לבעלי תמנתת של

ת גמל וקדמת השתלמות בע״מ ו פ  עטר תצית לניהול מ

 ביקרה את המאזנים המצורפים של עגור חברה למהול קופות גמל וקרנות השתלמות בעיית(להלן:
 החברה) לימים 31 באוגוסט 2023 ו־2022 ואת הדוחות על התוה הבולל לבל אחת מהשנים
 שהסתיימו בימים 31 באוגוסט 2023, 2022 2021-1. דוחות כספיים אלה חינם באחריות
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה; אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על

 ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם להנחיות רשות שוק ההין, ביטוח וחסכון במשרד האוצר לחברות
 מנהלות קופות גמל ותקני ביקורת מקובלים, לדלות תקמט שנקבעו בתקנות רואי חשבון(דרך
 פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג -1973. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכנן את הביקורת
 ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית.
 ביקורת כוללת בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע י \בדוחות הכספיים. ביקורת
 כוללת גם בחינה של כללי החשבונאות שיושמו ושל אומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכך הערכת נאותות ההצגה בדוחןת הכספיים בכללותה, אנו

 סבורים שכיקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 הדיווח הכספי הבינלאומיים

 וחסכון במשרד האוצר מכל

 2023 2022-1 ואת תוצאות
.2021-1 

 הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי של החברה לימים 31 באוגוסט
23jp!2022 31פעולותיה לכל אחת מהשנים שהסתיימו בימים באוגוסט 

 לתקשרם לדירקטוריון החברה
 הדוחות הכספיים לתקופה
 או עשוי להתייחס, לסעיפים
 היה מאתגר, סובייקטיבי או

 פנימית על דיווח כספי, כפי

 דיווח כספי של החברה ליום

 הפשולבת של בקרח פנימית

 חוות דעת בלתי מסויגת על

 ושומ׳״ רואיתשטך

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ״ל משקפים באופן נאות, בהתאם לתקני

 (לחלף תקני ^ IFRS) ובהתאם להנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח

 עניינימפתח

 ענייני מפתה בביקורת הם עניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה
 ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת

 השוטפת. עניינים אלה כוללים, בין היתר! כל עניין אשר(1) מתייחס
 או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן(2) שיקול דעתנו לגביו

 מורכב במיוחד. קבענו כי אין ענייני מפתח בביקורת לתקשר.

̂ בדבר ביקורת של בקרת w PCAOB ביקרנו גם, בהתאם לתקני 

 שאומצו על ידי לשכה רואי החשבון בישראל, את הבקרה הפנימית על

 31 באוגוסט 2023 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת

ל ל כ 2 0 2  שפורסמה על ידי 056C והדוח שלנו מיום 29 בנובמבר , 3

 אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 תל אביב, 29 בנובמבר 2023

http://gfog0gbgGpa.Go.if
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ן ו ב ש • ח א ו  ד

ל ו ה מ ת ל ר ב ל עגור ח ת ש ו י נ מ ם לבעלי ה י ר ק ב מ ה ה ב ש ה ח רואי ה ו  ד

י פ ס ל דיווח כ ת ע י מ י נ ה פ ר ק מ בדבר ב ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ל וקרנות ה מ ת ג ו פ ו  ק

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של עגור הברח לניהול קופות גמל וקרנות השתלמות בע״מ

 (להלן - החברה} ליום 31 באוגוסט 2023 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway פנימית שפורסמה על ידי 

- להלן 050C} הדירקטוריוו וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית ) Commission 

 אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח

 הדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על

 הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ה־ Public Company Accounting Oversight Board (להלן י
ב בדבר ב>קורת שלבקרה פנימית על דיווח כספי, אשר אומצו על ידי לשבתרואי חשבון ^ א ) ב ק ^ נ 0 8 
 בישראל. על פי תקנים אלה נדרש מאתנו לתכע את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של
 ביטחון אט קויימה! מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווחכספי. ביקורתנו כללה
 השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון שקיימת חולשה מהותית וכן בחינח
 והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על הסיכוו שהוערך. ביקורתנו
 כללה גם ביצוע נהלים אחרים שחשבנו כגחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים שביקורתנו מספקת

 בסיס נאות לחוות דעתנו,
1 

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה חינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של בטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניותבהתאמ לתקני!הדיווח הכספי
 הבינלאומיים(להלן- תקני ה״ £8$!}ובהתאם להנחיות הממונה על שוק החוו! ביטוח וחסכון במשרד
 האוצר. בקרה פנימית על דיווח כספי של הברה כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:]?!} מתייחסים
 לניהול רשומותאשל, בפירוט סביר, משקפות במדוייק ובאופו נאות את העסקאות וההעברות של נכסי
 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה}(2) מספקים מידה סבירה של בטחון שעסקאות נרשמות מדרש כדי

 לאפשר הכנת דוחותיכספייםבהתאם לתקמ הדיוm הכספי הבינלאומיים(להלן- תקני ה-^!?!)ובהתאם
 להנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון במשרד האוצר ושקבלת כספים והוצאת כספים של
 החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה שלהחברה! 3H) מספקים מידה סבירה
 של בטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה!מרשות} בלתי

 מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים. |
i 

 בשל מגנאתיה המובנווקבקרה פנימית על דיווח לטפי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגת מוטעית, כמו

 כן, הסקת מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהיא חשופה להיכון שבקרות

 תהפוכנה לבלתי מתאיתות בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הוהלים תשתנה

 לרעה. לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיןוח כספי ליום

 31 באוגוסט 2023 ־התבטס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה

.COSO על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל את ה^וזקגודהכספיים של החלרה לימים 31

 באוגוסט 2022-12023 ולכל אחת מהשנים שהסתיימו בימים 31 באוגו^W202 2022',20^0! והדוח

 שלנו מיום 29 בנובמבר 2623, כלל הווה דעת בלתי מסויגת על אותם דוחוון<כספיים.
 ו!

 תל אביב, 29 מובפ^ר 2023
ן ט ש ח י א ו ר * ^ ו ו ש י  ז



מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ות ה ל וקרנ מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה
י פ ס כ ב ה צ מ  דוהות על ה

ט ס ו ג ו א  ליום 31 ב

2022 2023 

ה ״ ר אלפי ש ו א  ב

18 

: ם י פ ט ו ם ש י ס כ  נ

ש קבוע, נטו 2(ה) 245 117 ו כ  ר

ת חובה 4 2,799 1,882 ו ר ת י יבים ו  חי

ים 5 322 394 ם ושווי מזומנ י נ מ ו ז  מ

2,393 3,366 

ם י פ ט ו י ש ת ל ם ב י ס כ  נ

ת 2(י) 1,066 177 ו ר י כ ש עבור ח ו מ י ת ש ו כ  נכס ז

ם 4,432 2,570 י ס כ נ ל ה ך כ  ס

ת והוו: ו י ו ב י י ח ת  ה
* \ ttffmtf t ̂ * f fm f 9 f 

יות 6 ן מנ  הו

ות: י בו י  התחי

ת זכות 8 2,625 1,814 ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ן ארוך: מ ז ת ל ו י ו ב י י ח ת  ה

ום יחסי עובד ־ מעביד, נטו 9 741 579 ל סי ש ת ב ו ב י י ח ת  ה

ה 2(י) 1,066 177 ר י כ ת ח ו י ו ב י י ח ת  ה

756 1,807 

ת 4,432 2,570 ו י ו ב י י ח ת ה ה ן ו ו ה ך בל ה  ס

ת 16 ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת  ה

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ה י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

ר 2023 ב מ ב ו נ  29 ב

ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

4 

file:///


ת בע׳ימ ו מ ל ת ש ות ה ל וקרנ מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב ר ח ו  עג

ל ל ו כ וה ה ל הרו ת ע ו ח ו  ד

ם ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ט ס ו ג ו א  31 ב

2021 2022 2023 

ר אלפי שי׳ה ו א  ב

13,575 15,014 16,745 

31 

10 

ת ו ס נ כ  ה

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ר ה י ניהול מ מ ד ת מ ו ס ו כ  ה
J 1 \Jmd0 J 1 V I I I 1 1 \ ץ P f—J 0 \ 0 ) י J י / - J 1 / w J 1 P V J J 1 I 

ן ת מימו ו ס נ כ ה , נטו ו ת ו ע ק ש ה ) מ ם י ד ס פ ה ) ם י ח ו ו  ר

13,575 15,014 16 776 

13,558 

17 

15,009 

5 

16,768 

8 

12 

ת ו א צ ו  ה

ה וכלליות ל ה נ  ה

ן ת מימו ו א צ ו  ה

ת 16,776 15,014 13,575 ו א צ ו ה ל ה  סך כ

ה נ ש ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

• ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

file:///Jmd0


ת בע׳ימ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר רים ל  כאו

י ל ל - כ ר 1  כאו

 א. כללי:

ת ו מ ל ת ש ת קרן ה ת א ל ה נ ) מ ״ ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל ) מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ פות ג יהול קו ה לנ ר ב  עגור ח

: ן ל ה ל ) ם י נ ו ש ן ה ו כ ס ח י ה ל ו ל ס ל מ ם ע י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ל - יסודיים ב ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ  ל

ם י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ק ה ו ח ה ב ת ר ד ג ה ) כ ה ת ו ל י ע ת פ ל י ח נואר 2011 (מועד ת ם 1 בי ו י ל מ ח ) ה ״ ה פ ו ק ה  ״

. ת הגמל״) ו פ ו ק ק ו ח 2 (להלן: ״ 0 0 5 ה ־ ״ ס ש ת ת גמל), ה ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י  פ

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ה כ ר ש ו א ת במניות, ו ל ב ג ו ת מ י ט ר ה פ ר ב ח ר 1963, כ א ו ר ב פ וסדה ביום 19 ב ה נ ר ב ח  ה

רים.  לשכי

ת ו מ ל ת ש ה י קרן ה פ ס ת כ ת א ל ה נ מ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה ל ענפית״ כ מ ת ג פ ו ק נה ״ ה הי פ ו ק  ה

. ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ל - יסודיים ב ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו ל מ  ש

ל ו ל ס מ , ו ן ת שבתו נ ש יציאה ל ן ו ת חסכו ו נ ל 6 ש ל ש י ג ר ל ה ו ל ס מ ן: ה לי חסכו י מסלו ם שנ י ל ה ו נ ן מ ר ק  ב

ים. י 3 שנ ר ח ת א ו מ ל ת ש ה ה ל א י צ י ן ו , דהיינו: חסכו ר צ ו ק  מ

ן , ביטוח וחסכו ק ההון ו ת ש ו ש ר ל מ ב ק ת ה ש ש א ר ר מ ו ש י א ב ל ו מ ת ג ו פ ו ק ק ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  ב

ל יזציה״) ש נ ־ אורג ה ר ״ ש ( ד ח ן מ ו ך הארג י ל נואר 2011 ה ע ביום 1 בי צ ו ן״) ב ק ההו ו ת ש ו ש ר  (להלן: ״

ה וגם פ ו ק ת ה ם א ה יחדיו ג ל י כ מ ת ה י ד י ג א ל ת מ ת ג פ ו ה ק ר ב ח ה ה ת י י זציה ה י נ ה אורג ר ך ה ד להלי . ע ה ר ב ח  ה

. ה ר ב ח ת ה  א

ת ו נ מ א נ ת ב ל ה נ מ ת ה ל ה נ ה מ ר ב ח ת ל י ד י ג א ת ה ה פ ו ק ה ה כ פ ה ה י צ ז נ ג ר ו א ־ ה ר ד ביצוע ה ע ו מ ל מ ח  ה

יהולה. ת שבנ ו נ ר ק ת ה ו ל י ע פ ה ל ר ב ח ל ה ה ש ת ו ל י ע ם פ ו ש י ר ת ב י א נ ו ב ש ה ח ד ר פ ת תוך ה ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר  ק

י ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ מ א נ ת ב ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ה ל ש ל ע מ ג ת ה פ ו ו נכסי ק מ ש ר ש נ ד ח ן מ ו ת הליך הארג ר ג ס מ  ב

ה ר ב ח ה ) ת י ד י ג א ת ה ה פ ו ק ל ה ת ש ו י ו ב י י ח ת ה ל ה ת כ ה א מ צ ל ע ה ע ל ט ת נ ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת הגמל. בנוסף, ה פ ו  ק

ד ב ו י ע ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ה ת ה ם כולל א י י ש י ל ם ש י ד ד צ ה ו פ ו ק י ה ת י מ ה אורגניזציה) כלפי ע ר ם ה ר  ט

ד בגין עובדיה. י ב ע  מ

ה ל י ח ת , ה ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ל ת שוק ההו ו ש ל ידי ר ן ע ת י נ ר ש ו ש י א ם ל א ת ה ב ם 17 בפברואר, 2014 ו ו י ל מ ח  ה

( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ל והן ב י ג ר ל ה ו ל ס מ ר (הן ב ש י כ ת כ ל ו ה נ ל שהי ו ל ס ו מ ל ם א י ל ו ל ס ד מ צ ל ל י ע פ ה ה ל ר ב ח  ה

ה היהודית. כ ל ה י ה ל ל כ ף ל ו פ כ ם ב נ ו כ ס י ח פ ס ת כ ע א י ק ש ה ינים ל י נ ם המעו י ת י מ ע ד ל ע ו י מ  ה

. ( ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ל והן ב י ל הרג ו ל ס מ ן ב ה ) ח ״ ג י א ל ו ל ס  וכן, מ

ו מ כ ת ס ן ה ז א מ ל ליום ה מ ג ת ה פ ו י ק ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו נ מ א נ והלים ב ם נטו המנ י ס כ כ נ ״ ה  ס

. י ש״ח) פ ל ד 7,135,399 א ק ת ש א ) ח ״ י ש פ ל ך 7,811,342 א ס  ב

י ניהול מ  ב. ד

על ה בפו י ת ו א צ ו י ניהול לפי ה מ ל הגובה ד מ ת ג ו פ ו ק ק ו ח ה ב ת ר ד ג ה ת כ י פ נ ל ע מ ת ג פ ו א ק י ה ה פ ו ק  ה
ל ובכפוף ע ו פ ה ב י ת ו א צ ו י ה ל פ ה דמי ניהול ע פ ו ק ה ה מ ב ו ה ג ר ב ח ל כן, ה ת רווח. ע ו ר ט מ ננה ל ה אי ת ו ל י ע פ  ו

ל דין. ת כ ו א ר ו ה  ל

ם י נ מ ו ז מ ל תזרימי ה דוחות ע י ו מ צ ע ן ה ם כהו י י ו נ י ש ת על ה ו ח ו  ג. ד

ים, י המזומנ מ י ר ז ל ת י ודוחות ע מ צ ע ן ה ם בהו י י ו נ י ש ת ב ו ח ו ד ל ה ע ע ד י א ניתן מ ם אלו ל י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ת רווח. ו ר ט מ ם לא ל ע ה ה ש ר ב ח ל ה ה ש נ ו ש ה ה י פ ו ל א ש ע זה, ב ד י מ ת ל ו ע מ ש ר מ ד ע ה  ב

: ת ו ר ד ג  ד. ה

ם אלה: י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

ת בע״מ. ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ה לניהול ק ר ב ה ־ עגור ח ר ב ח  1. ה

ל י ל הרג ו ל ס מ ם ב י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ל - יסודיים ב ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ־ קרן ה פ ו ק  2. ה

. ( ר ו ש י מ ) ר צ ו ק מ ל ה ו ל ס מ ב  ו

ח 1968 . ״ כ ש ת יירות ערך, ה ק נ ם בחו ת ו ע מ ש מ י עניין - כ ל ע  3 . ב
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ד רים ל  באו

( ד ש מ ה ) י ל ל - פ  באור 1

ם ־ כמשמעותם בגילויי דעת של לשכת רואי חשבון בישראל ובתקנות מס הכנסה.. י ר ו ש ם ק י ד ד  4. צ

ד - מדד המחירים לצרכן שמפרסמת הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה. ד  5. מ

ן ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון. ק ההו ו ת ש ו ש  6. ר

ל - חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל) - התשס״ה, 2005. מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו  7. ה

ה ־ תקנות מס הכנסה(כללים לאישור ולניהול קופות גמל) ־ תשכ״ד ־ 1964. ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק  8. ת

) ־ תקנים ופרשנויות שאומצו על ידי הועדה לתקני I F R S ־ ן ל ה ל ים ( נלאומי וח כספי בי ו י די נ ק  9. ת

 חשבונאות בינלאומיים(IASB) והם כוללים תקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) ותקני חשבונאות

 בינלאומיים (IAS) לרבות פרשנויות לתקנים אלה שנקבעו על ידי הועדה לפרשנויות של דיווח כספי

 בינלאומי(IFRIC) או פרשנויות שנקבעו על ידי הועדה המתמדת לפרשנויות(SIC), בהתאמה.

ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ר 2 - עיקרי ה  באו

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה ג צ ס ה י ס  ב

 א. כללי

 הדוחות הכספיים ערוכים בהתאם לכללים חשבונאים מקובלים ובהתאם להנחיות רשות שוק ההון, ביטוח
 וחסכון ותקנות מס הכנסה.

ה ד י ד מ ס ה י ס ב ה ו ג צ ע ה ב ט ע פעילות, מ ב ט  ב. מ

 הדוחות הכספיים מוצגים בערכים מדווחים בשקל חדש, שהינו מטבע הפעילות של החברה, ומעוגלים
 לאלף הקרוב.

 השקל החדש הינו המטבע שמייצג את הסביבה הכלכלית העיקרית בה פועלת החברה.

ת ע ל ד ם ושיקו י נ ד מ ו א ש ב ו מ י  ג. ש

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל ־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,
 אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות

 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלה.
 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
 האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.

 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה
 שבה תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.

 החל מיום 1 בינואר 2011 החברה מיישמת את IAS 1, הצגת דוחות כספיים, מתוקן(להלן־ ״התקן״). התקן
 מאפשר להציג דוח יחיד על רווח כולל (דוח משולב של רווח והפסד ורווח כולל אחר) או הצגה בשני

 דוחות ־ דוח רווח והפסד ודוח נפרד על רווח הכולל. החברה בחרה להציג דוח משולב על רווח כולל.

 החברה אינה מציגה דוח על השינויים בהון וזאת משום שעל פי חוק הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות
 גמל) התשסי׳ה - 2005, לא נדרשת החברה להון עצמי מאחר ומנהלת קופת גמל ענפית ואינה נוטלת סיכון

 פיננסי, אשר עלול לסכן את יכולתה לעמוד בהתחייבויותיה לעמיתים בהעדר הון עצמי.
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ל וקרנות ה מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר פ  עגור ה
ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  כ

ש מ ת ה י א נ ו כ ש ה ת ה ו י נ י ד מ ר 2 - עיקרי ה ו א  כ

ם י נ מ ו ז ם ושווי מ י נ מ ו ז  ד. מ

. ם י ש ד ו ה ח ש ו ל ל ש ה עולה ע נ י ם א ת ד ק פ ת ה ע נם ב ת פרעו פ ו ק ת ם ש י ק נ ב ת ב ו נ ו ד ק ים כוללים פ  שווי מזומנ

ע ו כ ש ק ו כ  ה. ר

ם י י ת נ ם ש י ר ו ע י ש ר ב ש י ו ה ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ן ך המאז י ר א ת ר ל ב צ נ ת ש ח י פ יכו ג בעלותו בנ צ ו  מ

: ן מ ק ל ד ם כ י ס כ נ ל ה ם ש ה י י ת ח פ ו ק ך ת ר ו א ה ל ס נ כ ס ה י מ כ ר צ ם ל י ר כ ו מ ת ה ח פ י ה ר ו ע י ש ם ל א ת ה ים ב ו  שו

ר 20% כ ש ו מ  שיפורים ב

י 6%-15% ד ר ש ט וציוד מ ו ה  ר

י 33% פ ק י ם וציוד ה י ב ש ח  מ

ף י׳ להלן) ם סעי ה ג א ר ) . ת ו י ת ו ה ר מ ס ו ח י הוגן מ ו ל פי שו ע ע ו ב ק ש ה ו כ ר ת ה ה א ג י צ ה לא מ ר ב ח  ה

ת ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ה ה כ ר כ ה  ו. ה

ת ו י ל כ ל כ ת ה ו ב ט ה ה , צפוי ש פן מהימן ה באו ד י ד מ ר הן ניתנות ל ש א ל כ ל ו כ וח ה ל הרו ח ע ו ד ת ב ו ר כ ו ת מ ו ס נ כ  ה

ה באופן ד י ד מ ה ניתנות ל ק ס ע ו בגין ה ו ה ת י ו או ש ו ה ת ה ת ש ו י ו ל ע ה וכן ה ר ב ח זרמו ל ה י ק ס ע ת ל ו ר ו ש ק  ה

.  מהימן

ם י ד כ ו ע ת ל ו כ ס ל ה ש ת כ ו י ו כ י י ה ת  ז. ה

ת ו ד ק פ ל ידי ה ל ע ל ך כ ר ד ת ב ו נ מ ו מ ת מ ו י נ כ ו ת . ה ה ק ס ע ר ה ח א ה ל ב ט יות ה ר תוכנ פ ס ימות מ ה קי ר ב ח  ב

ם ביאור 7 ה ג א ר ה מוגדרות. ( ב ט ת ה ו י נ כ ו ת ת וכן כ ו ר ד ג ו ה מ ד ק פ ות ה י ת כתוכנ ו ג ו ו ס ת ביטוח והן מ ו ר ב ח  ל

. 9 להלן) ־  ו

ר צ ן ק מ ז מ ל י ר כ ו ע ת ל ו כ ס  ח. ה

ת ו ר כ ו מ י ו מ ו א ת לביטוח ל ו ד ק פ ה ה ו א ר ב , ה ה ש פ ו , ימי ח ת ו ר ו כ ש ר כוללות מ צ ת לעובדים לזמן ק ו ב ט  ה

. ם י ת ו ר י ש ן ה ת ם מ ת ע ו א צ ו ה  כ

ה ש י ר ר פ ח א ת ל ו כ ס  ט. ה

ה ד ק פ ה ת ה ע ה ב א צ ו ה ת כ ו מ ש ר ת נ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ה ת ל י נ כ ו ת ת ל ו ד ק פ ה מוגדרת, ה ד ק פ ה ות ל י כנ ה תו ר ב ח  ל

ה מהעובד. ד ו ב ע ת שירותי ה ל ב ק ל ל י ב ק מ ית ב כנ  לתו

( I F R S ) ם י י מ ו א ל נ י י כ פ ס ח כ ו ו י ץ תקני ר ו מ י  י. א

י ר א ו ט ק ב א ו ש י ט ח ע מ , ל ( I F R S י נ ק ן ־ ת ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס י דיווח כ ל פי תקנ ים אלו נערכו ע  דוחות כספי

ר מהותיות. ד ע ת ה א פ ע מ ו ב ש ק ו כ ל ר י הוגן ש ו ד ושו י ב ע ד מ ב ו י ע ס ח ם י ו י ס ת ל ו ב י י ח ת ל ה  ש

16FRS1C״ : ו ל ה ל ) ״ ת ו ר י כ ה י . 1 ״ מ ו א ל נ י וח כספי כ ו  16תהו רי

ל ת ש ו י נ י ד מ ים ב י ם הצפו י י ת ו ה מ ם ה י י ו נ י ש ישום IFRS 16. ה ה בי ל ח ה ה ר ב ח ואר 2019, ה נ ום 1 בי ל מי ח  ה

ל ה בגין כ ר י כ בות ח י ש ובהתחי ו מ י ת ש ו כ ס ז כ נ י ב פ ס כ ב ה צ מ ל ה ה בדוח ע ר כ ת הינם ה ו ר י כ ה לגבי ח ר ב ח  ה

ם בעלי שווי ס ה י ס ב ן נכסי ה ה ב ת ש ו ר י כ ח ם ו י ש ד ו ל 12 ח ה ע ל ו נה ע ן אי ת פ ו ק ת ת ש ו ר י כ ט ח ע מ ת ל ו ר י כ ח  ה

י ח כ ו נ י ה א נ ו ב ש ח פול ה ה לטי מ ו ד י ש א נ ו ב ש ל ח ו פ י ישם ט י לי א ש ה לפיה חוכר ר ל ק ה ה נ ת י ן נ ה י ב ג ל ) ך ו מ  נ

. ת תפעוליות) ו ר י כ ח  ב

ל יישום ת ש ר ב ט צ מ ה ה ע פ ש ה ה ה ה ב ט י ש ה ב ר ח ה ב ר ב ח ל IFRS 16, ה ה ש נ ו ש א ר ם ל ו ש י י  לעניין ה

ם א ת ה . ב ע השוואתי ד י ל מ ש ש ד ח ה מ ג צ א ה ל נה, ל ם לראשו ו ש י י ד ה ע ו מ ר ב כ ו ל IFRS 16 ת ה ש נ ו ש א ר  ל

ם א ת ה ו ב ד ד מ ר נ ש ה א ר י כ ת ח ו י ו ב י י ח ת ה ה ב ר י כ ה ה ר ב ח ל IFRS 16 ה ה ש נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ד ה ע ו מ  לכך, ב

ל י ש ת פ ס ו ת ת ה י ב י ר ר ה ו ע י ש ש ב ו מ י ל ידי ש ים ע נ ו , המהו ה שנותרו ר י כ ח י ה מ ו ל ש ל ת  לערך הנוכחי ש

ת ו ר י כ ח ם לכן כ ד ו ו ק ג ו ת שסו ו ר י כ ש עבור ח ו מ י ת ש ו כ נה, ובנכס ז ם לראשו ו ש י י ד ה ע ו מ ה ב ר ב ח  ה

ם ה ש ל ה כ ר י כ י ח מ ו ל ש ל ת ם ש ו כ ס ם בגין ה א ת ו , מ ה ר י כ ח ת ה ו ב י י ח ת ה ה ל ו ו ש ם ה ו כ ס  תפעוליות, ב

8 



מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ות ה ל וקרנ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

( ד ס מ ה ) ת י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ר 2 - עיקרי ה ו א  ב

ם ו ש י י י ה יד לפנ י מי פ ס כ ב ה צ מ ל ה ח ע ו ד ו ב ר כ ו ה ה זו, ש ר י כ ח ם ל י ס ח י י ת מ ו ה ר ב צ נ ש או ש א ר ו מ מ ל ו ש  ש

נה.  לראשו

: ה נ ו ש א ר ם ל ו ש י י ן לגבי ה ל ה ל ת ש ו ל ק ה ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח  בכוונת ה

ר. פן סבי ם באו י מ ו ם ד י נ י י פ א ם מ ק חכירות ע י ת ד ל י ח ר היוון י עו  ־ יישום שי

ד ע ו מ ש מ ד ו ת תוך 12 ח מ י י ת ס ם מ ה ל ה ש ר י כ ח ת ה פ ו ק ת ת ש ו ר י כ ת IFRS 16 עבור ח ם א ש י י א ת ה ל ר ב ח  ־ ה

נה.  היישום לראשו
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ת ו ל י ע ר 3 - מגזרי פ ו א  ב

ת בלבד. ו מ ל ת ש ה ות ה ת במגזר קרנ ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ט ס ו ג ו א  ליום 31 ב

2022 2023 

ח ״  אלפי ש

394 307 

1,486 2,492 

2 

1.882 2,799 

ת חובה ו ר ת י יבים ו ר 4 ־ חי  באו

ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

( ה פ ו ק ה ) ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ל - יסודיים ב ע ר ה פ ס י - ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

ם י ר ח יבים א  חי

יתרות חובה יבים ו ל חי כ  סך ה

ט ס ו ג ו א  ליום 31 ב

2022 2023 

ח ״  אלפי ש

394 322 

ם י נ מ ו ז וי מ ם ושו י נ מ ו ז ר 5 י מ ו א  ב

ת י ד י י ה מ כ י ש מ ות ל נ ם ופקדו י נ מ ו ז  מ

־ 2022 ט 2023 ו ס ו ג ו א  31 ב

ק פ נ ו ם מ ו ש  ר

ת ו י נ מ ר ה פ ס  מ

יות ו מנ ר 6 - הו ו א  ב

א 10 ״ א ע.נ. כ ל ת ל ו ל י ג ות ר י  מנ
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

, גטו ם י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ר 7 - ה ו א  ב

ת ו ב ט ח ארוך, ה ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ח קצר, ה ו ו ט ת ל ו ב ט ם כוללות ה י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

, וכיוצ״ב. ן  בגין פיטורי

ם העסלזה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ה או ש י ר ן או פ ת פיטורי ע ד ב ב ו ע יים ל ם פיצו ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ן ב ק פיצויי פיטורי ו ח ה ו ד ו ב ע ני ה  די

ת ו י ו ב י י ח ת . ה ר להלן א ו ת מ ן כ י פיטורי י ק פיצו ו ח גדרת, לפי סעיף 14 ל ה מו ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ ע ה צ ב  ל

. ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ך מ ל כ ש ה ב ר ב ח  ה

, ר ש ת העובד א ר ו כ ש ל מ ס ע ס ו ב מ ה ו ק ס ע י ה א נ ל פי ת ע ע צ ב ת ם מ י ד ב ו ע ת ל ו ב ט ל ה ש ה ב ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה ו ש י  ח

יים. ת הפיצו ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה וצרת א , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד  ל

ם ו י ת ס ע ־ 10 שנים, ב ה מ ל ע מ ל ל ם בעלי וותק ש י ד ב ו ע ל 2016, ל י ר פ א ם 20 ל ו י , מ ן ו ת דירקטורי ט ל ח ה ם ל א ת ה  ב

ך י ר א ת רים. נכון ל י הפיטו י ה פיצו ב ו ג ־ 50% מ ה ל ו ו ש ה בגובה ה ד מ ת ק ה נ ע וסף מ , ישולם בנ ה מ כ ס ה ה ב ד ו ב ע י ה ס ח  י

ום יחסי ה לסי ד ו ת ע ת ה ר ת י ה ב ל ו ל ה כ ד מ ת ה ק ה נ ע ה בגין מ ש ר פ ה ת ה ר ת ט 2023, י ס ו ג ו א , 31 ב ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

. ר צ ו א ד ה ר ש מ ה ב ד ו ב ע י ה מ כ ס ה ר ו כ ש ל ה ה ע נ ו מ מ ר ה ו ש י א ה ב נ ת ו ם מ ו ש י י . ה ד י ב ע ד מ ב ו  ע

ה ק ס ע ר סיום ה ח א ם ל י ד ב ו ע ת ל ו ב ט  ה

ט ר ו פ מ ת כ ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ ו ת ת או כ ר ד ג ו ה מ ב ט ת ה י נ כ ו ת ת כ ו ג ו ו ס מ ת ה ו ד ק פ ל ידי ה ך כלל, ע ר ד , ב ת ו נ מ ו מ  מ

 להלן:

ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה ו י נ כ ו  ת

ות י כנ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ ו וכן ה ל ת א ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס י הפיצויים, הופקדו ה מ ו ל ש  לגבי ת

. ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ  ה

ת זבות ו ד ה י ם ו י א כ ר 8 - ז ו א  ב

ט ס ו ג ו א  ליום 31 ב

2022 2023 

ח ״  אלפי ש

ר 63 156 כ ת בגין ש ו ד ס ו מ ם ו י ד ב ו  ע

ם ** 1,499 1,326 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 966 185 י ת ו ר ם ונותני ש י ק פ  ס

ה 95 143 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ם 2 4 י ר ח  א

ת זכות 2,625 1,814 ו ר ת י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ה ביאורים 14(א) א ם ־ ר י ר ו ש ם ק י ד ד ת בגין צ ו ר ת ל י ל ו  ** כ

ד - מעביד, נטו ב ו י ע ס ח ום י ל סי ש ת ב ו ב י י ח ת ר 9 ״ ה ו א  ב

ט ס ו ג ו א ם 31 ב ו י  ל

2022 2023 

 אלפי ש ״ה

ת 741 579 ו ב י י ח ת  ה

ר 7 לעיל. ו א י ם ב  ־ ר׳ ג
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ת ו מ ל ת ש ה ו ה ד ק י ניהול מ מ ר ת מ ו ס נ כ ר 10- ה ו א  ב

ל מ ת ג פ ו נה ק ה הי פ ו ק ל פי דין הינו 2%. ה ה ע פ ו ק י ה ת י מ ע ת מ ו ב ג ת ל י א ש ה ר ר ב ח ה י ש ב ר מ ל ה יהו  שיעור דמי הנ

ת כל ו א ר ו ל פי ה י ע ב ר מ עור ה ה בפועל, ובכפוף לשי י ת ו א צ ו ל פי ה ל ע יהו י נ מ ה ד פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ת ולפיכך ה י פ נ  ע

ל יהו י הנ מ רי ד עו לשי ת העמיתים. ( ו נ ו ב ש ל ח כ ד ל י ח ת הינו א ו נ ר ק י ה ל ו ל ס מ ד מ ח ל א כ ל ב יהו י הנ מ עור ד  דין. שי

. ל הקופות) ים ש ת כספי ו ח ו ד ה ביאור 9 ל א  ר

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ט 2023 ס ו ג ו א  31 ב

ם י מ ו ל ש ם ת י ל ו ב ק  ת

ח ״ י ש פ ל  א

 ליום 31

ט ס ו ג ו א  ב

2023 

ם י ס כ ך נ  ס

ם י ל ה ו נ  מ

ה ר ב ה ל ה ו ה י נ ב ת ש ו מ ל ת ש ה ות ה ת קרנ ו ר ו נים א ר 11- נתו ו א  ב

ת 7,811,342 912,170 (549,419) ו מ ל ת ש ה  קרן ה

ם י פ ס ת כ ו ר ב ע  ב. ה

 לשנה

ה מ י י ת ס ה  ש

 ביום

ט ס ו ג ו א  31 ב

2023 

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת מ ו נ ר ק ת ל ו ר ב ע  ה

ת 1,490 ו ר ח ת א ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה

ם י ר ח ם א י פ ו ג ת ל ו נ ר ק ה ת מ ו ר ב ע  ה

ת (109.762) ו ר ח ת א ו פ ו ק ת ל ו ר ב ע  ה

, נטו (108,272) ת ו ר ב ע  ה

12 



מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ח

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

ה וכלליות ל ה נ ד 12- ה ו א  ב

ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

ט ס ו ג ו א  31 ב

2021 2022 2023 

ה ״  אלפי ש

ה ונלוות 2,569 2,260 2,221 ד ו ב ר ע כ  ש

ת 76 48 40 ח  פ

 ביטוחים 415 518 437

ת 723 498 479 ר ו ש ק ת ם ו י ד ר ש ת מ ק ז ח  א

ם 66 135 41 ו ס ר פ  שיווק ו

ל 6,530 6,402 5,698 ע פ ת מ ק ה נ ב ל ל ו ע פ  דמי ת

ת 2,054 1,743 1,458 ו ע ק ש י ה ל ה נ מ  דמי ניהול ל

ת 3,041 2,100 2,202 ו י ע ו צ ק מ י ו ט פ ש  ייעוץ מ

ב 630 588 460 ו ש ח מ ם ו י ת י מ ל זכויות ע יהו ת לנ כ ר ע ת מ ק ז ח  א

ת 630 692 493 ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ר ו ט ק ר י לים ד  דמי גמו

ת 34 25 29 ו ר ח  א

13,558 15,009 16,768 

ה ס נ כ ל ה ם ע י ס ד 13- מ ו א  ב

. ם י ס מ ת ה ו ש וח לעניין ר ונת רו א כו ל ד ל ס ו נה מ ה חי ר ב ח  ה
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ח

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר ם ל י ר ו א  ב

ם י ר ו ש ם ק י ר ר צ ר 14- בעלי ענייו ו ו א  ב

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה

גוסט, 2023 ום 31 באו  לי

ל עניין ע  ב

ם י ד ד צ  ו

ם י ר ו ש  ק

ם י ר ח ם א י א נ ר ת ב ד  ב

ח ״ י ש פ ל ה ביאור א א  ר

2,492 4 

(320) 

ם י ר נ י מ ס ב ת ו ו ל ל כ מ ם ב י י ד ו ס ל - י ע ר ה פ ס י ־ ה ת ב ם ב י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש  קרן ה

 (הקופה)

( ם ל ש ת ל ו א צ ו ה ל ב ו ל כ ) ם י ר ו ט ק ר י ת זכות בגין ד ו ר ת י ם ו י א כ  ז

ל עניין ע  ב

ם י ד ד צ  ו

ם י ר ו ש  ק

ם י ר ח  א

ח ״ י ש פ ל  א

16,745 

630 

2,054 

ם י א נ ר ת ב ד  ב

ה ביאור א  ר

9 

12 

א 1 5 

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ט 2023 ס ו ג ו א ה ביום 31 ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ל יהו י נ מ ת ד ו ס נ כ  ה

ם י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ת ו ע ק ש ל ה ה נ ל מ יהו  דמי נ

ט 2023 ס ו ג ו א  ליום 31 ב

ח ״ י ש פ ל  א

73 

1,458 

ם י ש נ ר א פ ס  מ

3 

3 

ט 2022 ס ו ג ו א  ליום 31 ב

ח ״ י ש פ ל  א

121 

1,306 

ם י ש נ ר א פ ס  מ

3 

3 

ח ניהוליים ת פ י מ ש נ א ת ל ו ב ט  ג. ה

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר ונלוות כ ת ש ו ל  ע

ה ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר ונלוות כ ת ש ו ל  ע
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ת בעי׳מ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ה

ם י י פ ס ב ם לרוהות ה י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ם ק י ר ר צ ר 14- בעלי ענייו ו ו א  ב

ט 2021 ס ו ג ו א ום 31 ב  לי

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ה 3 98 ש פ ו ח ה ל ש ר פ  ה

ר ונלוות 3 1,284 כ ת ש ו ל  ע

ם י ר ח ם לזשורים ולבעלי ענייו א י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ט 2023 ס ו ג ו א  ב

׳ח י ש׳ פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ם 8 630 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה לים ו י גמו מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ט 2022 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ם 7 692 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה ם ו י ל ו מ י ג מ  ד

ם 31 ו י ה ב מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל

ט 2021 ס ו ג ו א  ב

ח ״ י ש פ ל ם א י ש נ ר א פ ס  מ

ם 7 493 י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ו מ ל ת ש ה לים ו י גמו מ  ד

ת ו ר ה ו י ת מ ו י ו ר ש ק ת ד 15- ה ו א  ב

ר דמי ו ע י ש ינואר 2023 ש ד ו ח ל מ ח ת בע״מ. ה ו ע ק ש יהול ה ן נ ב מ .אי - א בי . ל ידי אי ת ע ו ל ה ו נ ן מ ר ק ת ה ו ע ק ש  א. ה

ת ו ע ק ש ה ת ה י ל ידי ב ת ע ו ל ה ו נ מ ת ה ו ע ק ש ם ה ת ג ו מ י י ה . ק פ ו ק י ה ס כ ה נ ב ו ג ע מ ו ב ר ק עו ם לפי שי ל ו ש  ניהול מ

. ל הקרן ה ש י ס כ ך נ ס ר זעיר מ עו ר בשי ב ו ד ם מ ל ו ת א ו ג ס  פ

ל ו ע פ י ת ת ו ר י ף בגין ש י ר ע ת ל בע״מ. ה א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ל ידי ה ם ניתנים ע י א ל ל מ ו ע פ י ת ת ו ר י  ב. ש

ת ו פ ת ת ש ם ה י ל ל ו ל כ ו ע פ ת י ה ת ו ר י ך נכסי הקופות. ש ס ה מ נ ש עור 0.09% ל ת הינו בשי ו ח ו ק ת ל ו ר י ן ש ת  כולל מ

ת בעלויות. י ק ל  ח

ת ו י ש ע ת יוניק ת ר ב ל ידי ח ה ניתנים ע ר ב ח ל ידי ה ת ע ו ל ה ו נ מ ת ה ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ב ל ו ש ח מ ן ו  ג. שירותי מיכו

ל מע״מ) ל ו ה כ נ ש ח ל ״ ל 500,000 ש ש (סך ש ד ו ח מ ל ״ ע ל מ ל ו ח כ ״ נה 41,666 ש ה הי ר ו מ ת  תוכנה בע״מ. ה

ש יוני 2011. ד ו ח ל מ ח ע ה ו ד י ן ה כ ר צ ם ל י ר י ח מ ד ה ד מ ה ל ד ו מ  והינה צ

ת מיוחדות. ו י ו ר ש ק ת ד לגבי ה י ג א י ת ק ס ם דוח ע ה ג א  ־ ר
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מ ״ ע ת ב ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ה לניהול ק ר ב  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ה ו ר ם ל י ר ו א  ב

ות י ת תלו ו י ו ב י י ח ת ר 16 ״ ה ו א  ב

, ת גמל) ו פ ו ר וניהול ק ו ש י א ם ל י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק - 1958, ת ח ״ י ש ת , ה ר כ ש ת ה נ ג ק ה ו ת ח ו א ר ו ה ם ל א ת ה  א. ב

ת ו ב ו ע, ח ך לתבו ר ו צ ת ה ד י מ ב ת ו ו ב ג ה ל ב ו ח ה ה ר ב ח ל ה ת ע ל ט ו ח החוק, מ ו כ ת מ ו פ ס ו ת נ ו נ ק ת ד - 1964 ו ״ כ ש  ת

ת הגמל. פ ו ק ם ב י ת י מ ע ם ה ה י ד ב ו ר ע ו ב ת ע ו ב י ו ח מ ת ה ו ש ר פ ה ע ה -ביצו ו בגין אי ר ב ט צ ר ה ש ם א י ק י ס ע ל מ  ש

ת יועציה ו ע צ מ א ר ב א ש ם בפיגור, בין ה י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת ח י י ב ת לעניין ג ו נ ק ת ב ק ו ו ח ש ב ר ד נ ת כ ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

. ם י י ט פ ש מ  ה

ת ב ש ה , ל ח ״ י ש פ ל ־ 6,765 א ל כ ך ש ס ת ב י פ ס ה כ ע י ב ר ת ב ע ש ל ל ״ כ נ מ ה נגד ה ר ב ח ה ה ש י ג י 2020 ה א מ ום 18 ל  ב. בי

ם נוספים: י ע ב ת נ ה צורפו ב ע י ב ת . ל יעודה שהופקדה) ט ( ר פ ת ה ו ס י ל ו פ ה מ ת מ כ ס א מתן ה ל ו ל כ ש מ נ ם ש י פ ס כ  ה

ד האוצר. ר ש מ ה ב ד ו ב י ע מ כ ס ה ר ו כ ש ל ה ה ע נ ו מ מ ה ח ו ו ט י ת ב ר ב ת ביטוח, ח ו נ כ ו ן לשעבר, ס ו י ר ו ט ק ר י ד  יו״ר ה

ם לנסיבות. א ת ה ם ב י ש ר ד נ ם ה י כ י ל ה ל ה כ ת ב ט ק ו ה נ ר ב ח  ה

ה ר ב ח גד ה י ש״ח, כנ פ ל 2 א , 5 6 3 ־ ל כ ך ש ס ר ב ב ע ש ל ל ״ כ נ מ ל ידי ה ד ע ג נ כ ה ש ע י ב ה ת ש ג ו ה וכן ה נ ג י ה ב ת  הוגשו כ

ת ה א ש י ח כ ה ד ו ג נ כ ב הגנה ש ת ה כ ש י ג ה ה ר ב ח . ה ה ר ב ח ן ב ה כ מ ר ה ו ט ק ר י גד ד ח כנ ״ י ש פ ל 4 א , 0 6 6 ־ ך כ ס ב  ו

ם ד י ק ב ל ש א ב צ מ ק נ י ת ה ת הדין לעבודה, ו י ב ה ב ע י ב ת י ב מ ד ק ם דיון מ י י ק ת ום 3 ביוני 2021 ה  התביעה. בי

ל ש ח ב ו ט י ב ת ה ו נ כ ו ק ס י ת ה ה מ ק ח מ . כמו כן נ ם י ד ד צ ה ק מ ל ה כלפי ח ע י ב י ת ב ת ו כ ם תוקנ ר ד ג , ב ט פ ש מ  ה

ל ו בעניינו ש ת ט ל ח ת ה ק א י ת ש ב י ג ה ר ל ו מ ר א כ ש ל ה ה ע נ ו מ מ ן לעבודה. ה ת הדי י ב יינית ל ת ענ ו כ מ ר ס ד ע י  ה

ל לשעבר. ״ כ נ מ  ה

גית (ת״צ יצו ה י נ ע ב ו ר ת ו ש י א ה ל ש ק ב ב י ב ל א ת י ב ז ו ח מ ש ה ״ מ ה י ב ה ל ש ג ו י 2020 ה א מ ך 11 ב י ר א ת  ג. ב

ת ו נ ר ל ק ת ש ו ל ה נ ת מ ו ר ב ת שונות, כנגד 14 ח ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ם ב י ת י מ ל ידי ע ה ע ש ג ו ה ה ש ק ב  22866-05-20). ה

ת ו נ ו כ ס ח ו ל ר ב ע ו ה ת ש ו ש ר פ ה ה ע ט ו ת סיווגו באופן מ ו ר ב ח ה נטען כי ה ש ק ב . ב ה ר ב ח ם ה ת בהן ג ו מ ל ת ש  ה

ה ע י ב ר ת ש א ש ל ק ב ת ה מ ש ק ב ת מס. ב ו ב ט ם ה י ש ק ב מ ה ו מ ל ל ש ך נטען כי נ ב כ ק ע יבות במס, ו ם כחי י ש ק ב מ  ה

ם סווגו, לפי ר ו ב ע ו ב ר ב ע ו ה ת ש ו ש ר פ ה ר ה ש ר ובהווה, א ב ע ת ב ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ק ם ב י ת י מ ע ס ל ח י גית ב יצו  י

. ם הנזק הנטען ו כ א צויין ס ה ל ש ק ב ס באופן שגוי. ב מ ת ב ו ב י י ח , כ  הנטען

ת ו נ ש ר ם ובה נטען כי פ י ס מ ת ה ו ש ת ר ב ו ש ה ת ש ג ו ך ה ש מ ה . ב ה ש ק ב ה ל ד ג נ ת ה ה ו ב ו ש ב ת ת ה כ ש י ג ה ה ר ב ח  ה

ר ודיון ו ש י י ג כ י ל ה ת ל ו נ פ ם ל ת מ כ ס ל ה ם הודיעו ע י ד ד צ ת הנ״ל. ה ו ש ר פ ה וג ה ו ס לסי ח י יה ב ו ם שג י ש ק ב מ  ה

נואר 2024. ע ליום 21 בי ב ק ט נ פ ש מ ת ה י ב י ב מ ד ק  מ

ת ת א ו ק ז ח , מ ת ו ב י ש מ ת ה ו ש ק ב ה ל ת ב ו ש ת , ב ם י ס מ ת ה ו ש ת ר ד מ , ע ה ר ב ח ל ה ם ש י י ט פ ש מ ועציה ה ת י ע ד  ל

ה נ ע ב ו ת ת ה ש ק ב ר ל ו ש י ן א ת מ י ל כו ת הסי ב זה להעריך א ל ש א ניתן ב ם זאת, ל . ע ה ר ב ח ת בהן ה ו ב י ש מ ת ה ו נ ע  ט

. ה ר ב ח ל ה ה ש י ר פ ס ה ב ש ר פ ה ה מ ש ר א נ ם ל א ת ה ב ה ו י ת ו כ ל ש ה גית ו יצו  הי

ם י ר ו מ ת ל ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר י ק נ ו בג״ץ 5070/20) בטענה, כי בתקנ ה לבג״ץ ( ר ת ה ע ר ב ח ם 21 ביולי 2020 ה ו י  ד. ב

ר ד ס , וכי לפי ה ת ו מ ל ת ש ת ה נ ש ם ב י א צ מ נ ם ה י ת י מ ר ע ו ב ות ע י נ ו ות הפנסי י ת הזכו ת ירכשו א ו נ ר ק ע כי ה ב ק  נ

וך נ ד החי ר ש ל עובדי מ ה ש י ס נ פ ת זכויות ה ש י כ ת ר ו י ו ל ע ת ב א ש ו ה נ נ י ד מ ת ה מ ד ו ק ה ה א מ ל ה 9 ש 0 ־ ת ה ו נ ש  מ

. נטען כי ם (להלן: ״ההסדר״) י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר י ק ת י מ ם ע ב ו ר ר ש א , כ ת י ב י צ ק ה ת י ס נ ם פ י ל ב ק מ  ה

ל ו ה י נ ב ה ש פ ו ק ה ם ( י ר ו מ ן ה ו ם לקרן ארג י פ ס ת כ א צ ק ה ן ו ו ק י ת ת ב י י ח מ , ה ת י ת א צ ו יה ת ל להפלי י ב ו ר ה ד ס ה  ה

ת ו ב ק ע ר 2020, ב ב מ ב ו נ ום 12 ב ד מי ף עו ק ו ת ק ואינו ב ס פ ו ר ה ד ס ה ה כי ה ע י ד ו ה ה ת ב ו ג ת ה ב נ י ד מ . ה  החברה)

ר 2020 ניתן ב מ צ ד ל זכויותיה וטענותיה, ביום 23 ב ה ע ר י מ ך ש ו ץ ת ״ ג ב ך ה י ל ת ה ק א ו ח מ ה ל ר ב ח ה ה ש ק י ת ב א  ז

ת העתירה. ק י ח מ ק דין ל ס  פ
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מ ״ ע ת 1 ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר ב  עגור ח

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  ב

( ך ש מ ה ) ת ו י ו ל ת ת ו י ו ב י י ח ת ר 16- ה ו א  ב

י ר ו ז א ן ה ת הדי י ב ל ב ה נ ת מ ם ה י י י ק ט פ ש ך מ י ל ה ה ל ב י ש מ ף כ ר ט צ ה ה ל ש ק ב ה ב ר ב ח ה ה ת נ ם 21 ביולי 2020 פ ו י  ב

ן (ה״פ 66271-01-20) (להלן: , ביטוח וחיסכו ק ההון ו ת ש ו ש ם לבין ר י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ה בין ק ד ו ב ע  ל

ר להן י ת ה ש ל ״ מ ה י ב ם מ י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ו ק ש ק י ך ב י ל . באותו ה ת המורים״) ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ת ק נ ע ב ו ת  ״

ת ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר י ק ת י מ ל ע ל ך כ ו ת ת מ מ י ו ס ה מ צ ו ב ק ם ל י י מ ע פ - ד ם ח י ק נ ע ם מ י י פ ס כ ם ה י פ ד ו ע ה ק מ ל ח  ל

ר 2022. א ו ר ב ום 9 פ י לי מ ד ק ע דיון מ ב ק  המורים. נ

י ד ר ש גד מ י כנ ת ר ה צ ד ה ע ן ס ת מ ה ל ע י ב א ת ״ ת ה ב ד ו ב ע ד ל ״ ה י ב ה ל ר ב ח ה ה ש י ג ר 2021 ה ב מ ב ו נ ך 4 ב י ר א ת  ב

ש ק ב ת ה ה ע י ב ת . ב ( ת החברה״ נ ע ב ו ת ם (ק״ג 13898-11-21) להלן: ״ י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ר וקרנות ה צ ו א ה ך ו ו נ  החי

ל ך ש ר ד ת למורים, ב ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר ה בין ק ט ק נ ה ש ל פ מ ר ה ד ס ה ת ה ו א צ ו ן ת ל לתיקו ה לפעו נ י ד מ ת ל ו ר ו ה  ל

. נכון ר לעיל) ו מ א כ ר ( ד ס ה ת ה ר ג ס מ ם ב י נ ש ך ה ר ו א ו ל ד ס ב ו ס ם ש י מ ו כ ס ל ה ת ושוויונית ש ש ד ו ח ה מ א צ ק  ה

י הגנה. ב ת ם הוגשו כ ר ח ט ו ד ת ה מ י ת ד ח ע ו מ  ל

ם י י פ ס כ ם ה י פ ד ו ע ת ה ב ש ה , ל ם י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר גד ק ה כנ ע י ב ה ת נ י ד מ ה ה ש י ג נואר 2022 ה ש י ד ו ח  ב

ת נ ע ב ו ת ה (ק״ג 62747-01-22) (להלן: ״ נ י ד מ ן ע״י ה ה י ת י מ ע יות ל נ ו יות פנסי ת זכו ש י כ ר ר ל ש ק ו ב ר ב צ  ש

ת ו נ ר גד ק גית כנ ה ייצו נ ע ב ו ר ת ו ש י א ה ל ש ק ם ב י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ת ה ו נ ר ק ם ב י ת י מ וסף הגישו ע . בנ נה״)  המדי

צ 37691-02-21). ״ ת ) ם י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס  ה

ן-טוכמכר. דיון ת א׳ דג ט פ ו ש ד ה ו יישמעו בפני כבו ל ל ת ה ו נ ע ב ו ת ל ה ט כי כ ל ח ו ר 2022, ה א ו ר ב פ ום 24 ב  בי

ר 2023. ב ו ט ק ו א ע ליום 11 ב ב ק ת נ ו נ ע ב ו ת  ב

ות י נ ו יות פנסי ת זכו ש י כ ר ר י ד ס ה ת ר ב ח ש כי ה ק י ב ם 6.11.2022, ו ו י ב מ ת כ מ ך פנה לחברה, ב ו נ י ח ד ה ר ש  מ

א ואילך. ״ פ ש ת ת נ ש ן מ ו ת ב ש ו ב ה ש ת ש י ב י צ ק ה בפנסיה ת א ר ו י ה ד ב ו ע  ל

ם וכן י ל ה נ ת מ ם ה י י ט פ ש מ ם ה י כ י ל ה ת ה ינה א ם 4.12.2022, ובו צי ו י ב מ ת כ מ וך, ב נ ד החי ר ש מ ה ל ב י ש ה ה ר ב ח  ה

ה ש י ג ה ה לבג״ץ 5070/20 ש ת ב ו ג ת נה ב ה המדי ע י ד ו ה י ש פ ל כ ע פ ך כי י ו נ ד החי ר ש מ ה מ פ צ א מ י ה כי ה ר י ה ב  ה

ך ש מ ה יעה בעמיתיה. ב ם פג צ מ צ י ב בנסיבותיה ו ש ח ת י ר ש ד ס ה ה ל ע צ ה ה ר ב ח י ה י להביא בפנ ד כ , ב ה ר ב ח  ה

ד החינוך. ר ש ם מ א זה ע ש ו נ ת דין ודברים ב ל ה נ ה מ ר ב ח , ה ם י ב ת כ מ פי ה לו  לחי

ד לו, בין ה צ נ י ה א ר ב ח ה י ש ט פ ש א הליך מ ״ ת ה ב ד ו ב ע י ל ר ו ז א ד ה ״ ה י ב ט 2022 ב ס ו ג ו א ם מ י י ק ת  בנושא זה מ

ך ר (ס״ק 2779-08-22, הלי צ ו א ד ה ר ש מ ל ו א ר ש ת י נ י ד ן מ ם לבי י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס ם וקרנות ה י ר ו מ ת ה ו ר ד ת ס  ה

ך קיבוצי). ו ס כ ס ד ב ת צ ש ק  ב

ו יתנ ת שנ ו י ו ב ר  ה. ע

ה ד י מ ע ת זו ה ו ר י כ ב, ולצורך ש ל אבי ת ד ב ר ש ת מ ו ר י כ ש ם ל כ ס ל ה ה ע ר ב ח ה ה מ ת ר 2022 ח ב ו ט ק ו א ם 24 ב ו י  ב

י שכירות. ש ד ו ר 3 ח ו ב ת ודמי ניהול ע ו ר י כ ת בגובה דמי ש ו ב ר ה ע ר ב ח  ה
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מ ״ ע ת כ ו מ ל ת ש ת ה ו נ ר ק ל ו מ ת ג ו פ ו ל ק ה לניהו ר פ  עגור ה

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ם ל י ר ו א  כ

נים ל סיפו ו ה י ר 17- נ ו א  כ

ר עלול ש י א פ ס זק כ ה לנ ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח . ה ת ו מ ל ת ש ה ת ה ו נ ר יהול ק ה הוא בנ ר ב ח ל ה ד ש י ח י ה ה ק ו ס י  ע

נושאי ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב ו ס י ל ו ת פ ש י כ ל ר ך ש ר ד , ב י ט פ ש ן מ כו ם סי י ו ו ה מ ת ה ו נ ו ת ש ו ע י ב ת ם מ ר ג י ה  ל

. ה ר ש  מ

ר ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י ה בנותני ש ר ב ח ת ה ר ז ע ם ורגולטוריים, נ י ל ו ע פ ים ת נ ה לסיכו פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ  בכדי ל

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ות ל ר צי ח ב א ק ע , פיקוח, מ ה ר ק ך ב ר ע ה מ ל י ע פ ם וכן מ ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ  חוץ, ה

ה פנימית. פ י כ א  ו

ל כ ק כ ו י ש נ , סיכו ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז י מ ו ים ושו ט מזומנ ע מ ם פיננסים, ל י ס כ ה אין נ ר ב ח ל ל ו י א ו  ה

ל הקופות. ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק ת ס ו ח ו ד ם ב י ט ר ו פ ד ואלו מ ב ל ה ב פ ו ק ת ה ו ל י ע פ ם ב י כ ו ר ם כ נ ש י  ש

ן ז א מ ד ה י ר א ר ת ח א ם ל י ע ו ר ר 18- א ו א  כ

ל ה ע ז י ר כ ל ה א ר ש ת י נ י ד ה מ ב ו ג ת ת עזה. כ ע ו צ ר ל מ א ר ש ת י נ י ד ל מ ה ע פ ק ת ה מ ל י ח ת ר 2023, ה ב ו ט ק ו א  ביום 7 ב

ה מ ח ל מ ם ל י נ ו ש א ר ם ה י מ י ת ב ו ד ם בירידות ח י ע ו ר י א יבו ל ל הג א ר ש י ם ב י ס נ נ י פ ם ה י ק ו ו ש ת ברזל״. ה ו ב ר ח ת ״ מ ח ל  מ

ות ו/או ירידות ג ת חרי ו א ו ש א היו ת ם ל י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ר ה ו ש י ד א ע ו מ עד ל ה ו מ ח ל מ ת ה ל י ח ז ת א ך בפועל מ  א

. ת הקרן ו א ו ש ת ב ם ו י נ ו ש ם ה י ד ד מ ת ב ו י ת ו ה  מ

ב צ מ ת " נ ו כ ת מ ת ב ו ל י ע פ ה ל ר ב ח ת ה ו כ ר ע י ן נידונו ה ה ה ישיבות ייעודיות, ב ר ב ח ה ה מ י י , ק ה מ ח ל מ ר פרוץ ה ו א  ל

ה ר ב ח ל ה ו ע פ , ת י הקרן ס כ ל נ ה ע ע פ ש ה ת ו ו ע ק ש ה ת ה ו ל י ע פ ת ב י ר ש פ ה א פ י ש ח ל , ר ת י , בין ה ת ו ס ח י י ת ך ה ו  חירום" ת

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש י ה ד ע י ה ב ד י מ יכולת ע ת ו ו פ י צ ר ר מ ש ת פן ש  באו

ת ו ר י ש ת ה ק א פ ס יכולתם ל ם ו ת ו כ ר ע י ה ס ל ח י ה ב ר ב ח ל ה ם ש י י ר ק י ע ת ה ו ר ש י ה ק פ ה מול ס ק י ד ה ב כ ר ע  כמו כן נ

לי לרשות. ר דיווח תפעו ב ע ו ן מ ק ההו ו ת ש ו ש ת ר ו א ר ו ה ם ל א ת ה ע ב ו ב ש ת ל ח א ה ו מ ח ל מ ת ה ע ה ב ר ב ח ש ל ר ד נ  ה

ות י ף הפנ ק י ה ות ולא ב נ ו ת והפדי ו כ י ש מ ף ה ק י ה י ב ת ו ה ה גידול מ א ר א נ ים, ל ת הכספי ו ח ו ד ר ה ו ש י ד א ע ו מ  נכון ל

. ת ו ח ו ק ל ת ה ו ר י ש  ל
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